INTERNATIONAL
BALKAN
UNIVERSITY

www.turkishstudies.net/social eI S SN: 2 6 67—5 6 ] 7 Sponsored by IBU

[ 4 ]
< Turkish Studies - Social Sciences v

Research Article / Arastirma Makalesi

Kalkinma Planlar ve Hiikiimet Programlarinda Sporun Ekonomik, Sosyal ve Siyasal Analizi

Economic, Social and Political Analysis of Sports in Development Plans and Government
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Abstract: This study was conducted to examine the economic, social and political analysis of sports in
development plans and government programs. In addition, the policies of the governments established since
the foundation of the Republic and their effect on the development of the country's sports have been examined.
The research data were collected in accordance with the document analysis method. The data obtained were
interpreted with the comparison method. Economic, social and political factors are very important in the
development of countries. The financial resource to be allocated to sports must be found. Each development
plan has worked on sports-related activities over a period of five years and has made plans to provide the
necessary opportunities for our country. In the first five-year development plan and in the ninth five-year
development plan, the goals and policies foreseen in relation to sports are not included. In the last two decades,
only II. During the ERDOGAN Government, sports goals and policies were not included. It is seen that the
organization of sports differs according to the structuring of governments. Sports policies play an important
role in determining and meeting the needs of the society for sports services. Public access to sports facilities
has been prioritized in government programs. The main agenda is the establishment of sports by the state,
supporting amateur sports, the development of mass sports, training of sports trainers, employment of sports
employees, training of elite athletes and international organizations. Today, the place of sports activities in the
country has grown and developed at an undeniable level. Sports activities in Turkey are promoted and
supported as a public service through the state, and financial support is provided to sports clubs at a specified
rate. Development plans and government programs have an extremely important place in determining sports
policies and using them actively. It is an integral part of education in raising healthy generations and creating
modern communities. Sports is the most important factor affecting the health, morals, education, productivity,
production and workforce of individuals in society. As a result, while developing development plans and
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government programs, it is necessary to outline the plans and programs within the framework of contemporary
ideas in order to get rid of simple and primitive ideas and to allocate the resources needed by individuals
andathletes today, and then the principles and targets should be determined as priority in order to serve the
applications to the citizens.

Structured Abstract: This study was conducted to examine the economic, social and political analysis of
sports in development plans and government programs. In addition, the policies of the governments established
since the foundation of the Republic and their effect on the development of the country's sports have been
examined. The research data were collected in accordance with the document analysis method. The data
obtained were interpreted with the comparison method. The aim of the study is to shed light on some problems
in the field of sports. These; Are the targets and policies foreseen in relation to sports included in the Turkish
sports economy, development plans and government programs? Have priority been given to facilities with
infrastructure and construction for sports activities in Development Plans and Government Programs? Has
sports improved over time in our country? Have the goals and policies foreseen in relation to sports been
outlined in advance and solutions have been produced to overcome the problems? Have measures been taken
against problems related to sports in the country? Have efforts been made to ensure participation of all ages in
sports? Has the development of traditional sports branches in our country been ensured and basic sports
branches were also included? Are social and health guarantees included in the foreseen targets and policies in
order to ensure the safety of the athletes? Have incentives been included in sports? Have centers been
established for the proper operation of sporting events? Are there incentives for disabled people to take part in
sports activities? seeking answers to questions in the form. Sports are not only a set of activities that contribute
to their social, physical, cultural, mental and psychological development, such as making use of their spare
time by doing fun activities. Sports have a great impact on the integration of individuals in the society and their
survival in a spirit of solidarity. It exhibits an approach that provides equality to all individuals with a holistic
view that does not take into account the differences such as religion, language, race, social status, sect, culture
and education, which divides people into major groups in the society. It provides an opportunity for individuals
to gain a place in the group socially and to get to know some individuals. It also ensures that individuals' social
lives mature and adapt to social life. Thanks to sports, social structures in the regions where people live increase
and people establish healthy social relations. This covers many areas of the services that today's social state
understanding should provide.

Economic, social and political factors are very important in the development of countries. Finding the
financial resources to be allocated to sports is one of the priority targets. Each development plan has worked
on sports-related activities over a period of five years and has made plans to provide the necessary opportunities
for our country. Considering the development plans, the stipulated goals and policies related to sports are not
included in the first five-year development plan and the ninth five-year development plan. In the last twenty
years, only II. During the ERDOGAN Government, sports goals and policies were not included. It is seen that
the organization of sports differs according to the structuring of governments. Sports policies play an important
role in determining and meeting the needs of the society for sports services. Public access to sports facilities
has been prioritized in government programs. The main duties of the political will, which undertakes the
administration of the country, is to determine the needs of the society and to find solutions in line with these
needs and to serve its citizens. While meeting these requirements, state administrators should act within the
plan regarding what they need, where, when and how they will be fulfilled, and try to deliver the best service
to their citizens. Government programs are of great importance in the formulation of sports economy policies.
In short, government programs are policies created by governments to solve social problems. The main agenda
is the establishment of sports by the state, supporting amateur sports, the development of mass sports, training
of sports trainers, employment of sports employees, training of elite athletes and international organizations.
Development is one of the goals that countries want. Countries prepare and implement development plans in
line with these issues. In order to achieve the principles and goals related to sports, it is necessary to determine
the main policies required in the society and to determine the sports economy policies by considering the
concept of sports. In general, sport is one of the important factors affecting the health, education, workforce,
morality, productivity and production of individuals in society.In general, sport is one of the important factors
affecting the health, education, workforce, morality, productivity and production of individuals in society. In
this respect, Turkish sports economy policies, target policies for sports in development plans and sports related
policies in government programs have been examined. Suggestions were made for taking necessary measures
by revealing the contributions and deficiencies of the Turkish Sports Economy. It is used as a tool in
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determining and implementing the national and international policies of states. Today, the place of sports
activities in the country has grown and developed at an undeniable level. Sports activities in Turkey are
promoted and supported as a public service through the state, and financial support is provided to sports clubs
at a specified rate. Development plans and government programs have an extremely important place in
determining sports policies and using them actively. It is an integral part of education in raising healthy
generations and creating modern communities. Sports is the most important factor affecting the health, morals,
education, productivity, production and workforce of individuals in society. As a result, while developing
development plans and government programs, it is necessary to outline the plans and programs within the
framework of contemporary ideas in order to get rid of simple and primitive ideas and to allocate the resources
needed by individuals and athletes today, and then the principles and targets should be determined as priority
in order to serve the applications to the citizens.

Keywords: Development plans, government programs, sportseconomy, sports policies.

Oz: Bu ¢alisma, kalkinma planlar ve hiikiimet programlarida sporun ekonomik, sosyal ve siyasal analizini
incelemek amaciyla yapilmistir. Ayrica Cumhuriyet’in kurulusundan giinimiize kadar kurulan hiikiimetlerin
politikalari ile lilke sporunun gelisimine etkisi incelenmistir. Aragtirmanin verileri dokiiman analizi yontemine
uygun olarak toplanmugtir. Elde edilen veriler karsilastirma yéntemi ile yorumlanmustir. Ulkelerin
kalkinmasinda ekonomik, sosyal ve siyasal faktorler oldukga dnemlidir. Spora ayrilacak olan finans kaynaginin
bulunmasi gerekir. Her kalkinma plani bes yillik siire igerisinde spor ile ilgili faaliyetler iizerinde ¢alismis ve
tilkemiz i¢in gereken imkénlar saglamak adina planlar yapmis uygulamaya koymustur. Birinci bes yillik
kalkinma planinda ve dokuzuncu bes yillik kalkinma planinda sporla alakali dngoriilen hedef ve politikalara
yer verilmemistir. Son yirmi yilda sadece II. ERDOGAN Hiikiimeti doneminde spor hedef ve politikalarina
yer verilmemistir. Sporun teskilatlandirilmasi hiikiimetlerin yapilanmasina gore farklilik gosterdigi
gorillmektedir. Spor politikalar1 toplumun spor hizmetlerine ihtiyaglarinin saptanip karsilanmasinda 6nemli bir
rol istlenmektedir. Hiikiimet programlarinda oncelikli olarak halkin spor imkanlarina erigimi 6n plana
almmustir. Sporun devlet eliyle tesislesmesi, amator sporun desteklenmesi, kitle sporunun gelisimi, spor
egitmenlerinin yetistirilmesi, spor calisanlarin istihdami, elit sporcu yetistirme ve uluslararasi
organizasyonlarin iilkemize alinmasi konular1 ana giindemleri olusturmustur. Giiniimiizde spor faaliyetlerin
tilke icerisindeki yeri yadsinamaz diizeyde biiylimiis ve gelismistir. Tiirkiye’de sportif faaliyetler devlet
araciligtyla bir kamu hizmeti olarak tanitilip desteklenmekte ve spor kuliiplerine belirlenen oranda mali destek
yapilmaktadir. Spor politikalar1 belirlenip faal sekilde kullanilmasi i¢in kalkinma planlar1 ve hiikiimet
programlart son derece dnemli bir yere sahiptir. Saglikli kusaklarin yetistirilmesi ve modern topluluklarin
olusturulmasinda egitimin ayrilmaz bir parcasidir. Spor, toplum igerisinde bireylerin sagligini, ahlakini,
egitimini, verimliligini, {iretimini ve is giiciinii, etkileyen en 6nemli unsurdur. Sonug olarak bakildiginda
kalkinma planlar ve hiikiimet programlart yapilirken basit ve ilkel fikirlerden siyrilip giiniimiizde bireylerin
ve sporcularin ihtiya¢ duyduklari kaynaklar tahsis etmeleri i¢in ¢agdas fikirler ¢ercevesinde planlarin ve
programlarin ana hatlarimin belirlenip ¢alisilmaya baslanmasi daha sonra uygulamalarin vatandaslara hizmet
olarak sunulmast i¢in ilke ve hedeflerin dncelik olarak belirlenmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Hiikiimet programlari, kalkinma planlari, spor ekonomisi, spor politikalari.

Giris

Ekonomi, dogal kaynaklarin kit olmasi bireylerinde isteklerinin sonsuz olmasina yonelik
iiretim ve dagitim fonksiyonlarindan bireylerin maksimum diizeyde verim almasidir. Ekonomi, talep
ve arz dengesizliklerini yok etmek, mal ve hizmetlerin iiretim asamalarinin verimli olmasi, kisilerin

taleplerini maksimum verim ve etkinlikle karsilamasinda rol oynayan bu asamalarin, analiz ve
faaliyetini kapsamaktadir (Sivrikaya & Demir, 2019).

Spor kavrami toplumun ig¢inde bulunan ve kimsenin géz ard1 edemeyecegi, vazgegemeyecegi
ve kesintiye higbir tiirlii ugratamayacagi herkes tarafindan kabul edilen biitiinlestirici bir rolii vardir.
Sporla i¢ ige olan iilkeler tarihsel siiregte siirekli diga agilma isteginde olmusturlar. Sanayinin hizl
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bir sekilde gelisimi, serbest zamanin artisi ve yogun kentlesme toplumsal degisimlere ayak
uydurmus, yeni bir boyut kazanmigtir (Sunay, 2003).

Giliniimiizde ekonomi ve spor birbirlerini tamamlayan hatta her iki 6gede birbirinden ayri
diisiiniilemeyen unsur halindedir. Tarihsel siire¢ igerisinde sanayi devriminden sonra ekonomik
bakimdan gelismelerin yaganmasi, insanlarin kendilerine ayirdiklart bos zamanin artmasi, yapilan
biiyiik yarigsmalarin 6nemini, sporun egitim alanindaki olumlu yo6nii ve insanligin barisa olan hasreti
sporun giindelik yasam igerisindeki liizumu ve son donemlerde kitle iletisim alaninda olan teknolojik
geligsmeler sporu daha fazla 6nemli kilmis ve sporu sanayi haline getirmeyi basarmistir (Celik, 2006).

Sportif etkinlikler bos vakit degerlendirme alaninin bir alt pazari olarak islenildiginde,
problem sporun ortak bir iiriin veya hizmetler bakimindan bireylere nasil sunulmasini gerektigi
ortaya cikmaktadir. Bu sebeple, sportif etkinliklere katilanlar énem sundugundan dolay1 spor
pazarinda esitligi ve etkinligi artirmak sebebiyle devlet diizenlemeleri veya miidahalesi yani makro
politikalar uygulanmasi kacinilmazdir. Diger agidan spor maddi gelir saglayan etkinlik olarak
incelendiginde, bu alanda sporla ilgili olan iiriin ve hizmetler imal eden kuliipler yani sirketler ile
iiriin veya hizmeti tiiketen yani izleyicilerin tutumlar tahlil edilmektedir. Bu tahlilde geleneksel
isletme ekonomisi ya da mikro ekonomik ilke ve yontemler kullanilmaktadir (Giindogdu &
Devecioglu, 2008). Ekonomistlere gore spor ekonomisi, spor iiriin ve hizmet imal eden diger pazar
yapilarindaki gibi kazang hedefleyen birtakim icraatlart kapsamaktadir. Spor {irlinii kavrami burada
spor ekonomisinin g¢ekirdegini olusturmaktadir (Katirc1 vd., 2015:16). Spor ekonomisi, sportif
hadisenin gerceklesmesi, bu hadiseyle de iktisad1 bakimdan imal konumunu saglayanlarla ekonomik
etkinligin tliketici pozisyonunu istlenenleri ve bu baglantimin yonetmelikleriyle bir birligi
olusturmaktadir (Zenginer, 2017).

Metot

Bu arastirmanin amaci sporun gelisimi etkileyen hiikiimet programlar1 ve spor politika
¢iktilarinin ekonomik, sosyal ve siyasal agidan degerlendirilmesini yapmaktir. Cumhuriyet’in
kurulusundan giiniimiize kadar kurulan hiikiimetlerin politikalar1 ile iilke sporunun gelisimine etkisi
incelenmistir. Aragtirma nitel bir arastirma yontemi olan dokiiman analizi olarak tasarlanmigtir. Nitel
aragtirmalarda arastirilan olay, kisi veya olgularin miktari, ortalamasi, sayisi gibi oSlciilebilen
ozellikleri yerine, daha ¢ok detayli olarak ve anlamaya doniik olarak yapilan, “nasil ve nigin” gibi
sorularla ortaya ¢ikarilmaya calisilan arastirmalardir (Denzin & Lincoln, 1998). Nitel arastirmada
veriler gozlem, goriisme ve dokiimanlar yoluyla toplanir (Berg & Lune, 2015).

Sporun ekonomik degerinin kesfedilmesi

Insanlarin sonsuz ihtiyaglarini kit kaynaklarla nasil karsilanabilmesi gerektigini ortaya koyan
iktisat kavrami, insanlarin kit yani simirli kaynaklarla sinirsiz isteklerden bazilarini karsilayabilmek
icin her toplum ii¢ soruyla bir araya gelmektedir. Bu sorulardan birinci olan1 hangi mallar ne kadar
iiretilecek sorusudur. Ikinci soru ise nasil iiretilecek sorusudur. Son soru ise kimler igin iiretilecek
sorusudur. Iktisatcilar ne, nasil, kimler i¢im iiretilecek sorularim kisaca iktisadi mesele veya kaynak
dagilim meselesi diye tanimlanmaktadir. Her toplum iktisadi mesele ile kars1 karsiya gelmektedir.
Coziim getirebilmek icinde bu sorular1 cevaplamak zorundadir (Unsal, 2007:11-13).

Insanlar mevcut kaynaklarla ihtiyaglarim bir sekilde karsilanabilecek sekilde karar vermesi
gerekmektedir. Ekonomik prensip yapilmis olan bir giderle olabilecek en yiiksek randimana
ulagilmasini veya var olan randimanin daha az gerecin kullanilmasiyla olabilecegi soylemektedir.
Ekonominin baslica diisiinme disiplini olan bu prensip sporsal etkinlikleri de artik i¢cinde barindirmis
olup bdylece sporu da kagmak ihtimali bulunmayan bir tutumda ticari bir yol izlemektedir
(Cerrahoglu, 2016).

Ekonomi igerisinde dnemli bir sektoriin alani olarak kabul goren spor endiistrisi, bir tilkedeki
spor endiistrisinin ulusal gelir igindeki pay1 o sektdrdeki iiretime, iiretmis oldugu herhangi bir mal ve
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hizmetlere yapilan harcamalara ve elde edilen gelire esittir. Sporun herhangi bir ekonomide milli
gelirden aldigi pay, o ekonomideki sporun bagka sektorlere nispeten ekonomideki sporun
biiyiikliiglinii ve 6nemini yansitmaktadir (Katircr vd., 2015:130).

Ulke igindeki spor kesiminin ulusal kazang igindeki yiizdesi; bu kesimin iiretimine, iiretilen
mal ve hizmetlerin tiilketim harcamalarina ve bunlardan saglanmig olan hasilata esittir. Spor
faaliyetlerinin ulusal kazangtan saglamis oldugu yiizde, baska sektorlere kars1 galebesi, baska bir
sOyleyisle spor faaliyetlerinin ekonomi igerisinde 6l¢iistinii gosterir (Senol, 2018).

Toplam spor harcamast, sporda toplam iiretim, sporda toplam gelir ve GSYIH de sporun pay1
birbirlerine esittir (Katire1 vd., 2015:129). Sporun ekonomi biitiiniindeki hacmi ¢esitli sektdrlerden
olugsmaktadir. Bu ekonominin tiimii sektorlerin toplamidir. Sektdrler birbiriyle baglantili olsalar da
toplam ekonomi igindeki paylari birbirlerinden farkli gikabilir. Bir sektoriin biiyiikliigiinii tirettikleri
tirlin ve hizmet nicelikleri bakimindan, ekonomik birimlerin o sektdre yaptigi harcamalar ve o
sektorde kullanimi uygun olan, sermaye, emek ve dogal kaynaklar yani tiretim faktorlerinin
gelirlerinin toplamina esittir.

Spor tiikketim harcamasi (PSC), spor yatirim harcamasi (SI) ve net spor dig ticaret
harcamasinin (NXS) toplami toplam spor harcamasini olusturmaktadir. Harcama yontemi
kullanilarak yapilan ekonomide genellikle 4 ¢esit sporu i¢inde barindiran harcama vardir. Bunlar;
Toplam spor tiiketim harcamasi (PSC), toplam spor yatirim harcamasi (SI), toplam kamu spor
harcamasi (GS) ve net spor dis ticaret harcamas1 (NXS)’dir (Katirci vd., 2015:130).

Sporun ekonomik etkileri

Sporun ekonomik yonden etkileri, bireylerin talepleri dogrultusunda imal edilen iiriin ve
hizmetlerin artisinin olmasina bagl olarak zamanla artmistir. Herhangi bir sektoriin iginde yer alan
paranin ¢ok yiiksek meblaglara erismesi i¢in spor endiistrisinin biiyiiylip gelismesi iginde pay1
olmustur (Inan, 2018:345). Sporun ekonomi iizerine etkisinde sportif olaym, spora iliskin altyap:
yatirimlarinin, sportif organizasyonlarinin ve spora yonelik harcamalarin etkisi vardir (Katire1 vd.,
2015:138).

Sporun ekonomik agidan etkilerini, makro etkiler ve mikro etkileri olarak iki sekilde
incelenmektedir. Mikro a¢idan ekonomik etkileri sporsal etkinlik ve tasarilar1 sonucu pazarda
meydana gelen iretim tiiketim, fiyat-gelir ve iratlarin dagitimi; makro agidan ekonomik etkileriyse
sporsal etkinliklerin milli gelir ve istihdamdaki etkileri anlasilmaktadir (Cirka, 2016).

Sporun mikro ve makroekonomi iizerine etkilerinde; mikro ekonomi sahsi tiiketicilerin,
sanayilerin ve sirketlerin ekonomik tavirlarinin ve aralarindaki imal ve kazanc¢larinin dagilimlarini
incelemektedir. Mikroekonomi iktisadi bakimdan ehemmiyetli bir konuma malik oldugunu
soylemek gerekmektedir. Mikroekonomi, bir toprak pargasinda bulunan kit kaynaklarin aktif
yonetiminde destek olur, serbest tesebbiis ekonomisi c¢alismasinin idrak edilmesinde rol oynar,
milletler arasi ticaretten karlari, tediyenin istikrart ve istikrarsizliginin ve doéviz diizeyinin
belirlenmesinde mikroekonomiye ihtiyag duyulmaktadir. Uriin ve hizmetlerin nasil béliisiilmesi
gerektigini izah eder, refah ekonomisinin zeminini olusturmaktadir (Dutta, 2006). Sporun mikro
acidan ekonomik etkileri sdyle siralamak miimkiindiir;

e Fiyat ve gelir iizerine etkisi
e  Uretim ve tiiketim {izerine etkisi
e  Gelirin dagilimi iizerindeki etkileri

Unsal, (2007:63)’e gore fiyat-gelir iizerine etkileri; arz ve talep faktodrlerinin karsihikli olarak
denk olmasi yani esit olmasindan kaynaklanmaktadir. Ekonomistler, satin alma giiciiyle desteklenen
ihtiyaca talep demektedir. Bireylerin belli donemlerde satin alim ihtiyaci duyduklar1 ve satin alma
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giicline sahip olan bireylerin varliklarimi etkilemekte olan pek ¢ok faktdrler vardir. Bu etkileyen
faktorlerin baginda varligin fiyati gelmektedir. Bir varligin bir birimine sahip olmak i¢in tediye
edilmesi gereken para miktarina fiyat denir. Tiirk Dil Kurumu, (2019)’a gore gelir; bir iktisadi
tinitenin belirlenmis olan zamanda kazandigi varidat, aylik, irat, kira veya getiridir. Sarol
(2019:490)’a gore spor yandaslari, yarigma, Ustilinliik, {istiin gelen tarafin duydugu heyecan ve
kaybetmenin tiziintiisiinii yasama istegi icerisindedirler. Bu hisleri yasamak iginde ceplerindeki
varliklar1 6demeye heveslidirler. Talep bu heveslerinin 6demeleri ve kitlik arasindaki orani
belirlemektedir. Unsal, (2007:63)’te arzin belirli bir zaman diliminde iireticilerin satmak istedikleri
Uriiniin pazarda olusan fiyatlardan satmak istedigi mal miktar1 olarak tanimlamaktadir. Kisaca
tiiccarlarin davranislari demektir.

Cirka, (2016)’a gore tretim-tiiketim iizerine etkileri; spor pazarindaki arz sporda iiretim
tizerindeki etkileri, talebi sporda tiiketimin sonugclarim etkiler. Giiniimiiz igerisinde sportif piyasa;
kamusal sektorii, goniillii olan sektor ve ticaret yapan sektor gibi diisiiniilmektedir. Devlet bireylerin
yasadig1 toplumun sportif etkinliklere katilma isteklerini artirmay1 ve spor tasarilar1 imal sebebiyle
sporun gelismesinde pay1 bulunmaktadir.

Capar & Yayla, (2019)’a gore gelirin dagilimi iizerindeki etkileri; gelirin dagilimi herhangi
bir ekonomi igerisinde belli bir zamanda yapilan toplam kazancin toplumdaki ziimreler igerisinde
nasil paylastirilip boliistiiriildiigiinii anlatmaktadir. Uslu’dan aktaran Sarol, (2019:492)’da sportif
etkinliklerle, mevduat ve giderlerin ekonomide baz etkileri oldugunu ve 6rnegin, bir yerde yapilmasi
diisiiniilen futbol stadyumu yapilmasi diisiilen yerin ekonomik biinyesini etkileyecek ve bir
degisikligin gelirde meydana getirdigi artis veya azalislar yaratacagini belirtmistir. Makroekonomik
etkilerini de sOyle siralamak miimkiindiir; istihdam ve milli gelir {izerindeki etkileri.

Istihdam ve milli gelir iizerindeki etkileri; Sarigiil, (2019)’a gore milli gelir ekonomi
icerisinde belirli bir zamanin igerisinde olusan iiriin ve hizmetlerin dis unsurundan arindirilmis
miktarsal bakimdan degeridir. Caliskan, (2019:3)’e gore ise istihdam basit bir ifadeyle iicret
karsihiginda yapilan istir. Tktisadi bakimdan genis cergeve de istihdam bir toprak pargasinda yasayan
bireylerin sahip oldugu tiim kaynaklarin (toprak, sermaye, emek ve miitesebbis) bir senelik zaman
i¢erisinde kullanilmasidir.

Spor ekonomisinin etkinlik gdsterdigi alan genislemis ve kendi kattig1 belli bash degerlerle
i¢ ice oldugu iilkenin vatandaslarinin istihdamini ve GSMH miktarinda az bulunmayacak boyutlara
ulagmistir. 1990 senesinde Gross National Sport Product araciligiyla yaymlanan bir bildiride, 1988
senesinde spor ekonomisinin ABD’de gdstermis oldugu %6,8’lik biiylime olmus toplamda 63,1
milyar dolar olan bir hisseye ulastig1 belirtilmistir. Baska alanlarin senede ancak %1 ve %3’liik bir
bliylime oldugu farz edilirse bu miktarlarin ne derece ¢ok fazla oldugu kolayca anlasilacaktir
(Saatgioglu, 2013:35).

Spor ekonomisinin gelisimi

Sporsal faaliyetler ekonomik agidan ilk kez ABD’de meydana gelmistir. ABD’de sporsal
faaliyetlerin ticarete doniismesi Almanya’daki ticarilesmeden daha 6nce ve 6n yargisiz bir bigimde
oldugunu soyleyen Heinemann ABD’de olan ekonomik gelismeleri Profesyonel takim olarak
oynanan spor ekonomisi hakkinda deneysel arastirmalar ve spor menajerligi lizerine egitim kitaplar1
olmak tizere iki bashga ayirip agiklamaktadir.1950 senesinde Rothenberg Amerika’nin baglica
iktisadi bilimler mecrasinda ‘’Baseball oyuncularinin is piyasasi’’ basliginda bir yazi yayinlamistir.
Izleyici sporu agirlikli olan talep faktdrlerini goz dniine alarak, oyuncularinin kalitesinin dagilimiyla
ilgili ayarlamalar ve takim sahibi kisilerle is birligi yapmistir. Bu yapilan ¢aligmalar kazang amacina
sevk eden kuruluslar araciligiyla diizenlenen ve sunulan profesyonel takim sporlaryla ilgilidir. Spor
Menajerligi Uzerine Egitim Kitaplari: Kuzey Amerika’daki {iniversitelerde sporla ilgili Spor
yonetimi bilim dallar1 kurulup faaliyete gegisinden sonra Journal of Sport Management dergisindeki
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bilimsel yapitlara ek sporsal agidan idaresi ile ilgili birtakim kitaplarda yayinlanmistir. Bu kitaplar
ABD’deki ticari spor organizasyonlarinin sart ve isteklerine dayanmaktadir (Cerrahoglu, 2016).

Teknolojik alandaki gelismelerin saglanmasiyla birlikte kisilerin spora ayirdigi vakidin ve
Oonemin artmasi spor ekonomisinin gayri safi milli hasilaya olan etkisinin artmasi, yatirim yapmak
isteyen Kkisileri spor merkezleri agmaya tesvik etmistir. Diinyadaki milyonlarca insan agilan spor
merkezlerinden faydalanarak hem sagligin1 koruyacak hem de spor ekonomisinin gelisimine katki
saglayacaktir (Mahony’ den aktaran Yildirim, 2014).

Spor endiistrisi bagka endiistri sektoriindeki alanlara nazaran degisiklik gostermektedir. Spor
ekonomisinin gelismesinde cinsiyet, gelir durumu, yas, mesleki durum, ¢evre, kiiltiir, etnik koken,
caligma saatleri, yasanan g¢evrenin biiylikliigli, serbest zaman gibi degiskenler ele alinmaktadir
(Naoyuki ve digerlerinden aktaran Yildirim, 2014).

Sporun ekonomik agidan biiylimesini saglayacak olan nedenler sdyle siralanabilir (Katirci
vd., 2015:14).

Yeni ve farkli sportif faaliyetlerin gelismesi ve sayisal bakimdan artisi

Bireylerin bos zamanlarinin artisi

Pazarlama bdoliimlerinde spor {iriinlerinin artig1 ve iiriinlerle ilgili olan teknolojik gelismeler
Spor yoOnetimi, ekonomisi ve pazarlamasi alaninda ayrimlarin ve egitim olanaklarinin
¢ogalmasi, profesyonel alanda dayanak veren hizmetlerin olusmasi

e Sporun kiiresel sermaye durumuna gelmesi (Yildirim, 2014).

Iktisadi yapiya baglh olan ve sporsal faaliyetlerin gelismesini etkileyen 6geleri su bigimde
siralayabiliriz; bos zaman yaratacak is platformu, gelir diizeyinin yiiksekligi, sanayilesme, spor alt
yapisinin dagilimi ve yeterligi, spor etkinlikleri i¢in ayrilacak olan alanlardir (Bayraktar, 2003).

Spesifik olarak futbolcularin sézlesmelerinin diizenlenmesi ile ilgili bir alandan ortaya
c¢ikaran 6nemli bir olay AB’de sporcularin resmi statiisiiniin belirlenmesine yol agmistir. Profesyonel
futbolcu olan Jean-Marc Bosman’in Belgika’daki kuliibii olan RFC Liege’de s6zlesmesinin
bitmesinden once Liege, Bosman’a yeni bir s6zlesmenin yapilmasin teklif etmistir. Ancak toplam
maaginda biiylik oranda diisiis olmustur neredeyse bu oran %75°dir. Bosman bunun {izerine Fransiz
kuliip Dunkerque‘nin ilgisini ve transfer iicretini kabul etmistir (Sahin, 2012). Bunun iizerine RFC
Liege, 800 bin dolar su ki 600 bin avro kadar yiiksek bir kontrat fesih fiyati belirlemistir. Dunkerque
ise bu belirlenen fiyati karsilayamayacagini sdyleyip oyuncuyu kiralama talebinde bulundu ancak
buna da RFC Liege Kuliibii Dunkerque’nin maddi agidan durumunun elverisli olmadigini 6ne
stirerek miisaade etmedi Ustelik Bosman’1 takimla iligigi kesilip idari ceza verilmistir. Bununla
birlikte indirimli 6deyecegi maastan da kurtulmustur. Yasanan bu gelismelerden sonra Bosman
futbol ekonomisini ve tarihini tiimiiyle degistiren bir dava acmistir
(https:/itr.wikipedia.org/wiki/Jean-Marc_Bosman, 2021). Avrupa Birligi igerisinde isgilerin
bagimsiz dolagimini ve tesriki mesai Ozgiirligiinii teminat altina alan kararlar bilhassa Avrupa
icerisinde  futbol kesiminde Onemli degisikliklerin  yasanmasina sebep  olmustur
(https://tr.wikipedia.org/wiki/Bosman_Kurallar%eC4%B1, 2021).

Bosman Karari, diinya futbolunda, ekonomik ve sosyal acidan ¢ok mithim degisikliklere
sebep olmustur. Bu yapilan degisiklikler;

e Futbol branginin ekonomik piyasa olarak goriilmesini, futbolda dahil tiim profesyonel spor
branglarinin, aktivite ve ekonomik alan goriilmesi gerektigi,

e AB yurttagt olan oyuncularin uluslarinin temel alindig1 rastgele bir sinirlandirma kuralinin
(en ¢ok 5 yabanci oyuncuyu oynatabilme kaidesi) ulusal takimlarin diginda, bu hususta ilgili
kuliiplerin ¢ikaracagi rekabeti engelleyen sporculuga ters sozlesmelerin Avrupa
komisyonunca ciddi bir sekilde cezalandirilacagi,
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e AB’ne iiye iilkelerin yurttasi olan futbolcular, yaptiklar1 s6zlesmenin sona ermesinden sonra
bonservis gibi sinirlandirmalarla transfer edilmelerinin 6niine gegilmesinin hi¢bir bakimdan
hukuksal istinatgahi olmadig: seklindedir (Mentes, 2017).

Bosman Karar1 Avrupa Adalet Divani’nin 15 Aralik 1995 senesinde aldigi bir karardir.
Bosman futbol kariyeriyle sporu etkilemese de kuliibiine agtigi davayla ilkin Avrupa futbolu
bulunmak iizere, diinyada sporu en fazla etkileyen sahislarin basinda gelmektedir
(https://tr.wikipedia.org/wiki/Jean-Marc_Bosman, 2021).

Spor politikalari

Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesine gore; sportif faaliyetler saglikli kusaklarin var
olmasinda, toplumun sagliginin koruma altinda tutulmasinda, toplumsal barisin benimsenmesi ve
toplumsal agidan bir uyumun saglanmasinda 6nemli bir konumdadir. Spor organizasyonlarinda
sportif faaliyetlerde saglanan basar1 ve kurumsallagsmayla yatirim alanlarinda artigin olmasi Tiirkiye’
de sportif etkinliklerin zamanla gelismesini ve kayda deger katkilarin olmasinda 6nem arz etmistir.
Bireylerin bilgi sahibi olarak spor yapmalar1 ve kiiltiire sahip olmalari, tesislerin yaygin olmasina
diizenli ve siirekli sportif faaliyet uygulamalarinin aliskanliginin kazandirilmasi, sadece sporla ilgili
yonetimde aktif olan kuruluslarin ve kurumlarin ortaklasa birlik olmasi ve es giidiimii ile teskil
etmesiyle muhtemel olabilir (Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesi, 2013).

Spor politikasi denilince ilk sporun ele alinigi, ilkeleri, gayeleri ve bu gayelerin elde edilmesi
hakkinda liizumlu olan yol ve yontemler, gereg, egitim, alt yapi, ara¢ ve tesis 0gretim diisiincesi,
milli ve milletleraras1 seviyede spora bakis agisiyla sporun oOrgiitlenmesi ve uygulanmasi
anlasilmaktadir (Yetim, 2000:197).

Spor politikalarinin temel amaglar1 Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesi, (2013)’e gore
sporun gelismesini saglayip, genis kesimlere yayginlastirilmasini saglamak, her bireyin sporsal
faaliyetlerde bulunup katilmasi i¢in olanaklarin saglanmasi, saglikli kusaklarin var olmasi, sporun
milli smirlar igerisinde kurumsallasmasi igin spor tesislerinin demirbasi belirlenmeli ve
gereksinimlerin giderilmesi igin ¢alismalar yapilmali, isinde uzman ve kaliteli teknik unsurlu
elemanlarin olmasini saglamak, elit diizeyde sporcular yetistirilmesini saglamak, yasakli maddelerin
oniine gecilmesi, engelli bireylerin sporsal faaliyetlere katilmasi icin tesvik etmek ve projelerde yer
verilmesi gibi temel amaglar1 vardir.

Spor politikalarinin temel ilke ve degerleri:

“Sporun evrensel degerleri olan dostluk, baris ve etik degerlere bagllik, Firsat
esitligi, Spor hizmet ve faaliyetlerinin, sunumunda insan odakli bir yaklasim
icerisinde olmak, biitinciiliik, arastirmaya ve bilgiye dayali olmak, hesap
verilebilirlik, katilimcilik, givenlik, saygi, fairplay (adil oyun) ruhu,
mikemmellik, seffaflik, is birligine dayali olmak, erisebilirlik, uygulanabilirlik,
esitlik ve verimliliktir” (Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesi, 2013).

Ulusal Genglik ve Spor Politikas1 Belgesine gore spor politikalarinin temel alanlart spor
kiiltiirii ve herkes i¢in spor, spor yonetimi, elit sporcu yetistirmek, engelliler ve spor, sporcu sagligi,
spor hukuku, uluslararasi spor organizasyonlari ve olimpiyatlaridir (Ulusal Genglik ve Spor
Politikas1 Belgesi, 2013).

Tiirk spor ekonomisi politikalar:

Tiirkiye ekonomisi, cografi konum, niifusun yapis1 ve niifusa iliskin temel gdstergeler ve
bolgesel bakimdan gelisme farkliliklar1 olarak ele alinmaktadir. Spor ekonomisi de tilkemizde her
gecgen giin gittikge biiyliyen farkli ekonomi alanlaryla iligki iginde bir ekonomi tiiriidiir.
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Spor ekonomisi, eglence alaninin bir alani olarak ortaya ¢gikmig ama giiniimiizde is giiclindeki
yatirim ve kiiresel varliklarla desteklenerek ekonomi vaziyetini almigtir. Tiirkiye’de spor ekonomisi;
spor sektoriindeki tiiketiciler araciligiyla bilhassa sportif iiriin ve hizmetlere maddi karsiligimi vererek
satin alan kisilerdir. Spor iireticileri bakimindan {irlin ve hizmetlerin sunulmasi, bulunmasi ve piyasa
durumunun gereksiniminin saptanma siiregleri, spor ekonomisinde Oncelikle sporsal faaliyet
gosteren sporculardir. Daha sonra emekgiler ve pazarlar bakimindan yorumlanmasiyla beraber
diizenleyici bagimsiz idarelerin ve kamunun yaptigi politikalar dnem sunmaktadir (Zenginer, 2017).

Topluma ait olan birincil ihtiyaglarin1 bitiren {lkeler, gelismis tlkeler olarak
adlandirilmaktadir. Temel ihtiyaglar egitim, saglik, barinma, istihdam vb. topluma iligkin
ihtiyaglardir. Birincil ihtiyaclar olarak da adlandirilan bu ihtiyaglar, fertleri fizyolojik ve psikolojik
olarak etkilemektedir. Fertlerin bu ihtiyaglar1 giderildiginde ise, spora ayirdiklari vakit artacak, spor
hakkinda bilinmesi gereken bilgilerde biling sahibi olacak, kitle sporlarinda gelisim saglanacak ve
sportif faaliyetleri izleyenlerin sayisinda artiglar meydana gelecektir. Toplumsal etkinliklere devlet
tarafindan hazine ayrilmasi hiikiimet politikasina bagli olmaktadir. Hazineye ayrilan hissenin fazla
olmasi, toplumsal etkinliklerde sportif faaliyetlerde kullanilmasi gereken tesis, ara¢ ve gereg
malzemeleri, eleman vb. gibi unsurlar sportif basar1 seviyesini yiikseltmektedir (Bayraktar, 2003).

Sporun toplum igerisinde benimsenmesinde artan 6nem spor oyunlarinin kiiltiirel ve
toplumsal agidan hatta milletleraras1 yarigmalarda goriilen sayginlik kamu kesiminin dikkatini
¢ekmistir. Sportif faaliyetlerin toplumda olumlu bir tesirinin oldugunun kabul gérmesi, sporun kamu
kesimi faydasina yonelik bir hizmet olarak yorumlanmasini saglamistir (Gok & Sunay, 2010).
Tiirkiye’de spora yatirim yapan kamu kesimi, yerel yonetimler, spor kuliipleri ve yerel yonetimlerdir.
Kamu kesimi yatirimlarinda bazi kaynaklar yetersiz olmaktadir. Var olan kaynaklar da verimli,
6l¢iilii ve etkin bir sekilde kullanilamamaktadir (Giindogdu & Devecioglu, 2008).

Hiukiimet programlari igerisine spor tesisleri ve sahalari, geregler, araglar, ogreticiler,
yoneticiler, sportif miisabakalar ve egitim programlarinin yiiriitilmesi girmektedir (Cankalp,
2005:25). Kalkinma, etkin olan yapisal bir degisiklik siirecidir ve gegen bu siirecte gergel
hasilada/iiretimde artisin olmasini, daha adaletli irat dagilimini, yoksullar i¢inde gegim genisligini
saglamaktadir. Kalkinmanin oldugu bir ekonomide iiretimin temelinde ¢esitlenme olmakta ve
iiretken kaynaklar birincil, ikincil ve iiglinciil etkinliklerde kullanmak icin harekete gecirebilir.
Ayrica ekonomi de kalkinma yerel karar sistemlerini kuvvetlenmesini saglar ve yerel miitesebbisin
ve yerli birikim kaynaklarin1 6zendirir. Kalkinma varligin birikimini ve beseri varligi artirmak;
yatirim ve tasarruflarin artirilmasiyla olacaktir (Durmus, 2008:4).

Spor faaliyetleri toplumlarin ve bireylerin {izerinde pek ¢ok agidan yetisi olan bir vakadir.
Bu nedenle, sporun yayginlagsmasini saglanmasi, gelistirilmesi ve devaminin olmasi icin devletler
saglam politikalar olusturarak biitiinliik saglamaktadir (Eroglu vd., 2016).

Tiirk spor ekonomisi politikalarinin Ongdriillen amag¢ ve hedefleri belirlemesindeki
dokiimanlar Kalkinma planlart ve Hiikiimet programlaridir
(https://www.cka.org.tr/uploads/strategy_v/spor_oik.pdf, 2019).

Tiirk spor politikasini olusturan unsurlar

Unsurlar sekiz madde de incelenmektedir. Bunlar teskilatlanma, 6zerk federasyonlar, tesis,
egitim, sporcu sagligimin korunmasi, sponsorluk, spor ortami ve uluslararas1 iligkilerdir.
Teskilatlanma; Sporun her alaninda ve tiim branglarda hatay1 en aza indirmek, sporda gelismeleri
saglamak icin projeler iireten, liretti§i projeler hakkindaki bilgileri gézden gegiren daha sonra
onaylayan bir spor kurumu kurulmalidir. Bagimsiz Federasyonlar; spor federasyonlari, disaridan
higbir miidahale olmadan kendi i¢inde 6zerk bir yapiya sahip olmalidir. (http://www.sbb.gov.tr/wp-
content/uploads/2018/11/08_BedenSporlstanbulOlimpiyatlar%C4%B1.pdf, 2019).
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Tesisler; Tirkiye’de spor tesisi envanteri ¢ikarilip gereken tesisler goz Oniinde
bulundurularak kuliiplerin tesisle bulusturulmasi ve ihtiyaglarin karsilanmasi gerekmektedir.
Sporcularin antrenman yapabilmesi i¢in spor salonlan inga edilmeli ve denetimi gereken uygun
kurullarla olmalidir. Sehir imal planlar planlanirken genglik ve spor sahasi ve tesisleri i¢in gereken
arazinin ayrilmasi yasal bir diizenlemeyle olmalidir. Bilyiik seyirci kitlesine sahip spor tesisleri, sehir
imar planlamasin1 bozmayacak sekilde organize edilip isletilmesi gerekir. Egitim; kamunun sporu
bir temel egitim unsuru olarak biinyesine almasi ve kaynak tahsisi yapmasi gerekir. Yapilacak olan
tesislerinde her yastaki kisilere hitap edip spor yapmasina imkan vermelidir (Sunay, 2003).

Sporcu Sagliginin Korunmasi; Sporcularin sagliklarini giivence altina alinmasi adina sosyal
giivenlikleri saglanmalidir. Ulke genelinde basarili olan sporcularin yeteneklerini daha da
gelistirilmesi i¢in “sporcu sagligi ve yetenek arastirmasi, gii¢ gelistirme merkezi, brang egitim
merkezi” kurulmalidir. Gelismis iilkelerde uygulanan belli bash sistemlere toplumdaki O6ziirli,
engelli ve yaglilar1 bu sisteme adapte edip mevcut tesislerden yararlanmalari saglanmalidir (Sunay,
2017:343). Sponsorluk; tiim gelismis iilkeler ve bu gelismis tilkelerdeki is ¢evreleri kendi isimlerini
duyurmak, iiriinlerini tanitmak i¢in spor miisabakalarinda sponsorluk gorevini iistlenmektedirler.
Devletin spora ayirdigi pay haricinde eklenen sponsorluk spor faaliyetlerini artirmakta ve sporcularin
basarisin1 da olumlu etkilemektedir. Yapilan sponsorlugun vergilerden indirimi saglanmasi
konusunda diizenleme yapilmasi1 gerekmektedir. Spor ortami; Tiirkiye’deki yorelerin bulunduklar
ortami, geleneksel sporlari ve var olan kaynaklari yakininda bulundurularak sporla ilgili yerel
yonetim birimlerinin 6ncelik verilmesi gereken sporlart belirlenmeli ve belirlendikten sonrada
kaynaklarin kullanilmasi ger¢eklesmelidir. Uluslararas: iliskiler; Spor federasyonlari belirlenen
mevzuatlara uymali ve uluslararasi federasyonlarin talimat ve isteklerine uyum saglamalari gerekir.
Sporla ilgili alanda goérev alan kisilerin sayis1 artirilmali, gerekli egitimler verilmeli ve bu alanda
eleman yetistirilmesi gerekmektedir (Sunay, 2003).

Kalkinma planlarinda sporla alakah olarak ongoriilen hedef ve politikalar

Kalkinma planlar1 devletimizin istikbalini bi¢imlendirmek i¢in 6nemlidir. Devletlerin
kalkinmishiginin belirtilerinden bir tanesi de kalkinma plani igerisinde spor kavramidir ve oldukca
onemlidir. Fakat birinci ve dokuzuncu bes y1llik kalkinma planlarinda sporla alakali olarak 6ngdriilen
hedef ve politikalara yer verilmemistir.

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligina gore, 1968-1972 yillarindaki ikinci
bes yillik kalkinma planinda sporla alakali olarak temel olarak onceden belirlenmis amagclara
ulagilmasi i¢in yontemlerin belirlenmesi, gelismesi i¢inde birtakim ¢aligmalarin saglanmasi, sporsal
etkinliklere icerisine alan ilkeler, tesisler, kuliipler ve politikalar bu planda ele alinmigtir (Strateji ve
Biit¢e Bagkanligi, 2019).

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligina gore, 1973-1977 yillarindaki tiglincii
bes yillik kalkinma planinda sporla alakali olarak temel olarak onceden belirlenmis amaglara
ulagilmasi i¢in yontemlerin belirlenmesi, gelismesi i¢inde birtakim c¢aligmalarin saglanmasi, tilke
sinir1 igerisindeki problemlerin saptanmasi ve bu problemlere oncelik verilmesinde politikalar
belirlenmistir. GSB liizumlu olan o6nlemleri almis ve okullarda sporla ilgili olan ders saatleri
artirllmistir. Sporsal etkinliklerin gelismesi i¢in profesyonellik 6zendirilmistir ve toplum arasinda
yayginlagtirilmast hedeflenmistir. Temel spor dallar1 ve geleneksel olan spor dallarinda gelisimin
saglanmasi i¢in galigmalar olmustur (Strateji ve Biitge Baskanligi, 2019).

T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gore, 1979-1983 yillarindaki
dordiincii bes yillik kalkinma planinda sporla alakali olarak temel olarak onceden belirlenmis
amaglara ulasilmasi i¢in yontemlerin belirlenmesi, Sosyal giivenligin spor endiistrisi igerisinde
konum bulmasi bu planda yer almistir. Elde var olan kaynaklarin gizil giiglerini ortaya ¢ikarmak i¢in
mabhalli kaynaklarinda birligiyle kalkinmanin saglanmasi, sporsal etkinliklerin yiriitiildigii
kuliiplerin amatorden ¢ikip profesyonel bigimde isletilmesi amaglanmaktadir. Sporsal etkinliklere
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bireylerin katilmasi kiiciik yaslardan itibaren oldugu konusu da yer almaktadir (Strateji ve Biitge
Bagkanligi, 2019).

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gore, 1985-1989 yillarindaki besinci
bes yillik kalkinma planinda sporla alakali olarak tesvikler, 6zel ve kamu sektorii tesviki, sporsal
etkinliklerin yapilmasi i¢in tesislerin ingasi, topluluk sporlarina yonelik ¢alismalar, beden egitimi
Ogretmenleri igin ¢alisma ortami saglanmasi, antrendrlerin geligimi ve yetistirilmesi i¢in ¢aligmalar
ele alinmstir (Strateji ve Biitce Bagkanlhigi, 2019).

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligina gore, 1990-1994 yillarindaki altinci
bes yillik kalkinma planinda sporla alakali olarak bilim, teknoloji ve saglik alaninin yakindan takip
edilmesi hususundaki konulara yani Avrupa birligi politikalar tizerinde durulmustur. Sporla ilgili
olan yasalar yeniden diizenlenmistir (Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2019).

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligina gore, 1996-2000 yillarindaki yedinci
bes yillik kalkinma planinda sporla alakali olarak sporsal faaliyetlerin genis topluluklara ulastirilmasi
amaglanmigtir. Olimpik sporlarin yer almasi ve 6zerklik hakkindaki konular ele alinmistir (Strateji
ve Biitce Baskanligi, 2019).

T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligina gore, 2001-2005 yillarindaki
sekizinci bes yillik kalkinma planinda sporla alakali yer verilen planlar, sporcular i¢in yapilmasi
planlanan ve ¢aligmalara baslatilan sosyal ve saglik giivenceler aktif bir sekilde isletilmeye
baglanmistir. Olimpiyat oyunlarinin {ilkemizde olmasi i¢in liizumlu olan alt yapi i¢in birtakim
calismalar baslamistir. Spor dizgesinin tekrardan diizenlenmesi olmustur. Sponsorluk igin
diizenlemeler yapilmustir (Strateji ve Biitge Baskanligi, 2019).

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina gore, 2014-2018 onuncu bes yillik
kalkinma planinda sporla ilgili olarak yer verilen planlar, sporsal faaliyetlerin dengeli ve diizenli bir
bigimde isletilmesi i¢in altyapt dagilimindan, Olimpik Sporcu Kamp Egitim Merkezleri
kurulacagindan ve sporu barindan teknolojik faktorlerin yayginlastirilmasi i¢cin AR-GE
calismalarindan bahsedilmistir (Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019).

T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligina gore, 2019-2023 on birinci bes yillik
kalkinma planinda sporla alakali olarak yer verilen planlarda okullardaki beden egitimi ve spor
derslerinin boyutunun artirilmasi, engelli bireylerin sporsal etkinlikler icerisinde yer almasi ve
6zendirilmesi, sporsal faaliyetlerin gelisme gostermesi icin kiiciik yaslardan baslanmasi, yetenek ve
becerilerine uygun spor dallarinin artirilmasi planlanmistir (Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2019).

Hiikiimet programlarinda sporla alakal olarak ongoriilen hedef ve politikalar

Ismet Inénii, II. Indnii, Ali Fethi OKYAR, III. Inénii, IV. Inoni, V. Inénii, VL. Indnii, VIL.
Inénii, I1. Celal BAYAR, L. Refik SAYDAM, II. Saydam, I. Siikrii SARACOGLU, II. Saragoglu, L.
Hasan SAKA, II. Saka, Semsettin GUNALTAY, I. Adnan MENDERES, II. Menderes, Il
Menderes, IV. Menderes, V. Menderes, I. Cemal GURSEL, II. Giirsel, IX. Inonii, I. Nihat ERIM,
Naim TALU, II. Tansu CILLER, III. Ciller, IV. Biilent ECEVIT ve II. Recep Tayyip ERDOGAN
hiikiimet programlarinda sporla alakali olarak 6ngoriilen hedef ve politikalara yer verilmemistir.

I. Celal BAYAR hiikiimeti (01.11.1937-11.11.1938) programinda sporla alakali olarak su
ifadelere yer verilmistir;

“Milli kiiltiir kadrosu i¢cinde miitalaasini zaruri gérdiigiimiiz sporu, profesyonel sampiyon
yetistirmek i¢in istemiyoruz. Spor, okullarimiz gibi, sahnemiz gibi milli kiiltiirtimiiziin,
bir ciiziidiir. Biiylik gaye. Tiirk vatandasini fikir ve disiince itibariyle kuvvetli viicut
itibariyle kuvvetli ve tam sihhatli, seciyeli giirbiiz, giizel insan olarak yetistirmektir. Nasil
ki memleketimizde okumak yazmak bilmeyen tek vatandasin kalmasim istemiyorsak
sevdigi ve biitlin hayatinca tatbik edecegi laakal bir sporu olmayan vatandas da
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kalmamalidir. Salim bir kafa ancak saglam bir viicutta olabilir sozii Tirk Atasoziidiir.
Yine bu miildhaza iledir ki biitiin vatandaslarda verim kudretini muhafaza i¢in muntazam
calisma hafta ve yil tatillerinden muntazam istifade ve seyahat zevkinin inkisafina
taraftariz. Sporu bir merkeze baglayip teskilatlandirmak ve muhtelif spor tesekkiil ve
hareketlerini 0 vasita ile idare etmek i¢in yiiksek huzurunuza bir kanun layiha sile
gelecegiz” (Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019).

Recep PEKER Hiikiimeti (07.08.1946-10.09.1947) 1960 yilindan dnce gdrev yapan ve bu
hiikiimet programinda spora dair faaliyetlere yer veren son hiikiimet spor hakkinda 6ngoriilen hedef
ve politikalarini su sekilde belirtmistir: “Her tiirlii spor faaliyetleri, okullar ve kuliipler i¢in 6gretici
kadroya yetistirecek olan Yiiksek Beden Terbiyesi Enstitiisiiniin agilmasina ¢alisacagiz. Kapali ve
actk beden terbiyesi ve spor sahalari kurulmasi isinde tesebbiis alacagiz” (Tirkiye Biiyiik Millet
Meclisi, 2019).

VIII. Ismet INONU Hiikiimeti (20.11.1961-25.06.1962) 26. Hiikiimettir. Hiikiimet
programinda: “Basbakanliga bagli olan miiessesler arasinda, Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii igin
miitehassislarin eliyle takip edilen programin tatbikine ¢alisacagiz” (Tirkiye Biiytik Millet Meclisi,
2019) ifadelerine yer vermistir.

Inénii hiikiimetleri arasinda spora yer veren tek hiikiimet 28. Hiikiimet olan X. ismet INONU
Hiikiimeti (25.12.1963-20.02.1965) dir. X. ismet Inonii hiikiimeti programinda sporla alakal1 olarak
TBMM Hiikiimetler-Programlar1 ve Genel Kurul Goériismelerine gore beden egitiminde kurulusun
saglanmasinin hizlanmasi saglanacak ve iilke sinir1 igerisinde bireylerin faydalanabilecegi kurumlar
ve sporsal faaliyetlerin yapildigi alanlar tamamlanmasi konusunda programinda yer vermistir
(Turkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019).

Suat Hayri URGUPLU Hiikiimeti (20.02.1965-27.10.1965) 29. Hiikiimettir. Hiikiimet
programinda sporla alakali olarak: *’Sporumuzun her dalin1 ¢agdas seviyede bulundurmak igin
mevzuatta gerekli degisiklikleri yapmak, sporun kitleye mal edilmesine ¢alismak, okul i¢i ve okul
dis1 spor faaliyetlerinde bulunan amatérlerle daha yakindan ilgilenmek, kaliteli sporcu yetistirmek
ve mevcutlardan daha ¢ok faydalanmak hususlarina dikkat edecegiz’’ (Tirkiye Biiyiik Millet
Meclisi, 2019) ifadelerine yer vermistir.

I. Siileyman DEMIREL Hiikiimeti (27.10.1965-03.11.1969) 30. Hiikiimettir. Hiikiimet
programinda sporla alakali olarak TBMM Hiikiimetler-Programlar1 ve Genel Kurul Gériismelerine
gore her yastaki kisilerin sporsal etkinlikler igerisinde yer almasi i¢in yerel idareler ve devlet olarak
daha fazla ¢aba gosterilmesini belirtmis, milli sporlarimiz olan binicilik ve giires gibi sporlarla
beraber kitlenin gereksinimlerini karsilamakta olan kurumlar yaygin hale getirilmesi ve amator
sporun 6zendirilmesi programda yer almustir (Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019).

1. Siileyman DEMIREL Hiikiimeti (03.11.1969-06.03.1970) 31. Hiikiimettir. Bu hiikiimet
programinda ilk kez Genglik ve Spor Bakani gorev almustir. II. Silleyman Demirel hiikiimeti
programinda sporla alakali TBMM Hiikiimetler-Programlari ve Genel Kurul Gorilismelerine gore
sporsal etkinlikleri beden ve ruh egitimi agisindan 6nemli bir unsur olarak goérdiigii, her yastan
kisilerin sporsal etkinliklerde yer almasi i¢in 6zendirme sebebiyle spor alanlar1 insa edilecek ve
yiiriitiilmesi i¢in diizen olusturulacagi, Beden Terbiyesi Kanununun degistirilmesi ve Tiirk sporlarina
tamamen ve cagdas bakimdan hizmet saglanmasi ig¢in Onlemler alinacagi bu programda yer
almaktadir (Turkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019).

III. Siileyman DEMIREL Hiikiimeti (06.03.1970-26.03.1971) 32. Hiikiimettir. Hiikiimet
programinda sporla alakali olarak TBMM Hiikiimetler-Programlar ve Genel Kurul Gériismelerine
gore hiikiimetin milli egitim hizmetleri bakimidan okul dis1 ve okul i¢i programlari, genglik ve spor
hizmetleri ¢ercevesinde vakitleri degerlendirmek amactyla kiiltiir ve spor bakimindan manevi ve
maddi olarak Tiirk genclerinin gereksinimlerinin karsilanmasi programda yer almistir (Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi, 2019).
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II. Nihat ERIM Hiikiimeti (11.12.1971-22.05.1972) 34. Hiikiimettir. <’ Tiirkiye’de sporun
gelistirilmesine ve yaygin hale getirilmesine gereken onem verilecektir’” (Tirkiye Biiyiik Millet
Meclisi, 2019) ifadelerine hiikiimet programinda yer vermistir.

Ferit MELEN Hiikiimeti (22.05.1972-15.04.1973) 35. Hiikiimettir. Hiikiimet programinda
sporla alakali olarak TBMM Hiikiimetler-Programlari ve Genel Kurul Gorlismelerine gore Spor ve
Genglik problemlerinin ¢ézlime kavusturulmasi igin gereken ¢aligmalar yapilmasi hesapli bakimdan
yiirlitiilecegi, uzmanlagsmay1 saglayarak gereken vasifta ve sayida eleman temin ederek aktif
organizasyon saglamak ve milli spor branslarinin gelismesi 6n planda tutulup agirlik verilecegi bu
programda yer almistir (Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019).

I. Biilent ECEVIT Hiikiimeti (26.01.1974-17.11.1974) 37. Hiikiimettir. Hiikiimet bir
koalisyon htikiimetidir. Milli Selamet Partisi (MSP) ve Cumhuriyet Halk Partisi (CHP)
beraberliginde kurulmustur. Hiikiimet programinda sporla ilgili olarak:

“’Sporda gencligin ve halkin beden ve ruh saghiginin gelistirilebilmesine yardimci
olunmasi esas alinarak seyir sporundan ¢ok kitle sporuna, profesyonel spordan ¢ok
amator spora ve bu meyanda okul i¢i spora agirlik verilecektir. Giires, aticilik, okguluk,
binicilik ve cirit gibi geleneksel spor dallar ile jimnastik, atletizm ve yiizme gibi spor
dallarina 6nem ve oncelik verilecektir” (Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019)
ifadelerine yer verilmistir.

Sadi IRMAK Hiikiimeti (17.11.1974-31.03.1975) 38. Hiikiimettir. Hiikiimet programinda:
’Milletimizin timidi, milli varligimizin en dinamik ve gii¢lii unsuru, gelecegimizin giiveni olan Tiirk
gencliginin sorunlar1 ve ihtiyaglari, ekonomik ve sosyal yonden oldugu kadar toplumun huzuru,
giivenligi ve mutlulugu ile hiir ve demokratik rejim agisindan da biiyiik deger tasimaktadir’
(https://www.tbmm.gov.tr/yayinlar/hukumetler/hukumetler_cilt 6.pdf). Sporla alakali olarak
TBMM Hiikiimetler-Programlar1 ve Genel Kurul Gériismelerine gore Genglik ve spor hizmetlerine
lazim olan vasifta ve sayida bireylerin yetistirilmesi, var olan elemanlarin devamli olarak ve egitim
anlayis1 ierisinde gelismesinde Genglik ve Spor Akademisinin kurulmasi, var olan spor tesislerinin
ve alanlarinin genis olanaklardan yararlanmasi i¢in en kisa siirede faaliyete gececeginden
bahsedilmistir (Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019).

IV. Siileyman DEMIREL Hiikiimeti (31.03.1975-21.06.1977) 39. Hiikiimettir. Hiikiimet bir
koalisyon hiikiimetidir. Adalet Partisi (AP), Milli Selamet Partisi (MSP), Milliyet¢i Hareket Partisi
(MHP) ve Cumbhuriyet¢i Giiven Partisi (CGP) beraberliginde kurulmustur. Bu hiikiimet
programinda: “Genglerimizin zaman ve enerjilerini, kendileri, aileleri ve vatanimiz i¢in en faydali
sekilde degerlendirmelerine ve en iyi surette yetistirilmelerine imkan saglanacaktir. Gengligin her
dalda kitle sporuna ve 6zellikle geleneksel sporlara yonelmesi tesvik edilecektir’” (Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi, 2019) sozlerine yer verilmistir.

II. Biilent ECEVIT Hiikiimeti (21.06.1977-21.07.1977) 40. Hiikiimettir. Ecevit hiikiimeti
TBMM’den giivenoyu alamamistir. Bu hiikiimet programinda yer alan sporla alakali hedef ve
politikalar su sekilde agiklanmistir: “Profesyonel seyir sporu gelistirilirken, halkin spor yapmasina,
okul ici spora ve genellikle amatdr spora biiylik 6nem verilecektir. Amator kuliipler Devletce
desteklenecektir. Sporun Orgiitlenmesinde demokratik yontemlere ve denetime etkinlik
kazandirilacaktir” (Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019).

V. Siileyman DEMIREL Hiikiimeti (21.07.1977-05.01.1978) 41. Hiikiimettir. Hiikiimet, bir
koalisyon hiikiimetidir. Adalet Partisi (AP), Milli Selamet Partisi (MSP) ve Milliyet¢i Hareket Partisi
(MHP) birlikteliginde kurulmustur. Bu hiikiimet programinda sporla ilgili olarak: “Ilim, kiiltiir, sanat
ve spor alaninda iistiin bagar1 gosteren kabiliyetli kisiler, maddi ve manevi bakimdan tesvik edilecek,
kabiliyetlerinin gelistirilmesine énem verilecektir. Tiirk sporunun her alanda gelismesi icin insan
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giicii, tesis, ara¢ ve gere¢ acigimizi sliratle giderecegiz” (Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019)
ifadelerine yer verilmistir.

III. Biilent ECEVIT Hiikiimeti (05.01.1978-12.11.1979) 42. Hiikiimettir. Hiikiimet
programinda yer alan sporla alakali hedef ve politikalar su sekildedir:

“’Sporu, her seyden once beden ve ruh sagligi yoniinden, insan kisiligini gelistirici ve
egitici bir etkinlik olarak degerlendiren Hiikiimetimiz, okul ve kitle sporuna biiyiik 6nem
verecektir. Genglik ve Spor Akademileri, Tiirk gengliginin ve sporcunun tim
gereksinmelerini kargilayacak bigimde yeniden diizenlenecektir” (Tirkiye Biiyiik
Millet Meclisi, 2019).

VL. Siileyman DEMIREL Hiikiimeti (12.11.1979-12.09.1980) 43. Hiikiimettir. Hiikiimet
programinda spor konusunda alinmasi gereken tedbirleri su sekilde agiklamistir: “Spor, sosyal bir
ihtiyag olarak yeni bir goriiste ele alinacak, her yil yeni spor tesislerinin yapilmasi saglanacak, spor
egitimi ders olarak ilkokul, ortaokul ve liselerde yer alacaktir” (Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019).

Biilent ULUSU Hiikiimeti (20.09.1980-13.12.1983) 44. Hiikiimettir. Hiikiimet programinda
genclik ve spor hakkindaki konular beraber ele alinmistir. Ulusu hiikiimetinin programina iliskin
hedef ve politikalar sunlardir:

“Gengligin bos zamanlarinin kiymetlendirilmesinde ve toplum sagliginda biiyiik yeri olan
toplu spor faaliyetlerinin yurt safina dengeli bir sekilde yayilip gelismesi saglanacaktir.
Bu maksatla genis kitleler tarafindan kullanilabilecek semt spor tesislerinin, yapimina
6nem ve Oncelik verilecektir. Bu tesisler ve imkanlar biitiin gengligin hizmetine esit
sartlarda sunulacaktir” (Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019).

I. Turgut OZAL Hiikiimeti (13.12.1983-21.12.1987) 45. Hiikiimettir. Hiikiimet programinda
sporla alakali olarak TBMM Hiikiimetler-Programlar1 ve Genel Kurul Goériismelerine gore topluluk
sporuna 6nem verilecegi, lazim olan imkanlarinda saglanacagi konusu yer almis, {iniversitelerdeki
beden egitimi ve spor boliimlerinden mezun olan bireylerin 6gretmen olarak gorevlerini icap etmesi
icin ortamin saglanacagi ve her spor dallarinda antrendr yetistirilmesine 6nem verilecegi yer
almaktadir. Ayrica sehirlerin bayindirlik planinda yesil alanlara ve spor alanlarina yer verilecegi ve
faydalanmalar1 konusu bu programda yer almistir (Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019).

II. Turgut OZAL Hiikiimeti (21.12.1987-09.11.1989) 46. hiikiimettir. Hiikiimet programinda
sporla ilgili olarak:

“’Mahalli idareler konusunda da ¢ok biiyiik hamleler yaptik. Mahalli idarelere iktidara
geldigimiz giinden itibaren 6nem ve agirlik verdik. Mahalli idareleri goriilmemis
Olgiilerde mali imkéanlara kavusturduk. Bu imkanlarin kullanilmasiyla Tiirkiye’ mizin
cehresi degisti. Sehirlerimiz, kasabalarimiz taninmayacak sekilde giizellesti, imar edildi.
Parklar, bahgeler, spor tesisleri, 151l 1511 sokaklar, alt yap1 yatirimlari, kdylere kadar
uzanmaya baglayan kanalizasyon sebekeleri ve gelecek yiizyila gore planlanan beldeler,
hep hiikiimet icraatimizin sonuglaridir’” (Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019)
seklinde ifade etmistir.

Yildinm AKBULUT Hiikiimeti (09.11.1989-23.06.1991) 47. Hiikiimettir. Hiikiimeti
programinda spor ile alakali hedef ve politikalarini:

“’Genglerimizin ruh, fikir ve beden yoniinden miikemmel sekilde gelismelerini saglamak
hedefimizdir. Bu maksatla formal egitim ve 6gretime ilaveten, okul i¢inde ve okul disinda
fikir, kiiltiir ve sanat, spor ve folklor faaliyetlerinin yapilmasina imkan verecek modern
tesislerin kurulmasi oncelik tasimaktadir’” (Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi, 2019)
seklinde ifade etmistir.

I. Mesut YILMAZ Hiikiimeti (23.06.1991-20.11.1991) 48. Hiikiimettir. I. Mesut YILMAZ
Hiikiimet programinda spor ile alakali hedef ve politikalarini: “Son yillarda gerceklestirilmis bulunan
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ve Tiirk sporunun atilim yapmasi sonucunu doguracak altyapi ve tesis yatirimlarina agirlik verilmeye
devam edilecek ve bunlarin biitiin yurt sathina yayginlastirilmasi temin edilecektir” (Tirkiye Biiyiik
Millet Meclisi, 2019) ciimlesiyle belirtmistir.

VIL. Siileyman DEMIREL Hiikiimeti (20.11.1991-25.06.1993) 49. Hiikiimettir. VII.
Siileyman DEMIREL Hiikiimeti bir koalisyon hiikiimetidir. Dogru Yol Partisi (DYP) ve Sosyal
Demokrat Halker Partisi (SHP) ile birlikte kurulmustur. Spor ile alakali hedef ve politikalara bu
hiikiimet programinda su sekilde yer verilmektedir: “2000 yilindaki Olimpiyatlarin Istanbul’da
yapilmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunulacak ve Olimpiyat tesislerinin planlanip yapimina
baglanacaktir. Kuliiplerimizin yapisal durumlart degistirilerek ekonomik ve idari ydnden ileri
tilkelerin diizeyine ¢ikaracak bir yapiya kavusturulacaktir” (Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi, 2019).

I. Tansu CILLER Hiikiimeti (25.06.1993-05.10.1995) 50. Hiikiimettir. Hiikiimeti bir
koalisyon hiikiimetidir. Dogru Yol Partisi (DYP) ve Sosyal Demokrat Halk¢1 Partisi (SHP) ile
birlikte kurulmustur. Ciller hiikiimeti programinda sporla alakali olarak: “Kisa donemde biiyilik
illerimizde, uzun vadede diger illerimizde olmak iizere genglik merkezleri kurulacaktir. 2000°1i
yillarda diinya ile biitiinlesme hedefi cergevesinde olimpiyatlarin Istanbul’da diizenlenmesi igin
girisimlere hiz verilecektir” (Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi, 2019) seklinde yer almistir.

II. Mesut YILMAZ Hiukimeti (06.03.1996-28.06.1996) 53. Hikiimettir. Hiikiimeti bir
koalisyon hiikiimetidir. Dogru Yol Partisi (DYP) ve Anavatan Partisi (ANAP) ile birlikte
kurulmustur. Bu hiikiimet programinda yer alan sporla alakali ifadeler sunlardir:

“Bedenen ve ruhen saglikli bir toplum yetistirilmesi i¢in spora gerekli 6nem verilecektir.
Beden egitimi ve spor alaninda egitim, saglik bilim ve teknolojideki yeniliklerin takibi ve
uygulanmasi konularina &ncelik verilecektir. Ozellikle sehir imar planlarinin
hazirlanmasinda spor alanlarina ve yesil alanlara agirlik verilmesi ve tesis sayisinin
artirilmasi i¢in mahalli idarelerle igbirligine gidilecektir. Sporun her dalda gelistirilmesi
ve yayginlastirilmasi igin gereken ¢aba gosterilecektir.Diinya olimpiyatlarinin iilkemizde
yapilmasim temin igin her seviyede gayretler siirdiiriilecek, bu hedefe ulasmak i¢in ¢ok
yonlii alismalara ve gabalara hiz verilecektir” (Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019).

Necmettin ERBAKAN Hiikiimeti (28.06.1996-30.06.1997) 54. Hiikiimettir. Hiikiimet
programinda sporla alakali olarak TBMM Hiikiimetler-Programlar1 ve Genel Kurul Gériismelerine
gore genclerin kumar, uyusturucu, alkol ve benzeri kotii aliskanlardan korumak ve vazgegtirmek i¢in

onlemlerin alinmasini, sporun ve beden egitiminin gelistirilmesi bu programda yer almistir (Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi, 2019).

1. Mesut YILMAZ Hiikiimeti (30.06.1997-11.01.1999) 55. Hiikiimettir. Hiikkiimeti bir
koalisyon hiikiimetidir. Demokrat Sol Partisi (DSP), Anavatan Partisi (ANAP), ve Demokrat Tiirkiye
Partisi (DTP) ile birlikte kurulmustur. Hiikiimetin sporla alakali 6ngoriilen hedef ve politikalar
sunlardir:

“Bedensel engellilerin toplumsal yasaminda sporun da yer alabilmesi i¢in gerekli her
tiirli 6nlem alinacaktir. Spor kuliiplerinin kendi tesislerine kavusturulmasi i¢in politikalar
olusturulacak, devlet, spor kuliiplerinin tesis yapmasim tesvik edecektir. Spor
federasyonlari, spor adamlari ile kuliip temsilcilerinden olusan ve kendi dinamigi i¢inde
ozerk bir yapiya kavusturulacaktir” (Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019).

V. Biilent ECEVIT Hiikiimeti (28.05.1999-18.11.2002) 57. Hikumettir. 28.05.1999-
18.11.2002 yillar1 arasinda gdrev alan V. Biilent ECEVIT Hiikiimetinde sporla alakali 6ngoriilen
hedef ve politikalar sunlardir:

“Toplumun ve ailelerin biitiinliiglinii tehdit eden uyusturucu kullanimi, siddet,
miistehcenlik ve benzeri sorunlarla miicadele ddiinsiiz siirdiiriilecek, genglerimizi zararl
aligkanliklara kargt korumak i¢in her tiirlii 6nlem alinacaktir. Belirli amator spor
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dallarinda etkinlik gosteren genglerin, dogal afetlerle ilgili kurtarma ¢aligmalarma
goniillii katilmalar desteklenecektir” (Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019).

Abdullah GUL Hiikiimeti (18.11.2002-14.03.2003) 58. Hiikiimettir. Hiikiimet 18.11.2002-
14.03.2003 yillar1 arasinda gorev almistir. Bu hiikiimet programinda sporla alakali 6ngdriilen hedef
ve politikalar soyledir:

“Ulkemizin zengin turizm potansiyeli harekete gegirilerek diinya turizm pastasinda
onemli bir yer tutan is-kongre, fuar, spor ve Kkiiltiir turizmi alanlarinda, dinlence
turizminde edindigimiz konuma gelmemizi saglayacak bir hamle baglatilacaktir. Genglik
kesimine sunulan hizmetlerde firsat esitligine, genclerin kisilik, diisiince ve beden
yoniinden saglikli gelismelerine dikkat edilecek, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri tesvik
edilecektir” (Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019).

I. Recep Tayyip ERDOGAN Hiikiimeti (14.03.2003-29.08.2007) 59. Hiikiimettir. Hiikiimet
programinda: “Geng niifusa sahip olmak, Tiirkiye i¢in biiyiik bir imkandir. Hiikiimetimiz, toplumun
genglere, genclerin de Tiirkiye’ye giivenini saglamayr temel hedefleri arasinda goérmektedir”
(Turkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019) seklinde yer almaktadir.

61. hiikiimet olan ITI. Recep Tayyip ERDOGAN hiikiimeti (06.07.2011-2014) sporla alakali
hedef ve politikalar TBMM Hiikiimetler-Programlari ve Genel Kurul Goriismelerine gore sporsal
etkinlikleri bog vakitleri degerlendirmek vasitasi olarak degil de saglikli olmak ve sosyallesmek i¢in
onemli bir vasita goriildiigii yer almaktadir. Sporsal aktivitelere tiim halkin etkin olarak katilmasi
i¢in biiylik yatirnmlarin yapildigr ve 2002’den beri tesis sayisim1 yiizde 500, sporsal faaliyetlerin
yiirlitiildigli tesislerin miktarin1 yiizde 600, lisansli sporcularinda sayisini yiizde 1000 olarak
artirldig1 ifade edilmistir. Universitede diizenlenen oyunlarin, Uluslari sampiyonalarin gegen
dénemde basarili bir sekilde ev sahibi yapildigini ve bunlardan sonra olacak olan organizasyonlarda
da ev sahipligi yapilmasi konusu bu programda yer almustir (Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, 2019).

Ahmet DAVUTOGLU Hiikiimeti 62. ve 63. hiikiimet olan Davutoglu hiikiimeti programinda
yer alan sporla alakali hedef ve politikalar su sekildedir:

“Hiikiimet olarak hedefimiz, saglikli ve hareketli bir yagamin geregi olarak toplumda spor
yapma kiiltiiriiniin yerlestirilmesi, spor hizmetlerinin kalitesi ve gesitliligi artirilarak
sporun genis kitlelere yayginlastirilmasidir. Her alanda oldugu gibi, spor alaninda da her
gegen giin diinyadaki etkinligimizi artirtyoruz. Bu gergevede, uluslararast sampiyonalara
ve tiniversite oyunlarina basarili bir sekilde ev sahipligi yaptik. Bundan sonra da bu tiir
organizasyonlara iilkemizin ev sahipligi yapmasi icin her tiirli girisimi yiiriitecegiz”

(YYetim, 2019).

Ahmet DAVUTOGLU Hiikiimeti 64. hiikiimet olan Davutoglu hiikiimeti programinda yer
alan sporla alakal1 hedef ve politikalar su sekildedir:

“Hiikiimet olarak sporu saglikli bir toplum olmanin ve sosyallesmenin 6nemli bir araci
olarak gérmekteyiz. Spor yoluyla nesillerimizin kotii aliskanliklardan uzak bir ortamda
yasam kalitelerini artirmanin yani sira, 6nemli bir hizmet alaninda yeni is imkanlar
olusturabilecegimizi degerlendiriyoruz. Ayrica spor, insanimizin dzgiivenini artirma ve
iilkemizin uluslararasi alanda daha iyi temsil edilmesini saglama gibi 6nemli etkilere
sahiptir. Bu yaklasimla, 64. Hiikiimet doneminde toplumumuzda spor yapma kiiltiiriinii
yerlestirmeyi, spor hizmetlerinin kalitesi ve ¢esitliliginin artirilarak sporu genis kitlelere
yayginlastirmayi, sporun her dalinda daha fazla is ve gelir imkanlari olusturmayi
hedefliyoruz. Yeni doénemde sporcu saymmizin ve sportif niteliklerimizin artirilmasi
birinci 6nceligimiz olacaktir. illerimizde yer alan spor tesislerinin egitim kurumlarryla
entegrasyonuna yonelik galismalar yapilacaktir. Illerimizde insan sermayesi analizi ve
taramalar1 yapilarak il bazinda uygun spor branglarinda ihtisaslasma desteklenecektir.
Sporun ayn1 zamanda 6nemli bir istthdam alani oldugunun bilinciyle geleneksel ve yeni
spor mesleklerini tanimlayarak sertifikalandirma ve bu alanlarda nitelikli egitim
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imkanlarmi artirma konusunda gerekli programlar olusturacagiz. Ulkemizdeki 40’m
iizerindeki Sporcu Kamp Egitim Merkezleri’nde, ulusal ve uluslararasi miisabakalarda
iilkemizi temsil edebilecek sporcular yetismesini saglayacagiz. Asgari 30 ilde, yetenekli
ve basarili sporcularimizin yetistirilmesini sagladigimiz Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik
Merkezleri’nin (TOHM) sayisini artiracagiz. Bolgesel kalkinma perspektifi de dikkate
almarak spor turizmini gelistirme konusunda yeni adimlar atacak, bu yorelerde tesis ve
insan altyapisini gelir getirici bir anlayis igerisinde gelistirecegiz. Yerel yonetimlerin spor
alanindaki sorumluluklarim artiracak, spor alaninda kamu, ozel, tiniversite gibi farkh
kesimler arasmnda isbirliginin gelistirilmesini destekleyecegiz” (Yetim, 2019).

65. hiikiimet olan Binali Yildinnm hiikiimetindeki sporla alakali hedef ve politikalar1 64.
Hiikiimet olan Ahmet Davutoglu hiikiimetinin hedef ve politikalariyla aynidir.

Sonuc¢

Kalkinma planlarinda ve hiikiimet programlarinda sporla alakali olarak hedef ve politikalar
incelenmistir. Ulkelerin kalkinmasinda ekonomik, sosyal ve siyasal faktorler oldukga dnemlidir.
Spora ayrilacak olan finans kaynaginin bulunmasi gerekir. Her kalkinma plani bes yillik siire
icerisinde spor ile ilgili faaliyetler iizerinde ¢alismis ve iilkemiz i¢in gereken imkanlar1 saglamak
adina planlar yapmis uygulamaya koymustur. Birinci bes yillik kalkinma planinda ve dokuzuncu beg
yillik kalkinma planinda sporla alakali 6ngoriilen hedef ve politikalara yer verilmemistir. VI. Demirel
Hiikiimeti doneminde beden egitimi derslerinin Milli Egitim Bakanligimin ilk, orta ve lise
boliimlerinde miifredata déhil edilmesi ve tigiincii bes yillik kalkinma planlarinda beden egitimi ders
saatlerinin artirilmasi konusunun giindeme gelmesi, beden egitimi 6gretmenlerinin istihdam alanlari
da genislemistir. Bu donemden sonra iiniversitelerde beden egitimi ve spor bolimlerinin
yayginlagmasini saglamistir. 2020 yil1 itibariyle spor egitimi veren egitim yiiksek 6gretim kurumu
sayis1t 87’ye yiikselmistir. Bu dogrultuda da spor egitimcisi ve yOneticisi sayis1 artmaktadir. Fakat
yine de Tiirkiye Global Spor indeksi (GSI) 2019 yil1 verilerine gére diinya da 40. sirada yer almistir.
Artan sayisal degerin yaninda niteligin ve kalitenin de arttirilmasi temel amag¢ olmalidir. Sporda
yetistirilen kisi sayis1 kadar yetistirilen bireylerin istihdam igerisinde yer alinmasini saglamak milli
gelirin dagilimi agisindan onemlidir. Milli Egitimin Bakanligi’nin 6gretmen ihtiyact hesaplanip
yiiksek 6gretim kurumlarina alinacak 6grenci sayilarinin da bu dogrultuda oranlanarak kontenjan
sayilariin belirlenmesi gerekmektedir. Bu planlamanin yapilmamasi halinde istihdam politikasinda
sorunlar olusturmaktadir. Ayrica beden egitimi 6gretmenligi, spor antrendrliigii, spor yoneticiligi,
rekreasyon boliimi alanlarindan mezun adaylarinin yetistikleri alanlarda is bulamamalar1 farkli
sosyolojik sorunlar dogurmaktadir. Beden egitimi ve spor dersi asil itibariyle ilkdgretim ile lise
dénemini kapsayan ¢ok genis ve dinamik bir kitleyi kapsamaktadir. Yaklasik yedi yasindan itibaren
zorunlu egitim alanina dahil edilen ¢ocuklarin, fiziksel hareket ve bedensel etkinlik kabiliyetlerinin
sinirlarin1 zorlayacak, sosyallesmelerini ve kimlik kazanmalarint kolaylastiracak bir ara¢ olarak
politikaya dahil edilmesi olduk¢a 6nemlidir. I. Ozal Hiikiimeti déneminde ilk defa spor alaninda
calisanlarin istihdam yaratma giiciinden bahsedilmistir. Ayni1 dénemleri kapsayan besinci bes yillik
kalkinma planinda istihdam konusu giindeme alinmigtir. Fakat spor egitmeni yetistirme konusunda
ilk profesyonel girisim Genglik ve Spor Akademileri’nin agildig1 Sadi Irmak donemidir. Engelli
bireylerin spor igerisinde yer almasi toplumsal diizen igerisinde pek ¢ok olumlu etkiye oldugu
bilinmektedir. Altinct bes yillik kalkinma planinda bahsedilen AB ile ilgili politikalarin
gelistirilmesinin giindeme gelmesi sonucu, Akbulut Hiikiimeti donemine denk gelen 1990 yilinda
“Tiirkiye Oziirliiler Spor Federasyonu” kurulmustur. Oziirlii kelimesinin literatiirdeki damgalayici
niteliginden dolay1 ismi 1997 yilinda “Tiirkiye Engelliler Spor Federasyonu” olarak degistirilmistir.
2000 yilinda ise Tirkiye Engelliler Spor Federasyonu; Tiirkiye Bedensel Engelliler Spor
Federasyonu, Tiirkiye Isitme Engelliler Spor Federasyonu, Tiirkiye Gérme Engelliler Spor
Federasyonu ve Tiirkiye Ozel Sporcular Federasyonu olmak iizere dort ayri federasyona ayrilmistir
(Mumcu, 2018:190). Bu siiregten sonra daha hizli bir teskilatlanma yapisi igerisinde dnemli bir
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gelisim gostermistir. Her ne kadar gelisim bazi sosyal haklarda gelisim saglasa da yine de pek gok
sorunlarinin oldugu bilinmektedir. Engelli bireylerin dncelikle her tiirlii erisim engelinin ortadan
kaldirilmasi, spor dahil tiim sosyal ve rekreatif alanlara ulasma sorunlari ¢oziilmelidir.

Spor organizasyonlari da spor politikalarin 6nemli bir kismini olusturmaktadir. Sporun en
biiyiik organizasyonu olan olimpiyat oyunlarini her {ilke kendi ev sahipliginde yapmak istemektedir.
Bizim tilkemizin ilk defa politik giindemine VII. Demirel déneminde 2000 Olimpiyatlarinin alinmasi
giindeme alinmis takip eden I. Ciller ve II. Yilmaz dénemlerinde devam ettirilmistir. Ayrica 7. ve 8.
10. Kalkinma Planlarinda da olimpiyatlarin alinmasi ile ilgili konular giindeme gelmistir. Bu konuda
2020 olimpiyat bagvurularina kadar ciddi bir ilerleme olmasa da 2020 Olimpiyatlarinda son ii¢ aday
arasina kalinarak onemli bir girigim olmustur. Dokuzuncu bes yillik kalkinma planinda sporsal
etkinliklere yer verilmemesinin nedeni diinyada yasanan finansal krizden kaynaklidir. Kalkinma
planlarinda ilk olarak sporsal faaliyetleri kapsayan kuliipler, tesisler ve politikalar ele alinmistir.
Daha sonra sporun okul ig¢inde ve okul disinda aktif olarak yiiriitiilmesi i¢in c¢aligmalar,
profesyonellik, sosyal giivenlik, 6zerklik, Avrupa Birligi politikalari, olimpiyatlarda iilkemizin adim
duyurmak, olimpik oyunlarin iilkemizde yapilmasi amaciyla ¢aligmalarin yiiriitiilmesi, olimpik
sporcu kamp egitimi merkezlerinin kurulmasi, sporsal etkinliklerin teknolojik bakimdan ilerlemesi
icin AR-GE ¢aligsmalari, yetenek taramasi ve engelli bireylerin sporsal etkinliklerde yer almasi gibi
faaliyetler kalkinma planlar1 igerisinde yer almistir. Son olarak engelli spor politikalarina yon
vermesi agisinda spor federasyonlarinin 6zerklesmesi siireci ve engelli bireylerin spor igerisinde
alacaklar yerler ile ilgili III. Y1lmaz Hiikiimeti ddneminde ve engelli spor dallarinin 6zendirilmesiyle
ilgili konular on birinci kalkinma planinda yer aldigi goriilmektedir.

Kalkinma planlarinda saglik ve spor ile ilgili herhangi bir baslik bulunmamaktadir. Saglik
ve spor bakanliklarmin ortak bir ekonomik kalkinma modeli igerisinde projeler gelistirmesi
gerekmektedir. Pek ¢ok iilkede saglik, spor ve refah kurumlari adi altinda toplanan yapilar
goriilmektedir. Ornegin; diinyanin en biiyiik saglik sorunlarinin basinda gosterilen obezitenin
onlenmesinin birinci basamagi olarak gosterilen fiziksel aktivitenin artirilmasi tiim ortak hedefleri
arasindadir. Ulkemizde 15 yas ve iistii obez bireylerin orani1 2016 yilinda %19,6 iken, 2019 yilinda
%21,1 olmustur. Cinsiyete gore bakildiginda; 2019 yilinda kadinlarin %24,8'inin obez ve
%30,4'iniin obez Oncesi, erkeklerin ise %17,3"linlin obez ve %39,7'sinin obez oncesi oldugu
goriilmiistiir (TUIK, 2020). Bu durumun iilke ekonomisine biiyiik oranda maliyetleri vardir. Kilolu
bireylerin yaglari ilerledik¢e buna bagli olarak pek ¢ok siiregen saglik sorunu olusturdugu ve takip
eden siirecte saglik harcamalarinin artigina ve is giicii kayiplarina neden oldugu bilinmektedir. Tabi
ki sadece obezite degil saglik sorunu olusturan pek c¢ok durumun Onlenmesinde ve
rehabilitasyonunda fiziksel aktivite ve egzersiz programlarinin katkilart mevcuttur. Saglik ve
rehabilitasyon hizmetleri iilkelerin milli gelirlerinde 6nemli bir harcama kalemini olusturmaktadir.
Tiirkiye’de saglik harcamalar1 GSYH’ya orani1 2009 yilinda en yiiksek paya ulagmis ve %4,5 olarak
gergeklesmistir. Bu tarihten sonra diisis gostererek 2019 yilinda ise bu oran %3,4 olarak
gerceklesmistir (Akbulut, 2020). Saglik harcamalarinin milli gelire gére azalmasi olumlu olarak
degerlendirilebilir. Saglikli bir toplumda saglik harcamalarinin azalmasi beklenen bir durumdur.
Spor politikasinin her bireyi saglikli olma bilincinde olusturacak bir yapida, devletin tiim
kurumlariyla birlikte bir ara¢ olarak kullanilmasi sportif faaliyetlerin temel islevini yerine
getirmesinde Onemli olacagi diisiiniilmektedir. Aslinda anayasada da yazili olmasiyla beraber
Erbakan, Yilmaz, Erdogan ve Davutoglu hiikiimetlerinde saglikli toplum olugturma amaciyla sporun
topluma yayginlagtirilmasini politika icerigi olarak ele alinmistir. Ayrica II. Yilmaz doneminde
beden egitimi ve saglik bilimleri alani ilk defa giindeme getirilmistir. Giil hitkiimeti déneminde ilk
kez giindeme gelen spor turizmini de bu kavramlarla birlestirerek saglik, kiiltiir ve wellnes turizm
alanlarin1 birlestirerek bu alana yonelik politikalar olusturabilir. Saglik turizmi ve wellnes kavramlari
artik tiim diinyanin yatirim yaptig1 alanlardir.
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Hiikiimet programlar1 ve kalkinma planlarinda sportif faaliyetler i¢in alt yapinin olusturulma
cabalar1, mevcudiyeti olan alt yapinin da gelistirilmesi, genis bir kitleye yayginlastirilmasi, bireylerin
bos kaldig1 zamanlarda da vakitlerini eglenceli ugraslarla degerlendirmesi amaciyla, biiyilikten
kiiciige fiziksel aktivite yapmak isteyen vatandaslar icin calismalar yiiriitmektedir. Ulkemizde
geleneksel sporlarin gelistirilip genis bir alana yayilmasini saglamak istemeleri ve bunun yaninda
temel spor dallarinin iilke igerisinde benimsenmesi ve sporcularin branglari olmasi igin ugraslar
igerisine girilmistir.

Hiikiimet programlarinda sporsal etkinliklere yer veren ilk hiikiimetlere bakildiginda goze
carpan I. Celal BAYAR hiikiimetidir. I. Bayar hiikiimeti sporu merkeze baglayip teskilatlanmasini
ve sporsal faaliyetlere katilmayan higbir bireyin olmamasi gerektigini vurgulamistir. Bayar hiikiimeti
doneminden baslayarak giiniimiize kadar sporu hiikiimet politikas1 olarak goren pek ¢ok hiikiimet
sporun topluma yayginlastirilmasi i¢in pek ¢ok konu giindeme getirmistir. Sporun toplum
igerisindeki ¢esitli faydalar ortaya ¢iktikca dnemi zaman igerisinde artmis, fonksiyonu gelismis ve
etkileri de biiyiiyiip karmasik bir hal almistir. Yerel yonetim birimleri kent yasantisinin bir unsurunu
olusturan rekreasyon alanlarini insa etmek ve igletmek ile gérevlendirilmistir.

1960 yilindan 6nce sporsal faaliyetlere yer veren son hiikiimet Recep PEKER hiikiimetidir.
Yiiksek Beden Terbiyesi Enstitiisiiniin agilmasi ¢alismalarini ele almistir. X. Ismet INONU
hiikiimeti, Inonii hiikiimetleri icerisinde spora yer veren tek hiikiimettir. Beden egitiminde bir
kurulusun olmas1 gerektigi ve hizlanmasimi belirtmistir. Suat Hayri URGUPLU hiikiimeti spor
branglarin1 modern bir diizeye gelmesi i¢in mevzuatta degisiklik yapmis ve okul dis1 ve okul i¢i spor
icraatlarinda bulunmustur. Demirel hiikiimet programlar1 igerisinde 1. Siileyman DEMIREL
hiikiimeti amatdr spor, giires ve binicilik gibi sporlarin genis kesimlere ulastirilmasi igin programinda
sporsal etkinliklere yer vermistir. II. Siilleyman DEMIREL hiikiimet programinda ilk kez Genglik ve
Spor Bakam vazife almustir. III. Siileyman DEMIREL hiikiimetinde okul i¢i ve okul dis1 spor
faaliyetlerine yer vermistir. IV. Siileyman DEMIREL hiikiimeti geleneksel sporlar ve topluluk
sporlarina agirlik vermistir. V. Siileyman DEMIREL hiikiimeti tesis ve ara¢ gere¢ gibi birtakim
eksikliklerin agig1 kapatilacagmi programinda yer vermistir. VI. Siileyman DEMIREL hiikiimet
programinda spor egitiminin ders olarak verilmesine yer vermistir. VII. Sileyman DEMIREL
hiikiimet programinda olimpiyatlarin istanbul’da olmasi i¢in lazim olan adimlarin olmasi gerektigini
programinda yer vermistir. II. Nihat ERIM hiikiimeti sporsal etkinliklerin iilke genelinde genis
kesimlere ulastirilmasi i¢in ¢aligmalarini programinda yer vermistir. Ferit MELEN hiikiimeti milli
spor dallarinin gelismesi icin sporsal etkinlere programinda yer vermistir. Biilent ECEVIT
hiikiimetleri genellikle amatér spora ve kitle sporuna agirlik vermistir. III. Ecevit doneminde
akademinin tilkenin ihtiya¢larini karsilayacak nitelikte yeniden gézden gegirilmesi konusu giindeme
getirilmistir. Spor Genel Miudiirliigii, Milli Egitim Bakanlig1 ve tniversitelerde istihdam edilmek
iizere pek cok spor adami bu okullarda yetismistir. 1982 yilinda ¢ikan bir kanunla bulunduklari
illerdeki iiniversitelerinin egitim fakiiltelerinin beden egitimi ve spor boliimleri ile birlestirilmistir
(Giiven, 1996). 38. Hiikiimet olan Irmak hiikiimeti programinda genglik ve spor akademilerinin
kurulmasini ele almistir. 44. hiikiimet olan Ulusu hiikiimetinde genglik ve spor konular birlikte ele
alimustir.

Turgut OZAL hiikiimetleri igerisinde 1. Ozal hiikiimetinde beden egitimi ve spor
dgretmenlerinin gorev yapabilecegi ortamin saglanmasi yer almustir. 1I. Ozal hiikiimetinde ise
mabhalli idarelere agirlik verilmistir. Akbulut hiikiimeti diger hiikiimet programlar1 gibi okul i¢i ve
okul disinda sporun yapilmasini programinda yer vermistir. Yilmaz hiikiimetleri igerisinde I. Mesut
YILMAZ hiikiimetinde altyap1 ve tesis yatirnmlarina agirlik verilmis ve genis kesimlere ulastiriima
girisimlerinden bahsedilmistir. II. Mesut YILMAZ hiikiimet programinda ise yesil alanlar oncelik
olmus ve tilkemizde diinya olimpiyatlarinin yapilmasi i¢in bir gayret gosterilmesi gerektigini
vurgulamistir. III. Mesut YILMAZ hiikiimet programinda engelli bireylerin sporsal etkinliklerde yer
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almasi i¢in ¢aligmalara ve spor federasyonlarinin 6zerkligi konusundaki faaliyetlere programinda yer
vermistir. I. Tansu CILLER hiikiimet programinda genglik merkezlerinin kurulacagina yer vermistir.
Necmettin ERBAKAN hiikiimet programinda uyusturucu, kumar, alkol gibi zararli aligkanliklardan
uzak durmak igin tedbirlere programinda yer vermistir. Giil hikkiimeti sanat, spor ve kiiltiir
faaliyetlerini 6zendirmesi konusunda programinda yer vermistir. Recep Tayyip ERDOGAN
hiikiimetleri igerisinde ilk hiikiimete niifus icerisinde yer alan genglerin ne kadar 6nemli oldugunu
belirtmistir. I. Erdogan hiikiimet politikalarindaki yerel hizmetlerin ve alt yap1 yatirimlarina ayrilan
payin artirtlmasina yonelik gelismelerle kentsel alanlarindaki niifusun hizli artigi, kent alanlarinda
hizl1 bir yapilasmaya yol agmistir. Hizli niifus artisinin sonucu olarak kent imari olusturulurken
halkin ihtiyacin1 karsilayacak nitelikte ¢ok fazla rekreasyon ve spor alani olusturulmamistir. Bu
donem de ki refah seviyesindeki hizli artis ve kent alanlarinda spor ve rekreasyon alanlarinin
yetersizliginin hissedilmesi, ¢esitli kurumlar tarafindan bu alanlarin imarina zorlamistir. 5216
Biiyiiksehir Belediyeleri Kanunu ve 5393 Mabhalli Idareler Kanunun da yer alan gergevede spor ve
rekreatif alanlari tesis etmek ve isletmek, spor kuliiplerine ayn1 ve maddi destekler saglamalari ile
ilgili maddeler sporun yerel hizmet alanlarina dahil edilmesini saglamistir. Fakat yerel yonetim
birimleri yaptig1 tesisleri isletmekte ve personel istihdam etmede cesitli sorunlar yasamaktadir.
Bununla birlikte yapilan pek ¢ok tesis bolge halkinin ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte degildir. Ne
yazik ki yerel yonetim birimlerinin spor ile ilgili birimlerinin basindaki yoneticilerin pek ¢ogu spor
egitimi almamis bireylerden olusmaktadir. Fakat yapilan ¢alismalarin sonuglarina gore ozellikle
bliytiksehir belediyelerinin pek c¢ogunda sportif hizmetlerin niifusun ihtiyaglarinin karsilayacak
nitelige sahip olmadig1 goriilmektedir (Mumcu vd., 2021). Yonetsel yapilarin olusturdugu isletme
sorunlarindan dolay1 tesisler genellikle zarar eder durumda isletilmektedir. Temelde hizmet odakli
yapilan spor tesislerinin bélgedeki ihtiyaci karsilayacak nitelikte ulusal ¢ikarlara da hizmet edecek
bir yapida merkezi spor teskilati ile koordineli bir sekilde dizayn edilmelidir. Aksi takdirde hizmet
odakl1 bir allayisla insa edilen tesisler 6ncelikle yerel daha sonra merkezi idarenin 6nemli harcama
kalemleri halini alabilir.

III. Erdogan hiikiimet programinda ise tesis sayilarina, sporsal faaliyetlere ve lisansli sporcu
sayilarina deginmistir. Universitede oynanan oyunlarda ve uluslararas1 sampiyonalarda ev sahipligini
basar1 sekilde oldugunu ve devami olacagini belirtmistir. 62. ve 63. Ahmet DAVUTOGLU
hiikiimetlerinde sporun genis kesimlere yayginlastirilmasindan ve oyunlarin tilkemizde yapilmasi
icin ¢alismalardan bahsetmistir. 64. Hiikiimet programinda ise Sporcu Kamp Egitim Merkezlerinde
iilkemizi her alanda temsil edebilecek sporcularin olmasi i¢in ¢aligmalarin olacagindan, Tiirkiye
Olimpiyat Hazirlik Merkezlerinin sayisal bakimdan artacagi programinda yer almistir. Binali
YILDIRIM hiikiimet programi da 64. Hiikiimet olan Davutoglu hiikiimeti ile aynidir.

Tiirk spor politikalari, toplumun sportif bakimdan ihtiyaglarinin karsilanmasinda 6nemli bir
rol tistlenmektedir. Sporsal faaliyetler devlet politikasinin saglik, ekonomi, egitim, refah ve kalkinma
gibi pek cok alaninmi kapsayarak onemli bir yer elde etmektedir. Bunun nedeni, devlet Tiirk
vatandaglarinin bedenen ve ruhsal olarak sagligini iyilestirecek Onlemler almayi ve sporsal
etkinliklerin genis bir kitleye yayilmasi bakimindan sorumluluk {tstlenmistir. Fakat kurumsal
ortakliklar ve is birliklerinin eksikligi goriilmektedir. Kurumlar arasi is birligi sadece 63. ve 64.
hiikiimet doneminde ele alinmistir. Bu donemin takibinde 2015 yilinda da ulusal spor politika belgesi
yayinlanmistir. Burada da ortak paydas kurumlardan bahsedilmistir. Sporun birincil ve ikincil paydas
kurumlar1 bulunmaktadir. Birincil paydas kurumlari spor faaliyetlerini yiiriitmekte ve uygulamakta
yiikiimlii olan kurumlardir. Bunlar; Spor Bakanligi, Spor Federasyonlari, Spor Kuliipleri, Yerel
Yonetimler, Milli Egitim Bakanligi, Saghk Bakanligi, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi,
Universiteler ve Medya Kuruluslari olarak verilebilir. Ikincil paydas kurumlar ise spor tarafindan
fayda saglanilan ve spora katki yapan kurumlar olarak diisiiniilebilir. Bunlar ise Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Adalet
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Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Meslek Orgiitleri ve Sivil Toplum Orgiitleri olarak
verilebilir.

I. Demirel, 1. Ecevit, II. Ecevit, I. Ozal ve V. Ecevit donemlerinde amatdr sporun
gelistirilmesi giindeme alinmistir. Fakat Ecevit hiikiimetlerinin faaliyet siireleri politika uygulayacak
nitelikte olmadig i¢in sadece giindeme alinmasi agisindan degerlendirilebilir. V. Ecevit doneminde
ise 1999 yilinda Marmara Bolgesi’nde meydana gelen depremler ve mali ekonomik yetersizliklerin
getirdigi olumsuzluklardan dolay1 hedefler gerceklestiremedigi diisiiniilmektedir. Ozellikle 2007
yilindan baglayarak 2012 yilina kadar diinya ¢apinda bas gosteren ekonomik krizlerden ¢ok fazla
etkilenmeyen tilkemizde, spor alt yapisi gelisim gostermistir. Buna ragmen yapilan tesislesme ve alt
yapilarin tam kapasite ile isletilemedigi, verimlilik konusunda sorunlarinda yasandigi bilinmektedir.
Ozellikle futbol alt yapisina ve biiyiik spor organizasyonlarin alt yapilar1 icin biiyiik dlgekli tesisler
insa edilmistir. Ornegin {ist iiste iki spor bakanini Samsun ili milletvekili olmasi pek ¢ok yatirimin
Samsun iline aktarilmasina neden olmustur. 2017 yilinda Deafolimpik Oyunlar i¢in Samsun ilinde
yapilan organizasyon i¢in bakanligin ¢ok fazla yatirim yaptig1 bilinmektedir. Spor tesislesmesinde
ergonomi kavrami g6z Onilinde bulundurularak insa edilmesi daha etkin kullanima yol agacagi
diisiiniilmektedir. Tiim olumsuzluklara ragmen I. Erdogan hiikiimeti ve Cumhurbagkanlig1 hiikiimet
donemleri de dahil olmak iizere son 15 yilda pek ¢ok basarilt yatirim yapilmistir. Bunun sonucu
olarak da spor kuliibii, sporcu sayilari ve spordaki basari oranlari bu dogrultuda artmaktadir.
Ozellikle 61. Hiikiimet politikalarinin igerisinde yer alan konular dahil olmak iizere; 2002 yili
itibariyle lilkemizde sporsal faaliyetlere katilan kisi ve egitmen sayisinda énemli artislar gériilmiistiir.
2002 yilinda 3429 olan antrendr sayisi, 2020 yilina gelindiginde 251799 kisiye ulagmistir
(https://shgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/175/105/Istatistikler, 2021). Bu say1 neredeyse 20 yilda 75 kat
artmistir. Yine lisansli sporcu ve kuliip sayilarin da yaklasik olarak bu oranlarda artis gostermistir.
Tabi sporcu yetistirme de antrendr ve sporcunun tesviki de onemli bir konudur. Ulkedeki
vatandaslari, sporsal faaliyetlerde izleyici konumundan ¢ikarip spor yapmalari igin ortamin
saglanmasi, ulusal ve uluslararasi seviyede sporcu yetistirilmesi, desteklenmesi ve ddiillendirilmesi
hedef ve politikalar i¢erisinde yer almaktadir (Yetim, 2019:428).

Spor teskilatlanmas1 ve organizasyon yapisinin gelistirilmesi I. Bayar hiikiimetinden
baglayarak Peker, VIII. ve X. Indni, Urgﬁplﬁ, II. V. ve VI. Demirel, Melen, Irmak, III. Ecevit ve III
Yilmaz dénemlerinde sporun teskilatlanma yapisindan bahsedilmistir. Cumhuriyet’in ilanindan tek
parti doneminin bitimine kadar Tiirk Spor Teskilatlanmasini ii¢ ana boliimde ele alabiliriz. Bunlart;
Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki, Tiirk Spor Kurumu ve federal spor ydnetiminin devletin
himayesine ge¢mesi olarak inceleyebiliriz (Gokduman & Demir, 2019). Tiirk Spor Kurumu tek parti
doneminde siyasal bir nitelik kazaninca Atatiirk Tiirkiye’de sporu siyasetin elinden alarak devlete
teslim etmek amaci ile 27 Haziran 1938 tarihinde 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunu’nu
cikartilarak Spor Genel Miidiirliigli kurulmustur. Pek ¢ok kurumsal yapi igerisinde yer alan spor
1969°da II. Demirel Hiikiimeti déneminde ilk defa Genglik ve Spor Bakanligi halini almistir
(https://shgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/112/105/Tarihce, 2021) ve tekrar 2011 yilinda Genglik ve Spor
Bakanlig1 halini alana kadar Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii olarak teskilatlanmistir. Spor teskilati
toplumun hem ekonomik hem sosyal pek ¢ok alani i¢in biiyiik 6neme sahip bir yapida toplumun her
kesimine hizmet verme amaciyla, her tiirlii kurum ve kurulusla ortakliklar olugturmak zorundadir.
Ayrica iilkedeki sporun yonetim tarzini uluslararasi boyutta temsil eden milli bir durus sergilemek
durumundadir.

Genis topluluklarin spora ilgisi ve medyanin da etkisiyle kazang saglayan bir yatirim haline
gelen spor alani, bir cepheden meydana gelen yogun ilgi ve diger cepheden meydana gelen
miitesebbisler i¢in 6nemli Olgiide olan finansal hareketliliklerin oldugu cazip bir ekonomik
etkinliklerin oldugu saha durumuna gelmektedir (Saatgioglu, 2013:104). Tiirkiye’de sporsal
faaliyetlerin basinda bulunan yoneticilerin, spor medyasinin ve siyasetgilerin sporsal etkinlikleri
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reyting olarak gormeleri, Tirk spor ekonomisi politikalarina hizmet vermekle degil, kendi
politikalar1 igin sporsal faaliyetleri alet etmeleri gelenekleri haline gelmistir (Yetim, 2019:429).

Spor ekonomisi igerisinde pek ¢ok sektor i¢ ice girmis is birligi ile yiriitiilmektedir. Bu
kollarin birisi de hig siiphesiz spor yayinciligidir. Spor yayinciligi pek ¢ok kanal, yazili basin, dijital
platformlar ve sosyal medya bloklar1 gibi araglarla saglanmaktadir. Bu alanlarda miisabakalarin
yayinlanmasi ve yorumlanmasindan farkli tiirde spor belgesellerine kadar pek ¢ok tiirde kisi istihdam
edilmektedir. Fakat bu alan genel olarak iletisim ve medya boliimii mezunlari tarafindan mezun olan
kisilerin istihdam edildigi bilinmektedir. Spor alaninda egitim veren kurumlarin 6zellikle medya ve
gorsel tasarim alanlarinda egitim verecek altyapilarinin gelistirilmesi gerekmektedir. Erdogan
hiikiimetleri doneminde oOzellikle geleneksel sporlarin gelistirilip genis bir alana yayilmasini
saglamanin yaninda geleneksel sporlarin kimliginin olusmasi igin ugraslar igerisine girilmistir. Bu
ugraslar 6zellikle cumhurbagkanligi hitkiimet sistemine gegiste yeniden olusturulmaya caligilan milli
kiiltiirel kimligin canlandirilmasina yonelik olarak, bazi tarihsel diziler ve filmlerle de desteklenerek
toplumda karsilik bulmasi saglanmigtir.

Sonug olarak bakildiginda kalkinma planlar1 ve hiikiimet programlar yapilirken basit ve ilkel
fikirlerden s1yrilip giiniimiizde bireylerin ve sporcularin ihtiya¢ duyduklan kaynaklari tahsis etmeleri
icin c¢agdas fikirler ¢ercevesinde planlarin ve programlarin ana hatlarmin belirlenip caligilmaya
baslanmasi daha sonra uygulamalarin vatandaslara hizmet olarak sunulmasi i¢in ilke ve hedeflerin
oncelik olarak belirlenmesi gerekmektedir.
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