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OKUL GUVENLIGININ SAGLANMASINDA NOBETCI
OGRETMEN UYGULAMASINA ILISKIN OGRETMEN
GORUSLERI*

Ayse AYYILDIZ™ - Ugur AKIN™

OZET

Bu arastirmanin amaci, okul giivenliginin saglanmasinda ndbet
uygulamas: ile ilgili 6gretmen gorislerini belirlemektir. Nitel yéntemin
kullanildig1 arastirma durum calismasi olarak desenlenmistir. Calisma
grubunu, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Amasya ili merkez
ortaokullarinda gérev yapmakta olan 17 erkek ve 13 kadin olmak tizere
30 oOgretmen olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmis gérisme formu kullanilmis ve elde edilen veriler icerik
analizi ile ¢cozimlenmistir. Arastirma sonucu elde edilen bulgulara gore
ogretmenler gtivenli okulu, 6grencilerin ve personelin huzur icerisinde
calistigl, 6grenci ve calisanlarin gtivende oldugu ve korku ve endisenin
olmadigi, 6grenci, 6gretmen ve calisanlarin saglik ve can givenligini
koruyabilecek donanima sahip, fiziksel ve sosyal kosullar1 egitim-
O0gretime uygun olan okul olarak tanimlamislardir. Okul gutvenligini
saglamada noébet uygulamasinin énemli bir yeri oldugunu ifade eden
ogretmenler; nobet gérevinin O6grencilerin kaza gecirme ve yaralanma
risklerini azalttigini belirtmislerdir. Diger taraftan, 6gretmenler ndbet
uygulamasinin 6grencilerde strekli gozetlenme hissi ile baski ve
tedirginlik hissi olusturabilecegini ifade etmislerdir. Ayrica ndbet
uygulamasinin 6gretmenleri hem fiziksel hem de psikolojik olarak
yordugu ve buna bagli olarak performanslarinin distigi elde edilen
bulgular arasindadir. Nobet uygulamasinin iyilestirilmesi adina neler
yapilabilecegi ile ilgili 6nerilerde 6gretmenler, Milli Egitim Bakanligi’nin
nobet karsilign 6gretmene Ucret vermesi gerektigini, nébet goérevi igin
ogretmen disinda kisilerin gorevlendirilmesi ve ndbet uygulamasiyla
ilgili seminer veya hizmetici egitim kurslar1 diizenlemesi gerektigini
ifade etmislerdir. Okul yoénetiminin yapmasi gerekenler ile ilgili éneriler;
butin sorumlulugu oOgretmenin Uzerine yikmamasi, gerekli fiziki
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onlemlerin alinmasini saglamasi, nébet tutan 6gretmenlerin takibini iyi
yapmasi, ndbet tutan 6gretmenin ders yogunlugunu ayarlamasi, 6dul
sistemi uygulamasi ve noébet tutulan yerlerde birden fazla 6gretmen
gorevlendirmesi  konusunda olmustur. Ogretmenlerin  yapmasi
gerekenler ise nébetinde hassas davranmasi ve gérevini hakkiyla yerine
getirmesi olarak ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul, okul gtivenligi, nébet¢i 6gretmen

THE ROLE OF TEACHERS ON DUTY IN ENSURING SCHOOL
SAFETY

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the teachers’
opinions on the duty teacher application in ensuring school safety.
Qualitative method was preferred and the research was designed as a
case study. Study group consisted of 30 teachers including 17 male and
13 female teachers who work in the central province of Amasya
secondary schools at 2014-2015 academic year. Data were collected via
semi-structured interview form and analyzed through content analysis.
According to the findings, teachers defined the safe school as a school
that students and staff work in peace, live in safe without fear and
anxiety and the school has the equipment that provide health and life
safety of students, teachers and workers and also physical and social
conditions suit the education. Teachers who expressed the importance
of duty of care in ensuring school safety, pointed out that duty of care
can reduce the risks of the students’ injuries and accidents. On the
other side, teachers indicate that duty of care can cause pressure,
uneasiness and the feeling of supervised by others on students. Also,
findings show that duty of care can cause both physical and
psychological fatigue on teachers and according to this fatigue, teachers
performance may fall. Recommendations of the teachers on what can be
done to improve duty of care are; Ministry of National Education have to
give extra payment to teachers for their duty of care, the duty is given
other persons except techers and it is necessary to prepare seminars
and in-service training course about duty of care of teachers. The
recommendations that school management have to do is; not to give all
the responsibilities on teachers, to take necessary physical precautions,
to supervise the teachers on duty carefully, to adjust the intensity of the
lessons of the teachers on duty, to apply the award system and to
assign more than one teacher for the places that the teacher is on duty.
The recommendations that the teachers have to do are; to be sensitive
about his/her duty and do his/her best to fulfill the duty.

STRUCTURED ABSTRACT
Introduction

The problem of safety at schools is one of the most important
education problems not only in Turkey but also in all the developed
countries. Most countries in the world are interested in safe schools’
contributions on suitable learning environment for students. School
safety is not the safety of only school but also the safety of the way
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between school and home, the safety of inside the school and the safety
of class.

Most researches show that students injure themselves in the
accidents at the school services, in school corridors, classes,
laboratories and canteens. So school management and especially
headmasters of the schools must ensure the safe environment for
students at school. This duty of headmasters is pointed out at
Secondary School Regulations of National Ministry of Education and
this regulation shows that headmasters of the schools have the
responsibilities of supplying safe environment for students and other
staffs in schools.

In Turkey, students’ safety is not only in danger at breaks but
also they are in danger at the long lunch break time. So school
management also has the responsibilities of protecting students from
the accidents at the lunch breaks. In Turkey, to protect the students
from the accidents there is a system of teachers on duty. Each teacher
of the school must be on duty one day in weekdays and she/he wander
around the classrooms at breaktime and she/he tries to protect the
students from the accidents and injuries. The rules about this
application are stated at the National Ministry of Education Primary
School Regulations.

Purpose

The purpose of this research is to determine the teachers’
opinions on the duty of care in ensuring school safety. The following
questions are asked within the framework of this aim.

e How do the teachers define the safe school?

e What are the opinions of teachers about how to ensure safety
at schools?

e According to the teachers, what is the importance of the duty
application to ensure the safe school environment?

e What are the opinions of the teachers on the positive side of
the duty application?

e What are the opinions of the teachers on the negative side of
the duty application?

e What are the events that teacher experience during their duty?

e What are the recommendations of teachers to make the duty
application better?

Method

The research was conducted through qualitative research method
and designed as a case study. In this qualitative study maximum
sampling method was used in order to determine the participants. In
this research, to collect data semi-structured interview technique was
used and the interview questions were prepared based on the literature
by taking the lower purpose of the problem into the consideration and
taking the experts opinions, data were analyzed through the content
analysis method. The working group consists of 30 teachers including
17 male and 13 female who work in 10 of the central province of
Amasya secondary schools at 2014-2015 academic year.

Turkish Studies
International Periodical for the Languages, Literature and History of Turkish or Turkic
Volume 11/3 Winter 2016



348 Ayse AYYILDIZ — Ugur AKIN

There has been many researches about safe school and the duty
of teachers (Alp, 2012; Dénmez, 2001; Gtindogdu, Saracaloglu, Altin, &
Usttindag, 2015; Isik, 2004; Ramsay & Shorten, 1996; Skiba ve
Peterson, 1999) but it hasn’t been encountered the research about the
duty of care application in ensuring school safety. It is considered that
this research can contribute the literature about the safe schools.
Researches show that teachers do not know tasks about the duty of
care application that mentioned in regulations and the Ilegal
responsibility about the duty of care. Therefore, sometimes teachers are
hampering their duties. This research is important to increase the
awareness level of duty teachers to provide students safe school
environment.

Results, Discussion and Recommendations

In the findings, teachers defined the safe school as a school that
students and staff work in peace, live in safe without fear and anxiety
and the school has the equipment that provide health and life safety of
students, teachers and workers and also physical and social conditions
suit the education. Teachers who expressed the importance of duty of
care in ensuring school safety, pointed out that duty of care can reduce
the risks of the students’ injuries and accidents. On the other side,
teachers indicate that duty of care can cause pressure, uneasiness and
the feeling of supervised by others on students. This may cause the lack
of self esteem for students.

Teachers think that safety in schools cannot be ensured only by
teachers also there should be police officers, guards and may be
educated persons about this duty can help the teachers about duty of
care. Also making necessary physical changes in schools can help
ensuring school safety. According to the teachers, duty of care ensure
the discipline and regularity at schools, also the materials of the schools
can be protected. Teachers who attended this research think that they
get very tired both physically and also psychologically while they are on
duty. So their performance is getting lower. In the findings about the
negative events that teachers live when they are on duty, teachers
indicate that, the bad events are because of the students’ carelessness,
unconsciously behavior and fighting with each other and also some
incidents are because of school physical condition, some are because of
the factors that are outside the school.

Recommendations of the teachers on what can be done to improve
duty of care are; Ministry of National Education have to give extra
payment to teachers for their duty of care, the duty is given other
persons except teachers and it is necessary to prepare seminars and in-
service training course about duty of care of teachers. The
recommendations that school management have to do are; not to give
all the responsibilities on teachers, to take necessary physical
precautions, to supervise the teachers on duty carefully, to adjust the
intensity of the lessons of the teachers on duty, to apply the award
system and to assign more than one teacher for the places that the
teacher is on duty. The recommendations that the teachers have to do
are; to be sensitive about his/her duty and do his/her best to fulfill the
duty.

Based on the findings of the research the following
recommendations are developed.
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o There is a big responsibility on teachers when they are on duty
alone. So there should be guards, police officers and educated persons
about duty of care can help the teachers about this duty.

e Most teachers don’t know anything about the lawful
responsibilities about this duty so Ministry of Education should prepare
in-service training courses and seminars to raise the awareness of the
teachers about this duty. Also extra payment can be given teachers for
this duty because up to now there isn’t any payment for this duty.

e Because teachers get tired both physically and also
psychologically while they are on duty, the school management should
take all the necessary precautions to make the school safe. Also school
management should place more than one teacher for one area.

As a result, improvements can be done to make the duty of care
system better and there can be staff to help the teachers when it is
necessary.

Keywords: School, school safety, teachers on duty

Giris

Okul, belirlenmis egitim amaglar1 dogrultusunda hareket eden, mesleginde ve alaninda
uzmanlagmig kadrolar araciligi ile egitmek istedigi 6grencilere programli ve sistemli olarak bilgi ve
beceri aktarmmi gergeklestiren ve kamu kontrolii altinda isleyen bir orgiittiir (Ada ve Unal, 1999).
Icinde bulundugumuz bilgi ¢aginda okullardan daha yaratic1 ve etkili olmanim yaninda ¢ok y&nlii
gereksinimlere de yanit vermesi beklenmektedir (Helvaci ve Cetin, 2012). Okullarin, ¢ocuklarin ilk
defa aile ortaminin digina g¢ikarak bagkalariyla siki iligki kurdugu, toplum igine girdigi, yeni
arkadaslar edindigi ve daha fazla fiziksel etkinlikte bulundugu yerler oldugu (Ergiider, 2004)
diisiiniildiigiinde, bu gereksinimlerden belki de en onemlisi, ¢ocuklarin bu orgiitlerde saglikli ve
giivenli bir sekilde egitim gormeleri olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bunu saglamanin 6nemli
yollarindan biri okullarda her yonden giivenli bir ortamin olusturulmasidir.

Son yillarda, biitiin gelismis toplumlarda okul giivenligi dnemli bir sorun haline gelmis ve
bu konudaki duyarlilik giderek artmistir. Bu konu, sadece Tirkiye’nin degil, tim gelismis
iilkelerin 6nemli egitim sorunlarindan biri olmustur (Memduhoglu ve Tasdan, 2007). Bu nedenle
diinyanin bir¢ok {ilkesinde, okul giivenliginin 6grenmeyi kolaylastiran uygun ortamlarin
saglanmasindaki rolii iizerine biiyiik bir ilgi s6z konusudur. Bu sekildeki bir 6grenme ortaminin
ogrencilerin ihtiyacini karsilayacagi ve bdylece dgrencilerin kendi potansiyellerini gelistirme firsati
bulacagi (Wortman ve Leftus, 1988), fakat giivensiz bir egitim ortaminin 6gretmen ve dgrencilerde
biiyiik bir tehdit ve kaygiya neden olacagi, okullara ve egitim sistemine de zararlar verecegi
(Bushweller, 2001) diistiniilmektedir (Akt. Mwale, 2006).

Okul giivenligi veya giivenli okul hakkinda gesitli tanimlar yapilmistir. Giiven (2002), okul
giivenligini 6grenme i¢in okulda uygun ve verimli bir ortamin olusturulmasi olarak tanimlamstir.
Bucher ve Manning (2005) ise giivenli okulu, okul ikliminin olumlu iletisim ve kisisel gelisimi
tesvik ettigi yerler olarak betimlemistir. Buna gore okullar; 6grenci, 6gretmen, okul ydnetimi,
personel ve okula gelen ziyaretgilerin okulun egitim misyonu ile uyumlu bigimde olumlu ve
tehditkar olmayan davranislarla iletisim kurmalarina olanak saglanan yerlerdir. Kisaca okul
giivenligi; 6grenci, 6gretmen ve okulda bulunan diger personelin okul i¢inde ve ¢evresinde baris ve
huzur igerisinde zihinsel ve duygusal olarak saglikli bir sekilde yasamasi olarak kabul edilebilir.

Okul giivenligi sadece okul ortaminin giivenligi ile smirh degildir. Okul giivenligi,
¢ocugun ya da diger okul personelinin okula gitmek amaciyla evinden ayrilmasindan bagslayarak
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tekrar evine gelinceye kadar gecen tiim asamalar1 kapsamaktadir. Bu asamalar; okul ile ev
arasindaki gilivenlik, okul igindeki giivenlik ve smifta giivenlik olmak iizere {i¢ temel alandan
olugmaktadir (Isik, 2004). Yapilan arastirmalar ¢cocuklarin okul iginde ve gevresinde, okula gelis ve
eve gidislerde oldukca fazla kaza yasadigin1 gostermektedir. Cocuklar okul tasitlarinda, okula gelis
ve gidislerde, koridorda, spor odalarinda, sinifta, atdlye ve laboratuar, kantin gibi alanlarda pek ¢ok
tehlikeyle karsi karsiya kalmaktadirlar (Ayvaz ve digerleri, 2009; akt. Erkal ve Yertutan, 2010).

Ozer ve Dénmez (2013) okul giivenliginin egitim-6gretimin okullarda saglikli bir sekilde
gerceklestirilmesinin 6nemli kosullarindan biri oldugunu ve 6grencilerin hem fiziksel hem de
ruhsal agidan gilivenliginin saglanmasi i¢in okulun tiim paydaslarina gorev diistiigiinii ancak
sorumlulugun biiyiik 6l¢iide okul yoneticisine ait oldugunu ifade etmektedir. Yorik ve Sagban
(2012) da bagarilt bir egitim ortaminin saglanmasinda bir¢ok faktorle birlikte okul yonetiminin ve
yOneticisinin 6nemli bir rolii oldugunu, hatta okul yoneticisinin liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin
okula kars1 olan tutumlarim etkiledigini bunun sonucunda dgrencilerin basarisinin da etkilendigini
belirtmektedir. Ogrencilerin kendilerinden, diger dgrencilerden ya da ¢evreden kaynaklanan siddet,
saldirganlik, alkol, uyusturucu, cinsel taciz gibi istenmeyen davranislara karsi korunmalari; trafik,
yangin, sel, deprem gibi olaylara karsi can giivenliklerinin en iist diizeyde saglanmasi1 okulun ve
dolayisiyla okul yoneticilerinin en Onemli gorevlerinden biridir (Dénmez, 2001). Okul
yoneticisinin Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde belirtilen gorevleri
arasinda bu gorevi iizerinde durulmaktadir. Buna gore, 6grenciler ve okulda bulunan diger personel
icin okulun fiziki sartlarindan ve c¢evreden kaynaklanan olumsuz durumlarin iyilestirilmesi
amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasin1 saglamak okul yoneticisinin gorevleri arasindadir.
Ogrencilerin kurallara uymasini saglamakla gérevli personelin ¢alismalarindan da sorumludur.

Dunn (1999) okul yéneticilerinin fiziksel anlamda okul giivenliginin artirilabilmesi igin
yapmasi gerekenleri; bahgeye ve okul binasina girislerin denetlenmesi, okul ve sinif mevcudunun
azaltilmasi, programlari diizenleyerek koridorlarda ya da olasi tehlikeli yerlerde gecen zamanin en
aza indirilmesi, yemek zamanlarinda ve okul ¢ikisinda 6grencilerin okulu terk etme diizeninin
ayarlanmasi, okul ¢evresinin gdzetlenmesi ve yerel polisle isbirligi i¢inde calisarak okula gidis-
gelis giivenliginin saglanmasi olarak belirtmistir (akt. Donmez, 2001).

Okulda 6grenci glivenliginin risk altinda oldugu zaman dilimi sadece teneffiislerle sinirli
degildir, tam giin egitim yapilan okullarda 6gle arasi teneffiislerinde de O6grenci giivenligi tehdit
altindadir. Ogrencilerin bu zaman diliminde de korunmasi okul ydnetiminin sorumluluklart
arasindadir. Bu nedenle 6gle arasi ve teneffiis saatlerinde Ogrenci giivenligini saglamak igin
Tiirkiye’de ndbetgi 6gretmen sistemi uygulanmaktadir. Her bir 6gretmen haftanin bir giinii bu
gbrevi yerine getirmekle yiikiimliidiir. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi’nin 44. maddesinde dgretmenlere nobet gorevi verilmesi ile ilgili esaslar
belirtilmektedir. Nobetci dgretmenin gorevleri Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlar
Yonetmeligi’nde; okulun fiziki olarak egitim-0gretime hazir olup olmadigin1 kontrol etmek,
eksikliklerin giderilmesini saglamak, beklenmedik olaylar i¢in tedbir almak, okulun genel disiplin
ve diizeninden sorumlu olmak, d6gretmeni gelmeyen siniflari kontrol altinda tutmak ve kendine
verilen gorevleri yapmak olarak belirtilmistir. Ramsay ve Shorten (1996), devlet okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin kendi sorumluluklarmmda bulunan yerlerin diizen ve disiplinini saglamakla
gorevli olduklarii belirtmistir. Okulda giivenligi saglamak i¢in ndbet¢i 6gretmene oldukga fazla
gorev diismektedir. Nobetgi O0gretmenin bu gorevlerinin yaninda ndbetgi oldugu giin boyunca
derslerine de girmesi 6gretmenler adina olduk¢a yorucu olmaktadir.

Ogretmenlerin ndbet gorevi ile ilgili algilarini inceleyen bir arastirma, dgretmenlerin
¢ogunun nobet gorevini Ogrencilerin okuldaki giivenligini saglamak olarak algiladiklarini
gostermektedir. Fakat ayni arastirma sonucu Ogretmenlerin gorevlerini yeteri kadar yerine
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getiremedigini  gdstermistir.  Ogretmenler, nobet tuttuklar1 giin zarfinda yeteri kadar
dinlenemediklerini, psikolojik ve fiziksel olarak yorgunluk yasadiklarini ifade etmislerdir. Ayrica,
okulda cikan kavgalar, dikkatsizlikten kaynaklanan yaralanmalar ve 6gretmenlerin derslerine geg
girmesi ndbet gorevini daha da zorlastirmaktadir (Giindogdu, Saracaloglu, Altin ve Ustiindag,
2015).

MEB, okullarda giivenligin saglanmas1 i¢in gerekli sartlardan biri olan nobet¢i 6gretmen
uygulamasi gorevlendirme usul ve esaslarint yonetmeliklerde ayrintili olarak agiklamistir. Ayrica,
okullarin nitelik ve giivenliginin artirilmasina yénelik ¢alismalarda bulunmustur. MEB ve Icisleri
Bakanlig1 arasinda imzalanan “Okullarda Giivenli Ortamin Saglanmasma Yonelik Koruyucu ve
Onleyici Tedbirlerin Arttirilmasina Iliskin Isbirligi Protokolii” ile okullarda énleyici ve koruyucu
rehberlik kapsaminda giivenli egitim ortamlarinin olusturulmast ve muhtemel siddet olaylarinin
onlenmesi amaglanmustir.

Okul giivenliginin saglanmasi yalnizca Tirkiye’de degil, bir¢ok iilkede O6nem verilen
konular arasindadir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri’'nde 1993 yilinda okullarda ‘sifir
tolerans’ sistemi uygulamaya konulmustur. Sifir tolerans terimi kiigiikligiine bakilmaksizin biitiin
suclar1 cezalandirma politikasiyla ilgilidir. Fakat sifir tolerans sisteminde kiigiik olaylar karsisinda
bile 6grencilerin cezalandirilmasit okul ve toplum arasinda boliinmeye neden olmus ve bu nedenle
bircok eyalet bu uygulamada esneklige gitmistir. Ayrica sifir tolerans uygulamasi basladiktan dort
yil sonra yapilan aragtirma sonuglari, sifir tolerans politikasim uygulayan okullarin bdyle bir
uygulamasi olmayan okullara gore daha giivensiz durumda oldugunu gostermistir (Skiba ve
Peterson, 1999). ABD’de okulda ¢ocuk suglulugunun 6nlenmesi ile ilgili Program Gelistirme ve
Degerlendirme Biirosu tarafindan yapilan ¢aligmada; sucu Onleme tekniklerini uygulayan okul
Ogrencilerinin sug isleme oranlarinda bir diisme oldugu goriilmiis ve bunun nedeni olarak okulun
giivenliginin artirilmasi, c¢alisanlarin moralinin yiiksekligi, okuldaki kurallarin acik ve herkes
tarafindan anlagilir olusu ve etkili bir okul yonetimi uygulamasi gosterilmistir (Gottfredson, Ricket
ve Advani, 1985; akt. Kepenekci ve Ozcan, 2000). Amerika’da gelistirilen giivenli okul plan ve
projeleriyle birlikte Avustralya ve Avrupa’da da belirli okullara uyan, &grenci ve Ogretmeni
giiclendiren, demokratik bir ortam olusturan, bilgi glidiimlii ve sadece bir 6grenciye degil okulun
tamamina odaklanan plan ve projeler gelistirilmektedir (Bucher ve Manning, 2005).

Ogel, Tar1 ve Eke’nin (2006) bulgularina gore, dgrenciler bekledikleri destegi okuldan
gormedikleri zaman sosyal olarak istenen davranislar1 da gostermemekte ve bu durum giivenli bir
okul olusturmanin o6niinde 6nemli bir engel olusturmaktadir. Alp (2012), servis soforlerinin
egitimsizligi, binalarin eski olmasi, okul oyun alanlarinin zemin maddelerinin uygun olmayist,
bahcenin farkli yas gruplarina gore béliimlendirilmemesi, aydinlatmanin yeterli olmayisi, okul
icinde ve disinda giivenlik kameras1 eksikligi, okul tuvaletlerinin yas gruplarina gore
ayarlanmamasi, laboratuarlarda zararli maddelerin agikta olmasi gibi sikintilarin okulda giivenlik
sorununa neden oldugunu tespit etmistir. Ogiilmiis (2006), 1940’11 yillarda okullarda yasanan
disiplin problemlerinin sakiz ¢igneme, siraya girmeme, séz almadan konusma, uygun olmayan
giysilerle okula gelme gibi giiniimiize gore ¢ok basit problemler oldugunu belirtmektedir. 1990°1ara
gelindiginde ise okullarda silahli okula gelme, okuldan kagma, saldiri, uyusturucu madde kullanimi
gibi problemler siklikla karsimiza ¢ikmaya baglamistir.

Okullarda istenen O0grenmenin gergeklestirilmesi ve Ogrencilerin kendi potansiyellerini
geligtirebilmeleri i¢in, okulun 6grenci, 6gretmenler ve diger personel agisindan giivenli bir yer
olmas1 gerekir (Memduhoglu ve Tagdan, 2007). Bu giivenli ortamin saglanmasinda okul
yoneticileri basta olmak tizere bir¢ok kisiye onemli gorevler diigmektedir. Bunlardan birisi de
nobetci 6gretmenlerdir.
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Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul giivenliginin saglanmasi konusunda ndbet¢i Ogretmen
uygulamasina iliskin 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesidir. Bu amaca ulasmak iizere
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

e Ogretmenler giivenli okulu nasil tanimlamaktadir?

e Ogretmenlerin okul giivenliginin nasil saglanmas: gerektigine yonelik goriisleri nelerdir?
e Ogretmenlere gore okul giivenliginin saglanmasinda nobet uygulamasinin énemi nedir?
e Ogretmenlerin, ndbet uygulamasinin olumlu yénlerine iliskin goriisleri nelerdir?

e Ogretmenlerin, ndbet uygulamasinin olumsuz yéniine iliskin goriisleri nelerdir?

e Ogretmenler ndbet sirasinda ne gibi olaylar yasamaktadir?

e Ogretmenlerin, ndbet uygulamasinin daha etkili olabilmesine ydnelik dnerileri nelerdir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Aragtirmada, ilgi duyulan alan ve verilerin toplanmasinda yararlanilan teknikler dikkate
almarak nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda amag¢ insan davraniglarini,
icinde bulundugu ortam igerisinde ¢ok yonli olarak anlamaya ¢aligmaktir (Yildirim ve Simsek,
2011, s. 39). Nitel arastirmalarda psikolojik durumlar ve sosyal olaylar ile ilgili daha derinlemesine
bilgi saglanir. Geleneksel arastirma yontemleri ile ifade edilmesi zor sorularin cevaplanmasi i¢in
islevsel bir arastirma yontemidir. Arastirmacinin verilere dogrudan ulagmasinin yani sira kisa
zamanda daha derinlemesine ¢alisma yapma olanagi saglamaktadir (Biiyiikdztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2013). Arastirma bir durum ¢alismasi bi¢giminde desenlenmistir. Yin (2009),
durum g¢aligmalarinin (a) “neden” ve “nasil” sorular1 yanitlanmak istendiginde, (b) arastirmacilarin
olaylar tizerinde kontroliiniin sinirlt oldugu durumlarda ve (c) gercek yasamin ig¢indeki giincel bir
fenomenle ilgilenildiginde tercih edildigini belirtmektedir. Bu arastirmada amacg, okul gilivenliginin
saglanmasinda uygulanmakta olan ndbetgi 6gretmen uygulamasina yonelik dgretmen goriislerini
derinlemesine ele almak oldugu i¢in nitel arastirma yontemi ve durum caligmasi deseni tercih
edilmistir.

Calisma Grubu

Bu c¢alisma 2014-2015 egitim-Ogretim yilinda Amasya ili merkez ortaokullarinda
gerceklestirilmigtir. Calisma grubunda 30 Ogretmen yer almaktadir. Calisma grubunun
secilmesinde nitel arastirma gelenegi iginde ortaya ¢ikmis olan amagli 6rnekleme yontemlerinden
maksimum ¢esitlilik orneklemesi tercih edilmistir. Maksimum g¢esitlilik 6rneklemesinde amag
goreli olarak kiiciik fakat arastirma hakkinda bilgi verebilecek bireylerin gesitliligini yansitan bir
calisma grubu olusturmaktir. Ayrica maksimum g¢esitlilige bagli 6rneklem olusturmakla, ¢esitlilik
gosteren durumlar arasinda ortak ve paylasilan olgular olup olmadigimi bulmak ve bu cesitlilige
gore problemin farkli boyutlarini ortaya koymak amaglanmistir (Yildirim ve Simsek, 2011, s. 108).
Calisma grubunda g¢esitliligi saglamak amaciyla farkli yas gruplarinda, cinsiyetlerde ve farklh
kidemlere sahip Ogretmenlere ulagilmistir. Ayrica ndbet gorevi ile ilgili 6gretmen goriislerini
etkileyebilecegi diisiiniilen bir degisken olarak, hem ilk yardim egitimi alan hem de almayan
Ogretmenlere ulasilmaya calisilmistir. Veriler, farkli yapidaki okullardaki durumu yansitabilmek
iizere 10 farkli okulda gdrev yapan 6gretmenlerden toplanmistir. Katilimcilara ait bilgiler Tablo
1’de betimlenmistir.
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Tablo 1. Calisma Grubunda Bulunan Ogretmenlere Ait Demografik Veriler

Degisken Kategori N

30 yas ve alt1 4

Yas 31-35 14

36 ve lstii 12

Cinsiyet Kadin 13

Erkek 17

10 y1l ve alt1 13

Kidem 11-15yl 10

16 y1l ve tistii 17

. e Evet 21
Ilkyardim Egitimi Alma Durumu Hayir 9
TOPLAM 30

Tablo 1’de goriildiigl gibi katilimcilarin 13’1 kadin, 17°si erkektir. Arastirmaya 30 yas ve
altinda 4 6gretmen, 31-35 yas aras1 14 6gretmen ve 36 yas ve iistli 12 6gretmen katilmigtir. Kidem
degiskenine bakildiginda ise 10 yil ve alt1 13 6gretmen, 11-15 yil aras1 10 6gretmen ve 15 yil ve
iistii 17 ogretmenin calisma grubunda yer aldigi goriilmektedir. Katilimeilardan 21°i ilkyardim
egitimi almig, 9 6gretmen ise ilkyardim egitimi almamugtir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak hem daha 6nce hazirlanan sorular1 sorabilmek hem
de katilmcilardan konu hakkinda derinlemesine daha ayrintili bilgi edinebilmek igin ek sorular da
yoneltebilmek amaciyla yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Goriisme formunda yer
alan sorular konu hakkinda alan yazin taramasi yapildiktan sonra hazirlanmistir. Bunun yaninda
arastirmacilarin uygulamada gordiikleri ve konunun anlasilmasina katki saglayacagi diisiiniilen
sorunlar da soruya doniistiiriilerek goriisme formuna eklenmistir. Bu bi¢cimde olusturulan goriisme
sorularinin anlagilirhi@inin test edilmesi amaciyla bes Ogretmen ile 6n gorlisme yapilmistir.
Ardindan uzman goriisii alinmisg ve sorular hem 6n goériisme hem de uzman goriislerine dayali
olarak diizenlenmistir. Bu siiregte goriisme formundaki bazi soru ifadeleri diizenlenerek sondalar
ilave edilmistir. Son olarak tekrar uzman goriisii alinarak forma son sekli verilmigtir. Goriisme
formunda toplam yedi soru bulunmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada, nobetgi 6gretmen goriisme formu kullanilmis ve elde edilen veriler nitel veri
analizlerinden igerik analiziyle degerlendirilmistir. Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagsmaktir. Icerik analizinde temelde yapilan islem,
birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar ¢er¢evesinde bir araya getirmek ve bunlari
okuyucunun anlayabilecegi bigimde diizenleyerek yorumlamaktir. Igerik analizinde ilk asama
verilerin kodlanmasidir. Diger bir ifadeyle elde edilen verilerin incelenerek anlamli bdliimlere
ayrilmasi ve her boliimiin kavramsal olarak ne anlam ifade ettiginin bulunmasidir. fkinci asama,
kodlar belirli kategori altinda toplayabilen temalarin bulunmasi, ii¢iincii agama verilerin kodlara ve
temalara gore diizenlenmesi ve son asama ise bulgularin yorumlanmasidir (Yildinm ve Simsek,
2011).

Goriigsmeyi kabul eden 6gretmenler ile calistiklar1 okullarda yiiz yilize goriisme yapilmistir.
Kabul eden katilimeilardan ses kaydi alinmis, ses kaydini kabul etmeyen katilimcilarin cevaplari
not alma teknigiyle kayit altina alinmistir. Ogretmenler ile yapilan goriismeler ortalama 600 dakika
sirmiigtiir. Bilgisayar ortaminda yazili hale getirilen veriler alintilarla desteklenerek
yorumlanmustir. Bulgularin sunulmasi sirasinda katilimeir 6gretmenler O1 — 030 (Ogretmen 1 —
Ogretmen 30) biciminde kodlanmustir. Katilimeilarin verdigi cevaplar dort asamada analiz
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edilmistir. Bu asamalar; verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, verilerin kodlara ve temalara
gore organize edilmesi ve tanimlanmas1 ve son olarak bulgularin yorumlanmasidir.

Gecgerlik ve Giivenirlik Calismalari

Arastirmanin ve veri analizi siirecinin gecerlik ve giivenirligini saglamak icin bir dizi
calisma yiiritiilmiistiir. Aragtirmanin gecerligini arttirmak icin toplanan veriler ayrintili bir sekilde
rapor edilmistir. Ayrica arastirmaya katilan 6gretmenlerden dogrudan alinti yapilarak gecerlik
artirtlmaya calisilmistir. Yiiz yiize goriismeler yapilarak konu hakkinda ayrintili bilgi toplama, elde
edilen bulgularin dogrulanmasi i¢in alana geri gidebilme ve ek bilgi toplama olanagi elde edilmesi
de gecerligi artirmaktadir. Arastirma  sonuglarinin  benzer ortamlara genellenebildigi
diisiiniildiigiinde dis gegerliginin oldugu sdylenebilir (bkz. Yildirim ve Simsek, 2011).

Giivenilirlik ¢alismalar1 kapsaminda alanda uzman bagka bir arastirmaciya elde edilen ham
veriler verilerek temalar olusturmas: istenmis ve bunun sonucunda uzman ile aragtirmacinin
olusturdugu temalarin birbiri ile biiyiikk oranda oOrtiistiigii goriilmiistiir. Yine giivenirligin
saglanmasi i¢in aragtirmaci dncelikle kendi konumunu (6gretmen olma ve nobet tutma) agik hale
getirmistir. Bunun yaninda aragtirmaya katkida bulunan bireyler agik bir big¢imde tanimlanmugtir.
Ayrica elde edilen verilerin analizinde kullanilan kavramsal ¢ergeve ve varsayimlar tanimlanmustir.
Son olarak veri toplama ve analiz yontemleriyle ilgili ayrintili ag¢iklamalar yapilarak giivenirlik
artirllmaya calisilmustir.

Bulgular
1. Giivenli Okul Kavramina fliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda 6gretmenlere ilk olarak “giivenli okul” kavramindan ne anladiklari
sorulmustur. Bu soruya iliskin icerik analizi sonuglar1 Tablo 2’de betimlenmistir.
Tablo 2. Giivenli Okul Kavram

Temalar Kategoriler f
Ogrenci, 6gretmen ve diger personele gelebilecek zararlara karsi biitin 7
Tiim tedbirlerin  tedbirlerin alinmasidir (O1, O2, O8, 024, 025, 026, 027)
alinmasi (;ocuklarm tehlikelerden uzak egitim almasidir (09, 022, 023, 024, 029, 6
(f=16) 030)
Tf:hlilfelere"karsl okul idaresi ve dgretmenlerin isbirligi icinde ¢aligmasidir 3
(07,018, 021)
Huzurlu bir Qgrer}pilerifl ve (zkuld% gahsgn personelin huzur icerisinde ¢alistigt yerdir 6
(06,010,011, 012, 019, 028)
?Etir; Ogrenci ve galisanlarin giivende olmasidir (05, 012, 017, 019, 020, 028) 6
(F=12) Korku ve endisenin olmadig1 okuldur (06, 08, ©28) 3
Ogrenci, dgretmen ve ¢alisanlarin saglik ve can giivenligini koruyabilecek 5
Donanimli okul ~ donanima sahip olmasidir (O3, O4, 013, 015, 020)
(f=10) Okulun fiziksel ve sosyal kosullarmin uygun olmasidir (09, 013, 014, 016, 5
030)

Tablo 2’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin giivenli okul kavramma iliskin goriisleri tim
tedbirlerin alinmasi (f= 16), huzurlu bir ortam (= 12) ve donanimli okul (f= 10) olmak iizere {i¢
tema altinda toplanmaktadir.

Giivenli okulu tiim tedbirlerin alinmasiyla iliskilendiren 6gretmenlerin biyiik kismi okul
giivenligini 6grenci, 6gretmen ve diger personele gelebilecek zararlara karsi biitlin tedbirlerin
alinmasi olarak tamimlamuslardir (f= 7). Bazi Ogretmenlere gore giivenli okul, g¢ocuklarin
tehlikelerden uzak egitim aldigi yer (f= 6), bazilarima gore ise tehlikelere karsi okul idaresi ve
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ogretmenlerin isbirligi icinde ¢alismasidir (f=3). Ogretmenlerin bu temayla ilgili gériislerinin
bazilar1 su sekildedir:

“Ogrenci ve 6gretmen acisindan tehlike olusturabilecek durumlarin ortadan kaldirilmast.
Tehlikelerden ve risklerden arindirilmis ortamdir.” O: 23

“Giivenli denildiginde tabi ki can ve mal giivenligi geliyor akla. Ancak, giivenli okul
denildiginde aklima,; tehlikelerden, sag’lzkszzu triinlerden, art niyetli insanlardan ve kaza
ihtimallerinden arindirilmis bir okul geliyor.” O: 26

Huzurlu bir ortam temasi altinda 6gretmenler giivenli okulu, 6grencilerin ve okulda ¢alisan
personelin huzur igerisinde ¢alistigi (f= 6), 6grenci ve ¢alisanlarin giivende oldugu (f= 6) ve korku
ve endisenin olmadigi okul (f= 3) olarak tanimlamislardir. Okul giivenligini huzurlu bir ortam
olarak tanimlayan 6gretmenlerin goriislerinden bazilar su sekildedir:

“Ogrenci ve 6gretmenlerin daha huzurlu, rahat bir ortamda dersini isleyebilmesi ve okula
gelmek istemesidir. Giivenli okul, 6grenci ve dgretmenin korkmadan gittigi okuldur.” O: 6

“Okul giivenligi, ¢ocuklarin ve 6gretmenlerin kendilerini huzurlu ve rahat hissettikleri
ortamdir” O: 10

“Ogrencilerin ve dgretmenlerin her yonden koruma altinda oldugu, kimseye hi¢bir yonden
zarar gelmeyecegi ve 6grencilerin korkusuzca okul birimlerinde dolasabildigi ortamdwr.” O: 20

Donanimli okul temasi altinda Ogretmenler giivenli okulun, 6grenci, Ogretmen ve
calisanlarin saglik ve can giivenligini koruyabilecek donanima sahip (f= 5), fiziksel ve sosyal
kosullar1 egitim- 6gretime uygun (f= 5) olan okul oldugunu ifade etmislerdir. Buna yonelik bazi
goriigler su sekildedir:

“Ozellikle 6grencilerin giivenli ve saghkli bir ortamda egitim gérmeleri diyebiliriz. Okulun
fiziki sartlarinin, 6grencilerin giivenli bir sekilde egitim gormesi icin elverisli olmasidir.” O. 4

“Kapida giivenlik gérevlisi olan, ¢cevre duvarlari yiiksek, izinsiz gegise izin vermeyen, okul
icinde en az bir saglik personeli ve ona ait gerekli saglik malzemeleriyle donatilmis oda bulunan,
iyi bir rehberlik servisi olan, yetkinin dgretmende oldugu ve dgretmenlerin en basit olayda bile
asagilanmasimn énlendigi bir ortamdwr.” O: 13

2. Okul Giivenliginin Nasil Saglanmasi Gerektigine iliskin Bulgular

Ogretmenlere okul giivenliginin nasil saglanacagina ve bu siirecte kimlerin gérev almasi
gerektigine yonelik goriisleri sorulmustur. Yanitlar igerik analizine tabi tutulmus, sonuglar Tablo
3’te Ozetlenmistir.

Tablo 3. Okul Giivenliginin Saglanmasi ve Bu Siirecte Gorev Almasi1 Gerekenler

Temalar Kategoriler f
Giivenlik gorevlisi ve nobetei 6gretmenle saglanmahdir (013, 014, 019, 3
. . 022, 024, 025, 027, 030)
Guvenlik kadrosu Tiim egitim kadrosunun isbirligiyle saglanmalidir (O1, 02, 03, 07, 012, 8
(f=30) A16, O17, 028)
Sadece giivenlik gorevlisi veya polis ile saglanmahidir (06, 09, O10, g
011, 015, 020, 021, 029,
Giivenlik egitimi almis kisilerce saglanmahdir (08, 018, 023, 026) 4
Idari kadronun gerekli tedbirleri almastyla saglanmalidir (O5, O6) 2
Fiziksel Gerekli fiziki (kullanilan arag gereg agisindan) diizenlemeler yapilmalidir 5
diizenlemeler (01, 04, 015, 018, O28)
(f=6) Okulun projesinde giivenlik dikkate alimmalidir (04) 1
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Tablo 3’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin 6nemli bir boliimii okul giivenliginin giivenlik
kadrosu ile saglanabilecegini diigiiniirken (f= 30), diger ogretmenler ise fiziksel Onlemler ile
saglanabilecegini (f= 6) belirtmislerdir.

Gtivenlik kadrosu temasi altinda 6gretmenler okul giivenliginin; giivenlik gorevlisi ve
nobetci dgretmenle (f= 8), tiim egitim kadrosunun isbirligiyle (f= 8), sadece gilivenlik gorevlisi
veya polis ile (f= 8), giivenlik egitimi almug kisilerce (f= 4) ve idari kadronun gerekli tedbirleri
almastyla (f= 1) saglanabilecegini belirtmislerdir. Ogretmenlerden ikisinin bu konudaki goriisleri su
sekildedir:

“Okulda kameralar kullanilmali. Aileler ile iletisim i¢inde olunmali. Aileler ve 6grenciler
maruz kalabilecekleri olumsuz durumlar icin uyarilmali ve bu konularda ilgili kurum ve kisiler
tarafindan seminerler diizenlenmeli. Giivenlik egitimi almis uzman kisiler tarafindan okullarin girig
ve cikislart kontrol edilmelidir.” O: 8

“Giivenlik ciddi bir istir. Bunun i¢in egitimli insanlar gerekmektedir. Riskli bir ortamda
egitimli bir gozle ortami taramak giivenligi ciddi oranda artiriyor. Bunun icin kurslar alinmasi
sarttir. Giivenligin saglanmasinda takim ¢alismasi da onemlidir.” O: 26

Okulda giivenligin giivenlik gorevlisi ve nobete¢i 6gretmen ile saglanabilecegini ifade eden
ogretmenlerden O: 14 ve O: 19’un gorisleri su sekildedir:

“Bu stirecin bir kisminda ozel giivenlik elemanlari, bir kisminda 6gretmenler ve idare
gorev almahdir. Ozel giivenlik okul icinden ziyade okul disindan gelebilecek giivenlik zafiyetlerini
gidermeli. Okul i¢inde nobet sistemi ile ogretmenler ve idari kadro rol almalidir. Fakat bu konuda
ogretmenin nébet giinlerinde ders yogunlugu az olmalidir. Ayrica nobet gibi agir ve énemli bir
gorev igin ogretmenlere tatmin edici ticret verilmelidiv. Gerek idari kadro gerek hizmetlilerde
giivenlik saglama adina géreviendirilmelidir. Hizmetlilerin temizlik haricinde okuldaki onarim
islerinin hemen yapilmasi konusunda da goreviendirilebilmesi gerekir.” O: 14

“Okul giivenligini saglamada, sadece 6gretmenler sorumlu olmamalidir. Okul girisinde ve
okul bahgesinde bir giivenlik birimi olusturulmalidir. Okul icinde ogretmenler nobet gorevi ile
giivenligi saglamada gorevli olabilirler.” O: 19

Okul giivenliginin fiziksel diizenlemeler ile saglanacagini belirten 6gretmenler; gerekli
fiziki (kullanilan ara¢ ve gere¢ agisindan) diizenlemelerin yapilmasi (f= 5) ve okulun projesi
hazirlanirken giivenlik 6nlemlerinin de dikkate alinmasi gerektigini (f= 1) belirtmislerdir. Bu
goriigleri yansitan bir ifade asagidaki gibidir:

“En basta okulun projesi ¢izilirken miihendisler giivenligi dikkate almalidir. Egitim ve
ogretim hayati basladikian sonra olusan ve olusabilecek giivenlik zafiyetleriyle ilgili 6gretmenlerin
gozlemleri dikkate alinarak fiziki diizenlemeler yapilabilir.” O: 4

3. Okul Giivenliginin Saglanmasinda Nébet Uygulamasinin Onemine iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin okul giivenliginin saglanmasinda ndbet uygulamasmin &nemine iliskin
goriigleri sorulmustur. Yanitlar1 Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Okul Giivenliginin Saglanmasinda Nébet Uygulamasinin Onemi

Temalar Kategoriler f

Ogrencilerin kaza gecirme ve yaralanma risklerini azaltir (O1, 06, 07, O8,

e 09, 010,012, 013, 015, 018, 620, 028, 030) - 13

(f= 23) Onemlidir ancak ndbet gorevi sadece 6gretmene birakilmamalidir (O3, O11, 7
019, 021, 023, 024, O25)

Onemlidir ve sadece dgretmenler tarafindan yapilmahdir (04, 014, 022) 3

Yeterli degil Basit olaylarda belki etkili olabilir (05, 026, ©29) 3

(f=7) Fazla etkisi olmamaktadir (02, 016, 017, 027) 4

Tablo 4’te gorildigi gibi, 6gretmenlerin biiylik bir kismi nobet uygulamasinin okul
giivenliginin saglanmasinda onemli bir yeri oldugunu belirtmektedir (f= 20). Bunun yaninda okul
giivenligini saglamada nobet uygulamasinin yeterli olmadigini (f= 7) belirten ogretmenler de
olmustur.

Okul giivenligini saglamada ndbet uygulamasinin 6nemli bir yeri oldugunu ifade eden
ogretmenler; nobet gorevinin 6grencilerin kaza gegirme ve yaralanma risklerini azalttigini (f= 13)
belirtmislerdir. Ogretmenlerin bir kismi, okul giivenliginin saglanmasinda nébet gorevinin gok
onemli oldugunu ancak bu gorevin sadece dgretmene birakilmamasi gerektigini (f= 7), diger bir
kismi1 da bu gorevin sadece 6gretmenler tarafindan yapilmasi gerektigini (f= 3) dile getirmislerdir.

O: 23 ve O: 24’{in ndbet gorevinin onemli oldugunu fakat bu gorevin sadece nobetci
Ogretmene birakilmamasi gerektigini belirten ifadeleri su sekildedir:

“Nobet tutulan yerde giivenlige mutlaka etkisi oluyordur. Ancak, genel anlamda disaridan
gelebilecek tehlikelerden okulu korumak icin dis kapida giivenlik gérevlileri olmalidir. Ayrica,
nobetin iyi bir sekilde tutulmasit (zamaninda nébet yerinde olma, ogrencilerle ilgilenme, siniflari
dolasma gibi) kaza ve yaralanma olaylarim engelleyebilir.” O: 23

“Nobet uygulamasi ashinda durumu kurtarmak icin yani su andaki tek ¢ikis yolu olarak
gortilmektedir. Fakat bu gorev sadece o6gretmenlere kaldigi icin sikinti olmaktadwr. Hem derse
girmek hem de nobet tutmak égretmen igin ¢ok yorucu olmaktadir. Kendi adima nébet giiniimde ya
derslerde gerektigi gibi verimli olamiyorum ya da nobeti aksatryorum. Kesinlikle nébet uygulamast

icin ogretmene yardimci personel gereklidir.” O: 24

Nobet gérevinin dgrencilerin kaza gegirme ve yaralanma risklerini azalttigini belirten O:
30’un goriisi su sekildedir:

“Okul igerisinde olabilecek bir¢ok olayin baslamadan bitmesi nobet¢i ogretmen sayesinde
gergeklesmektedir. Nobet¢i ogretmen olmayan bir okula ¢ocugumu dahi géndermem.” O: 30

Ogretmenlerin okul giivenliginin saglanmasinda ndbet uygulamasmin 6nemine iliskin
carpici bir diger goriis su sekildedir:

“Nobet uygulamasi oldukca énemli fakat bu nobetleri ogretmenlerin tutmamas: gerekir.
Ogretmenlerin sadece derslerle ve dgrencilerle ilgilenmesi gerekir. Nobet gorevi icin ozel kisiler
segilmeli ve egitilmelidir.” O: 25

Yeterli degil temasi altinda dgretmenler nobet uygulamasinin sadece basit olaylarda belki
etkili olabilecegini (f= 3), bunun disinda fazla etkisinin olmadigini (f= 4) belirtmislerdir. Nobet
uygulamasinin yeterli olmadigini diigiinen dgretmenlerin goriislerini yansitan ifadelerden ikisi su
sekildedir:
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“Nobet uygulamasimin bence ¢ok énemli bir yeri yoktur. Onleyici tedbirler almaliyiz.
Nobet¢i  ogretmen  yerine ¢ocuklarin  teneffiislerde rahat edebilecegi, birbirlerine zarar
vermeyecekleri oyun alanlari, sahalar vb. yerlerin yapilmas: daha etkili olacaktr.” O: 2

“Cok azdir. Ogrencilere uygun egitimin verilmesiyle kendi 6z denetimlerini yapacaklar:
sistemin olusturulmasi gerekir.” O: 16

4. Nébet Uygulamasimin Olumlu Yénlerine iliskin Bulgular

Ogretmenlere yoneltilen bir diger soru ndbet uygulamasinin &grenci, 6gretmen ve okul
agisindan olumlu yoniine iliskin goriisleridir. Katilimeilarin yanitlari icerik analizi ile incelenmis,
sonuclar Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5. Nobet Uygulamasinin Olumlu Yénleri

Temalar Kategoriler f
Kaza ve yaralanma risklerinin dniine geger (01, 03, 04, 05, 06, 012, 014, 12
v . 015, 023, 024, 029, 030
Ogrenci

Ogrenci kendini giivende hisseder (07, 08, 09, 010, 011, 012, 017, 018,

a‘?]lilgian 022, 025, 026, 028) 12
(=31) Ogrencilerin tagkinlik yapmasini 6nler (013, 016, 019, 020, 021, 027,) 6
Higbir olumlu yénii yoktur (02) 1
Okulda disiplin ve diizen saglanir ve okul arag-gerecleri korunur (O1, 02,
03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012, 013, 014, 015, 020, 021, 24
Okul agisindan 023, 024, 025, 026, 028, 029, 030) i} i} ._
_ Yetersizde olsa okulda giivenlik saglanmaya c¢aligiliyor (016, O17, O19,
(f=31) O27) 4
Veliye kars1 sorumlulugunu yerine getirmis olur (018, 022) 2
Ogrencilerin okulda giivenli egitim almalar1 saglamir (022) 1
Olumlu bir yan1 yoktur (01, 02, 03, 07, 010, 013, 020, 021, 026, 029) 10
(:)grengileri"smlf diginda gozlemleme imkani olur (04, O5, 06, O11, 015, 8
. 017, 025, 027)
g(irsir(ril;l Daha huzurlu ve giivenli egitim-dgretim ortam saglar (0s, C}9, 01“6, 039) 4
(f= 30) Ogretmenin vicdanen kendini rahat hissetmesini saglar (014, O18, 022, 4
028)
Derse giren dgretmenlerin derse daha diizenli ve rahat ortamda girmelerini 4

saglar (012, 019, 023, 024)

Tablo 5’te goriildiigii gibi 0gretmenlerin nobet uygulamasinin olumlu yonlerine iliskin
gortisleri; 6grenci agisindan (f= 31), okul agisindan (f= 31) ve 6gretmen agisindan (f= 30) olmak
iizere ii¢ tema altinda toplanmaktadir.

Ogretmenler ndbet uygulamasinin égrenci acisindan olumlu ydnlerini; dgrencilerin okulda
kaza gegirme ve yaralanma riskinin oniine gectigi (f= 12), dgrencinin kendini giivende hissettigi
(f=12), dgrencilerin tagkinlik yapmasimin 6nledigi (f=6) ve higbir olumlu yonii olmadigi seklinde
(f=1) belirtmislerdir. Nobet uygulamasinin 6grencilerin okulda kaza gegirme ve yaralanma riskinin
Oniine gectigini belirten goriisleri yansitan ifadelerden ikisi soyledir:

“Yaralanma, kaza gegirme, baskalari tarafindan siddete maruz kalma risklerini azaltir.

Nébetci 6gretmenin oldugu yerde égrenci kendini giivende hisseder.” O: 12

“Takip edildigi diistincesi oldugu icin daha dikkatli davramiyorlar. Bu da kavga ve
yaralanma riskini azaltir.” O: 23

Nobet uygulamasinin 6grenci agisindan higbir olumlu yonii olmadigini belirten O: 2 ise
goriisiinii su sekilde ifade etmistir:
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“Bana gore nobet uygulamasimin ogrenci agisindan olumlu herhangi bir yonii yoktur.
Ciinkii nobet¢i ogretmenin orada bulunmas kazalari engelleyemiyor. Ayni anda birden fazla yerde
olamiyorsunuz. Siz koridorun bir ucundayken diger ucunda ogrenci yaralanabiliyor.” O: 2

Okul acisindan temasi altinda ise 6gretmenler ndbet uygulamasinin olumlu ydénlerini;
okulda disiplin ve diizen saglanir ve okul arag-geregleri korunur (f= 24), yetersiz de olsa okulda
giivenlik saglanmaya calisiliyor (f= 4), okul veliye kars1 sorumlulugunu yerine getirmis olur (f= 2)
ve Ogrencilerin okulda giivenli egitim almalari saglanir (f= 1) seklinde belirtmislerdir. Bu goriisleri
orneklendiren iki ifade asagidaki gibidir:

“Velilerine karsi olan sorumluluklarini yerine getirmede yardimci olur. Ogrencilerin

okulda giivenli bir sekilde egitim almasi saglanmis olur.” O: 22

“Diizenli ve tertipli bir okul diizeni saglanmis olur. Saglkli egitim-ogretim yapabilme
olugsabilecek olumsuzluklara karsi tedbir alinmasini saglar.” O: 23

Ogretmenler agisindan temasi altinda, ndbet uygulamasinin olumlu yénleri olumlu bir yan
yoktur (f= 10), 6grencileri simf diginda gozlemleme imkani olur (f= 8), daha huzurlu ve giivenli
egitim- 6gretim ortamu saglar (f= 4), 6gretmenin vicdanen kendini rahat hissetmesini saglar (f= 4)
ve derse giren o6gretmenlerin derse daha diizenli ve rahat ortamda girmelerini saglar (f= 4) olarak
belirtilmistir.

Ogretmenlerin, ndbet uygulamasinin &gretmenin vicdanen kendini rahat hissetmesini
sagladigina iligkin goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

“Ogrencilerine faydali olma, rehberlik yapabilme, bir noktada kendine emanet edilenlere
sahip ¢ikabilme imkani saglar ve ogretmen bunun rahatlhigim hisseder.” O: 14

“Ogle arasi gibi uzun siirelerde dgretmen emanet 6grencilere hakim oldugu icin vicdanen
rahatlar.” O: 18

Ogretmenlerin bu konudaki diger goriisleri ise su sekildedir:
“Ogretmen sinif disinda 6grencileri gézlemleyerek daha iyi tanima firsat: yakalar.” O: 4

“Yorucu, sorumluluk gerektiren ve karsiliksiz yapuan bir istir. Olumlu bir yon
bulamiyorum.” O: 7

“Nobet uygulamasi sayesinde derse giren ogretmenler daha diizenli bir ortamda derse
girebilir. Okuldaki karmaga ortadan kalkar.” O. 12

5. Nobet Uygulamasimin Olumsuz Yénlerine iliskin Bulgular

Ogretmenlere nobet uygulamasimin olumsuz yonlerine yonelik goriisleri sorulmustur.
Katilimcilarin yanitlarina dayali olarak yapilan igerik analizi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.
Tablo 6. Nobet Uygulamasinin Olumsuz Yonleri

Temalar Kategoriler F
Siirekli gdzetlenme hissi ile baski ve tedirginlik hissedebilirler (O1, 02,
03, 04, 06, 09, 011, 012, 013, 014, 015, 016, 017, 018, 021, 023, 20

Ogrenci 556 (37, 328, H29)
aglimdan Olumsuz herhangi bir yonii yoktur (05, 07, 08, 010, 020, 022, 025,
(f=30) 30) 8
Ogrencilerin 6zgiivenlerinin gelismesini engeller (019, 024) 2
Okul Herhangi bir olumsuz y6nii yoktur ((")2.,. 035, 07, 08, 09, 010, 012, 013, 16
acisindan 019, 020, 021, 025, 026, 027, 029, 030)
(f=30) Giivenlik acisindan okula ciddi sorumluluklar yiiklemektedir (O3, O6, 6
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D14, 017, 018, 023)
Ogretmenin verimi diistiigii icin basarida sikint1 olur (011, 015, O16,

024, 028) >
Ogretmen ile idareyi kars1 karsiya getirir (01, 04, 022) 3
Oretmen Hem fiziksel hem de psikolojik olarak yorulurlar ve performanslar1 diigser
S ey (01,02,03,04, 05, 06, 07, 08, 09,010,011, 012,013, 014,015,
%c: 30) 016, 017, 018, 019, 020, 021, 022, 023, 024, 025, 026, 027, 028,

029, O30)

Tablo 6 incelendiginde, ndbet uygulamasinin olumsuz yonleriyle ilgili 6gretmen goriisleri
ogrenci agisindan (f=30), okul agisindan (f= 30) ve 6gretmen agisindan (f=30) olmak iizere ii¢ tema
altinda toplanmstir.

Ogrenci agisindan temas1 altinda dgretmenler ndbet uygulamasmin dgrencilerde siirekli
gozetlenme hissi ile baski ve tedirginlik hissi olusabilecegini (f= 20) belirtmislerdir. Bazi
Ogretmenlere gore ise ndbet uygulamasinin 6grenci agisindan olumsuz herhangi bir yonii yoktur (f=
8). Bazilarina gore ise dgrencilerin 6zgiivenlerinin gelismesini engeller (f=2). O12 ve 013’iin bu
konudaki goriisleri soyledir:

“Stirekli izleniyor olma duygusu ogrencide tedirginlige neden olabilir.”O: 12
“Siirekli gozetimden dolay: kendini baski altinda hisseder.” O: 13

Nobet uygulamasinin dgrenci agisindan olumsuz bir yonii olmadigim O: 8 su sekilde
belirtmistir:

“Ogrenci agisindan olumsuz bir durum oldugunu diisiinmiiyorum. Sonucta basina
gelebilecek kazalardan korunup giivenligi saglanmaya ¢alisiliyor.” O: 8

Okul agisindan temas: altinda, 6gretmenler nobet uygulamasinin okul i¢in herhangi bir
olumsuz yonii olmadigimi (f= 16), ancak giivenlik agisindan okula ciddi sorumluluklar yiikledigini
(f= 6), 6gretmenin verimi diistiigl i¢in 6grenci basarisinda sikinti olusabilecegini (f= 5) ve ndbet
uygulamasinin 6gretmen ile idareyi karsi karsiya getirdigini (f=3) belirtmislerdir. Katilimcilarin bu
goriiglerini drneklendiren ifadeler asagida verilmistir.

“Resmi islerin disinda giivenlik ile ilgili sorunlarla ilgilenmek zorunda kalmaktadir.” O: 3
“Okul agisindan olumsuz bir yonii oldugunu diiginmiiyorum.” O: 8

“Nobet tutan Ogretmenin yorgunluk ve stres nedeniyle performansi diistiigii icin o giin
dersine girdigi sumiflardaki verimi de az olur.” O: 15

O: 1 ve O: 4 ndbet uygulamasinin dgretmen ile idareyi karsi karsiya getirdigini asagidaki
bigcimde belirtmiglerdir.

“Ogretmen ile yonetim arasinda huzursuzluk sebebidir.” O: 1

“Nébet tutan ogretmenler gorevierinin gereklerini yeterince yerine getirmedigi zaman
idare ile ogretmen arasinda sikinti yasanir.” O: 4

Ogretmenler ndbet sirasinda hem fiziksel hem de psikolojik olarak yorulduklarini ve buna
bagli olarak performanslarinin distiiginii (f= 30) belirtmislerdir. Bu gortislerden bazilart su
sekildedir:

“Ogretmen agisinda ¢ok yorucu ve stresli bir gérevdir.” O: 8
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“Nobet tutan ogretmenler psikolojik olarak baski altindadwrlar. Ciinkii yasanacak
kazalardan sorumlu olurlar. Bunun yam sira fiziksel olarak da hem derse girip hem nobet
tuttuklar: igin yorgun diiserler.” O: 12

“Nobet uygulamasi 6gretmenin ders performansim diigiirmektedir.” O: 15
“Ogretmen agisindan yorucu olmakta, nébet giinii ders verimi azalmaktadir.” O: 19
6. Nobet Gorevi Esnasinda Yasanan Ornek Olaylara iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda oOgretmenlerden nobet gorevi esnasinda yasadiklari bir olayi
anlatmalar1 istenmistir. Katilimcilarin yanitlarina dayali olarak yapilan igerik analizi sonuglar
Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Nobet Gorevi Esnasinda Yasanan Ornek Olaylar

Temalar Kategoriler
@grquilerir_} dikkatsizliginden kaynaklanan olaylar (07, 09, 7
O3 d 010, 013, 018, 019, 020) ._
greneiden Ogrencilerin bilingsiz davranislarindan kaynaklanan olaylar (02,
kaynaklanan olaylar  ~ - 3
g 022, 023) -
Ogrenciler arasinda yasanan kavgalar (O11, 025) 2
Ogrencilerin birbirlerine kars olan cinsel istismar olaylar1 (017) 1
Okulun fiziksel Okulun arag- gereglerinden kaynaklanan olaylar (02, 04, 028) 3
yapisindan
kaynakl(?n‘?) olaylar  gypf kapisina carpma sonucu yasanan olaylar (012, 028) 2
Okul disi1 etkenlerden  Farkli okullarin 8grencilerinin gelip okul bahgesinde neden 3
kaynaklanan olaylar  oldugu olaylar (08, 029, 030)
(f=5) Velilerden kaynaklanan olaylar (O3, 015) 2

Tablo 7°de goriildiigii gibi, ndbet gorevi esnasinda 6gretmenlerin yasadigr ornek olaylarla
ilgili bulgular 6grenciden kaynaklanan olaylar (f= 12), okulun fiziksel yapisindan kaynaklanan
olaylar (f= 5) ve okul dig1 etkenlerden kaynaklanan olaylar (f= 5) olmak lizere ii¢ tema altinda
toplanmustir.

Ogrenciden kaynaklanan olaylar, 6grencilerin dikkatsizliginden kaynaklanan olaylar (f= 6),
ogrencilerin bilingsiz davranislarindan kaynaklanan olaylar (f= 3), 6grenciler arasinda yasanan
kavgalar (f= 2) ve Ogrencilerin birbirlerine karsi olan cinsel istismar olaylar1 (f=1) olarak
belirtilmistir. Ogretmenlerin 6grenci kaynakli olaylarla ilgili yasadiklar1 &rnek olaylardan bazilari
su sekildedir:

“Zil calmig dgrenciler iceri giriyordu. Kosmayin yavas diyerek dgrencileri uyarirken bir
ogrenci kosarak geldi ve hizini alamayip sinif kapisinin yanindaki duvara kafasint carptr.” O: 7

“Bahge nobeti tuttugum bir giin okulun arka tarafinda iki égrenci kavga etti. Zarar goren
cocuklardan biri olayr ailesine anlatinca aile polise bildirmis. Sonra polise ifade vermek zorunda
kaldim .” O: 11

“Istanbul’da gorev yaptigim bir donemde, nobet esnasinda iki erkek ogrenciyi tuvalette
uygunsuz bir durumda yakalamistim.” O: 17

Okulda kazalarn bazen &grenci dikkatsizliginden kaynaklandigimi ifade eden 020
goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

“Nébet yerimde koridorun diger ucunda 6grenci ayagi takilip diistii ve kafast yarildi. Savci
beni suclu bularak savunma istedi. Uzun koridorun basinda iken sonundaki olaya nasil miidahale
edebiliriz acaba?” O: 20
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Okulun fiziksel yapisindan kaynaklanan olaylar ise, okulun arag- gereclerinden
kaynaklanan olaylar (f= 3) ve smf kapisina ¢arpma sonucu yasanan olaylar (f= 2) olarak
belirtilmistir. O: 4 ve O: 12 bu konuyla ilgili yasadig1 olay1 su sekilde anlatmstir:

“Bahge nobetimin oldugu giin, bir ogrenci engelli yolunda oynuyordu. Ayagi kaydi ve
yanagi orada bulunan sivri bir boliime ¢arpti. Aileyi bilgilendirdik ve miidiir yardimcisi tarafindan
hastaneye gotiiriildii. Ogrencinin yanagina bir dikis atildi.” O: 4

“Nobet giiniimdii. Tam giin egitim yapilan okulda calistigim icin ogle teneffiisiinde de
nobet tutuyorduk. Fakat miidiir bey o6gle arasi yarim saat yemek ihtiyacini gidermek igin
ogretmenlere izin vermisti. Yemegimi yemis nobet yerime ¢ikiyordum. Miidiir yardimcisi benim
nobet tuttugum yerde 7. sunif 6grencisinin kapinin kenarina yiiziinii carptigini ve acile kaldirildigin
soyledi. Ogrencinin kafasina dikis atildi. Kaza oldugu esnada ben yerimde degildim.” O: 12

Okul dis1 etkenlerden kaynaklanan olaylar, farkli okullarin 6grencilerinin gelip okul
bahgesinde neden oldugu olaylar (f= 3) ve velilerden kaynaklanan olaylardir (f= 2).

Baska okullardan gelen 6grencilerin okul bahgesinde olay cikardigini belirten 6gretmen
olayi sdyle anlatmistir:

“Bahge nobeti tuttugum bir giin baska okuldan gelen ogrenciler okul bahgesinde zararl
madde kullanmuislar ve olay ¢ikarmislardl.” O: 8

Diger bir 6gretmen, ndbeti esnasinda bir veli ile arasinda gegen olay1 sdyle anlatmistir:

“Bir veli gelmis okulda dolasiyordu. Yardimci olmak istedigimde ogrencisini aradigim
soyledi. Giriste beklemesi gerektigini, ogrencisini bulup yanina gonderecegimizi soyledim. Fakat
veli sonrasinda benimle tartismaya basladi.” O: 15

1. Nébet Uygulamasimin Daha Etkili Olabilmesi I¢in Onerilere iliskin Bulgular

Ogretmenlere nébet uygulamasinin daha etkili olabilmesine yonelik dnerileri sorulmustur.
Katilimcilarin yanitlarina dayali olarak yapilan icerik analizi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.
Tablo 8. Nobet Uygulamasina Yonelik Oneriler

Temalar Kategoriler F

Nébet karsiign 6gretmene iicret verilmelidir (01, 02, 05, 010, 012, 013,

Milli Egitim 514 16, 022, 023, 024, 028, ©30) 13
Bakanhgrnmn G o gorevi igin dgretmen disinda kisiler gorevlendirilmelidir (O3, 06, O8, 13
yapmasl 09, 011, 015, 017, 018, 019, 020, 021, 024, 025)
gerekenler " e X X ..
(f= 29) Nf)bet uyg.ul.amgmylfl ilgili seminer veya hizmet i¢i egitim kurslarl 3
diizenlemelidir (O4, O8, 012, O15, 018, 024, 026)
Biitiin sorumlulugu 6gretmenin iizerine yitkmamal (02, 03, 020, 021, 030) 5
Gerekli fiziki 6nlemlerin alinmasini saglamali (06, 011, 015, O17) 4
Okul yonetiminin _ Nobet tutan dgretmenlerin takibini iyi yapmali (04, 09, 010, 013) 4
yapmasl Nobet tutan 6gretmenin ders yogunlugunu ayarlamali (08, 014, 022, 024) 4
gerekenler Qdiil sistemi uygulamali (016, 018, 028) 3
(= 26) Nébet tutulan yerlerde birden fazla 6gretmen gérevlendirmeli (012, 023, 3
25)
Okul yonetimi bu konuda bir sey yapamaz (05, 026, 027) 3
. ) Nobetinde hassas davranmali ve gorevini hakkiyla yerine getirmeli (04, O8, 17
Ogretmenlerin (312, A13, O14, O16, 017, O18, O19, K20, O21, 022, O23, O24, (25,
yapmasi 028, 030)
ge';e_kegler Bir sey yapamazlar (02, 05, 027) 3
(= 22) Ogretmenler zaten gerekeni yapiyorlar (010, O11) 2
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Tablo 8’de de goriildigii gibi, 6gretmenlerin ndbet uygulamasinin daha etkili olabilmesi
icin verdigi oOneriler Milli Egitim Bakanlhigi’nin yapmasi gerekenler (f=29), okul yonetiminin
yapmasi gerekenler (f= 26) ve 6gretmenlerin yapmasi gerekenler (f= 22) olarak {i¢ tema altinda
toplanmaktadir.

Milli Egitim Bakanliginin yapmasi gerekenler ile ilgili 6gretmenlerin sundugu Oneriler;
nobet karsiligi 6gretmene licret verilmesi (f= 13), nébet gorevi i¢in Ogretmen diginda kisilerin
gorevlendirilmesi (f= 13) ve nobet uygulamasiyla ilgili seminer veya hizmet i¢i egitim kurslar
diizenlemesidir (f= 3). Katilimcilarin ndbet gorevi i¢in 6gretmen disinda kisilerin gérevlendirilmesi
gerektigini belirten ifadelerinden bazilar1 asagidaki gibidir.

“Okullara giivenlik konusunda egitim a“lm1§ uzman kisiler tahsis edilmeli. Okul giris-¢tkis
saatlerinde polis kontrolii her okulda olmali. Ogretmenlere yiiklenen nobet gorevi icin ek ddeme
yvapilmall ve 6gretmenlerin emegine saygi gosterilmelidir .” O: 8

“Nobetci dgretmen kadrosuyla okullara giivenlik gorevlisi atamalidir.” O: 20

“Nobet konusunda ogretmen disinda ¢alisanlar gdrevlendirilgbilir. Bakanlik hizmet ici
egitim diizenleyebilir ve nébet karsiligy iicret uygulamasi yapilabilir.” O: 24

Ogretmenlerden bazilari ndbet gorevi karsihiginda ek iicret &denmesi gerektigini
belirtmistir. Bu goriislerden bazilar su sekildedir:

“Nobet gorevi karsiliginda 6gretmene tatmin edici iicret verilmelidir.” O: 2

“Yonetmeliklerde diizenleme yapip ek iicret odemesi yapabilir. Nobet goreviyle ilgili
hizmet i¢i egitim kurslart agabilir.” O: 12

Okul yonetiminin yapmas1 gerekenler ile ilgili oneriler; biitiin sorumlulugu 6gretmenin
tizerine yikmamast (f= 5), gerekli fiziki 6nlemlerin alinmasini saglamasi (f= 4), nébet tutan
ogretmenlerin takibini iyi yapmasi (f= 4), ndbet tutan 6gretmenin ders yogunlugunu ayarlamasi (f=
4), odiil sistemi uygulamasi (f= 3) ve nobet tutulan yerlerde birden fazla 6gretmen gérevlendirmesi
(f= 3) konusunda olmustur. Bu konuda okul yonetiminin bir sey yapamayacagini (f= 3) belirten
ogretmenler de bulunmaktadir. Ogretmenlerin bu konudaki 6nerilerini yansitan ifadelerden bazilari
asagida sunulmustur.

“Nobet ayarlamasim iyi takip etmeli ve herkese esit miktarda nobet ayarlanmali. Nébet
tutan ogretmen iyi takip edilmeli.” O: 4

“Nobet dagilimlarinda adil olunmali, 6gretmenlerin ozel durumlar dikkate alinmali, ders
yogunluguna gore nébet dagilimi yapimahdir.” O: 8

“Nobet tutulan yerlere birden fazla égretmen gorevlendirmesi yapmahdir.” O: 12

“Ders programlart ayarlanirken nobet gorevleri dikkate alinmali ve nobeti olan
ogretmenlerin ders yogunlugu az olmal.” O: 22

Nobet uygulamasi konusunda okul yOnetiminin bir sey yapamayacagini belirten bir
Ogretmenin goriisii su sekildedir:

“Okul yonetiminin yapabilecegi pek bir sey yoktur. Yonetmeliklerde belirtilen esaslari
uygulamaktadir.” O: 26

Ogretmenlerin yapmasi gerekenler temasi altinda, dgretmenlerin yapabilecekleriyle ilgili
Oneriler, nobetinde hassas davranmasi ve gorevini hakkiyla yerine getirmesi (f= 17) olarak ifade
edilmistir. Katilimeilar 6gretmenlerin bu konuda bir sey yapamayacaklarini (f=3) ve zaten gerekeni
yaptiklarini (f= 2) belirtmislerdir. Bu konudaki goriislerden ti¢ti su bigimdedir.
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“Her bir égrenciyi kendi cocugu gibi diisiinerek nébetinde hassasiyet gostermeli.” O: 8
“Elini vicdamna koyup yaptigi isin hakkini vermeli.” O: 13

“Og“retmenle]j nobet sirasinda daha dikkatli davranmali ve teneffiislerde zamaninda gérev
yerinde olmalidr.” O: 25

Ogretmenlerin bir sey yapamayacagini belirten O: 27 goriisiinii su sekilde ifade etmistir:
“Ogretmenlerin bu sistemde bir sey yapabileceklerini sanmiyorum.” O: 27
Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin biiyiikk kismi okul giivenligini 6grenci, 6gretmen ve diger personele
gelebilecek zararlara karsi biitiin tedbirlerin alinmasi olarak tanimlamislardir. Bazi 6gretmenlere
gore giivenli okul, cocuklarin tehlikelerden uzak egitim aldig1 yer, bazilarina gore ise tehlikelere
kars1 okul idaresi ve 6gretmenlerin isbirligi i¢inde ¢aligmasidir.

Squelch (2001) de giivenli okulu, tehlikeden uzak, muhtemel kaza risklerinin olmadigi,
egitimcilerin ve Ogrencilerin siddet, asagilanma, rahatsiz edilme, korkutulma ve alay edilme
korkusu olmadan bir arada ¢aligabildigi yerler olarak tanimlamistir (Akt. Prisloo, 2005). Dunn’a
(1999) gore ise okul giivenligi, 6grencilerin kendilerini 6zgiirce ifade edebilmeleri, 6grenmek igin
calisirken Ogretmenlerin ve diger gorevlilerin kendilerine yardimci olmalari, Sgrencilerin
kendilerini tehlikeden ve korkudan uzak, gilivende hissetmeleridir (Akt. Doénmez, 2001).
Literatiirdeki giivenli okul tanimlarina bakildiginda bulgulardaki 6gretmen goriisleri bu tanimlarla
ortiismektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenler de giivenli okulun, 6grencilerin ve okulda ¢alisan
personelin huzur icerisinde ¢alistigl, 6grenci ve ¢alisanlarin glivende oldugu ve korku ve endisenin
olmadig1l, Ogrenci, 6gretmen ve calisanlarin saglik ve can giivenligini koruyabilecek donanima
sahip, fiziksel ve sosyal kosullar1 egitim- 6gretime uygun olan okul oldugunu ifade etmislerdir.

Ogretmenler okul giivenliginin; giivenlik gorevlisi, ndbetci Ogretmen, tiim egitim
kadrosunun isbirligi icerisinde c¢alismasi, polis ve gilivenlik egitimi almis kisilerce ve idari
kadronun gerekli tedbirleri almasiyla saglanabilecegini belirtmiglerdir. Giindogdu ve digerleri
(2015) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenler, okul gilivenliginin farkli kadrolar tarafindan
saglanmasi gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica ayni arastirmaya gore 6gretmenler ndbet gorevini
ogrencilerin giivenligini saglamaya ¢alismak olarak algilamaktadirlar. Ingiltere ve diger Avrupa
ilkelerinde yalniz 6gle arasi ve teneffiis saatleri i¢in farkli bir personel gorevlendirilerek okul ve
Ogrenci giivenligi saglanmaya calisilmaktadir (Partington ve Ted, 1989; akt. Turan, 2007). Turan
da (2007) ogrencilerin giivenliginin en zayif oldugu saatlerin 6gle tatili ve teneffiis saatleri
oldugunu ve bu saatlerde giivenligi saglamakla gorevlendirilen Ggretmenlerin yerine devlet
tarafindan daha profesyonel kisilerin gorevlendirilmesi gerektigini belirtmistir. Bu arastirmalar da,
okullarda ndbet gorevi igin bagka kadrolarin gorevlendirilmesi gerektigini veya 6gretmenlere bu
gorevde yardimci personele ihtiyag duyuldugunu géstermektedir. Ogretmenlerin ayni giin hem
ndbet gorevini yerine getirmeleri hem de derslerine girmeleri 6gretmenlerin iistiine agir bir yiik
yiiklemektedir. Ogretmenlerin sadece nobet veya ders sorumlulugu degil ayrica idare tarafindan
verilen gorevleri yerine getirme, resmi evrak hazirlama ve randevu almadan gelen velilerle
goriisme gibi sorumluluklari da oldugu diisiindiigiinde nébet gorevi i¢in gérevlendirilecek bu is icin
6zel egitim almus kisilerin 6gretmenlere oldukga fazla yardimci olacagi sdylenebilir.

Tiirkiye’de Igisleri ve Milli Egitim Bakanliklar1 arasinda imzalanan “Okullarda Giivenli
Egitim Ortamlarimin Saglanmasi, Koruyucu ve Onleyici Tedbirlerin Artirilmasina iliskin Isbirligi
Protokolii” kapsaminda, “Giivenli Okul, Giivenli Egitim Projesi” ile uygulamaya konulan okul
Onlerindeki resmi liniformali polislerin yaninda okul yonetimi, okul aile birligi, bolge karakolu ve
mahalle muhtarhig: arasinda baglanti kuracak “Okul Irtibat Gorevlileri” uygulamasi baglatilmistir.
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Bu projelerin uygulandigi okul ve gevresindeki siddet olaylarini azalttigi (Yaman ve Ayar, 2009)
ve ndbetei dgretmenlerin ylikiini azda olsa hafiflettigi goriilmektedir.

Giinay ve Ozbilen (2014) egitim- 6gretim siirecinin saglikl1 bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin
okullardaki fiziki imkanlarmn ihtiyaglari karsilayacak diizeyde olmasi gerektigini belirtmistir. Dunn
(1999) fiziksel anlamda okul giivenliginin artirilabilmesi i¢in yoneticilere; bahgeye ve okul
binasina giriglerin denetlenmesi, okul ve siif mevcudunun azaltilmasi, programlari diizenleyerek
koridorlarda ya da olasi tehlikeli yerlerde gecen zamanin en aza indirilmesi, yemek zamanlarinda
ve okul ¢ikisinda dgrencilerin okulu terk etme diizeninin ayarlanmasi gibi dnerilerde bulunmaktadir
(Akt. Dénmez, 2001). Bu aragtirmada da okul giivenliginin fiziksel diizenlemeler ile saglanacagim
belirten 6gretmenler; gerekli fiziki (kullanilan ara¢ ve gerec acisindan) diizenlemelerin yapilmasi
ve okulun projesi hazirlanirken giivenlik onlemlerinin de dikkate alinmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Unal, Oztiirk ve Giirdal (1998) da okul yap1 ve donamim yetersizli§inin egitimin
kalitesini olumsuz etkiledigini belirtmistir. Derslik, islik, spor salonu ve laboratuar gibi alanlarin
ogrencilere degisik davranislar1 kazandirmak i¢in tasarlandigi fakat Tiirkiye’de bu alanlar da dahil
olmak iizere 6grenci sayisina gore smif ve bahge biiyiikliiklerinin de ilkdgretim Okullar1 Bina
Standartlari’na uygun olmadigi ifade edilmistir. Bu alanlarin standartlara uygun olmamasi fiziksel
olarak okulun Ogrenciler ve okulda bulunan diger personel icin yeterince giivenli olmadigi
anlamina gelebilir. Ne kadar tedbir alinirsa alinsin bazen okulun kapi, pencere, merdiven, koridor
gibi yapilar kazalar1 kaginilmaz kilmaktadir. Bu nedenle okul binalarinin yapim asamasinda her
tiirli tehlike g6z oniinde bulundurularak insa edilmesi gerekmektedir.

Giinay ve Ozbilen (2014) tarafindan yapilan arastirma, Ogretmenlerin cogunlukla
ogrencilerin ¢ok oldugu yerleri kontrol ettigini ve 6gretmenlerin bulunmadigi bolgelerde olumsuz
olaylarin yasandigim1 gostermektedir. Eraslan (2007) tarafindan yapilan arastirma sonucu
Ogrencilerin en fazla teneffiis saatlerinde kaza gegirdikleri ve bunun nedeni olarak da bu saatlerde
Ogrencilerin kontrolsiiz hareket ettikleri veya dgrencilerin bulundugu alanda denetimin yetersiz
oldugu goriilmiis, 6grencilerin ugradiklarn kazalarin yariya yakininda nébetgi 6gretmenin yerinde
bulunmadigi belirtilmigtir. Bu arastirma sonucunda da okul giivenligini saglamada ndbet
uygulamasinin énemli bir yeri oldugunu ifade eden 6gretmenler; ndbet gérevinin 6grencilerin kaza
gecirme ve yaralanma risklerini azalttigini belirtmislerdir.

Katilimc1 6gretmenlerin bir kismi okul giivenliginin saglanmasinda nobet gorevinin ¢ok
onemli oldugunu ancak bu goérevin sadece 0gretmene birakilmamasi gerektigini belirtirken diger
bir kism1 da bu gorevin sadece 0gretmenler tarafindan yapilmasi gerektigini dile getirmislerdir.
Donmez (2001) ise ndbet uygulamasi ile okullarin ve 6grencilerin giivenligini saglamanin ¢ok
miimkiin olmadigini, 6gretmenin kendi gilivenligini saglamasinin da bagka bir sorun oldugunu
belirtmistir. Hamurcu (1998), ¢ocuklarin 6grenim yasantilari boyunca tehlikelerden korunmalari
gerektigini ve bu goérevin bir bolimiiniin okullarda ndbet¢i Ogretmenler tarafindan yerine
getirildigini ifade etmistir. Turhan ve Turan’mn (2012) yaptig1 aragtirma sonucunda &grencilerin
giivenligi saglamada nobetgi Ogretmeni yeterli gordiigii fakat veli ve Ogretmenlerin buna
katilmadig1r belirtilmistir. Erol (2009) tarafindan yapilan arastirma sonucu da ogrencilerin
Ogretmenlerin nébet gorevini yeterince yerine getirmemesinin okullarda giivenlik sorununa yol
agmadigini diisiindigiini géstermektedir. Yaman ve Ayar’in (2009) okul polisi uygulamasi
hakkinda yaptig1 arastirmada ise, arastirmaya katilan biitiin polisler nobetgi 6gretmeni okul iginde
kontrol unsuru olarak gordiiklerini ifade etmislerdir. Goriildiigii gibi nobet¢i 6gretmenlerin okulda
giivenligi saglama konusunda onemli bir yere sahip oldugunu gosteren g¢alismalar oldugu gibi
nobetci 6gretmenlerin bu konuda ¢ok da etkisi olmadigini gosteren caligmalar da bulunmaktadir.
Bu durumu 6gretmenlerin nébet gérevini yerine getirirken ne kadar hassas davrandiklar1 yoniinde
degerlendirebiliriz. Nitekim Gomleksiz, Kilimci, Vural, Deniz, Meek ve Erdal (2008) okul
bahgeleriyle ilgili yaptiklar1 arastirmada ndbet tutan 6gretmenlerin dgrencilerin birbirlerine karsi
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kullandiklar1 siddete karsi duyarsiz kaldiklari, 6grencileri zarar gelebilecek durumlara karsi
uyarmadiklart sonucuna ulagsmiglardir.

Nobet uygulamasinin sadece basit olaylarda belki etkili olabilecegini, bunun disinda fazla
etkisinin olmadigini belirten 6gretmenler oldugu gibi ndbet uygulamasinin, 6grencilerin okulda
kaza gegirme ve yaralanma riskinin Oniine gectigi, Ogrencinin kendini giivende hissettigi,
ogrencilerin tagkinlik yapmasini 6nledigi, okulda disiplin ve diizeni sagladigi ve okul arag-
gereclerinin korunmasina yardimer oldugu, 6grencilerin okulda giivenli egitim almalarin1 ve derse
giren Ogretmenlerin derse daha diizenli ve rahat ortamda girmelerini sagladigi yoniinde goriis
bildiren 6gretmenler de olmustur. Diger taraftan 6gretmenler nobet uygulamasinin 6grencilerde
stirekli gozetlenme hissi ile baski ve tedirginlik hissi olusabilecegini belirtmislerdir. Ayrica
Ogretmenin verimi diistigii icin d6grenci basarisinda sikint1 olusabilece§i ve ndbet uygulamasinin
Ogretmen ile idareyi karsi karsiya getirdigi de belirtilen goriisler arasindadir. Giindogdu ve digerleri
(2015) tarafindan yapilan arastirma sonucunda ndbet tutan 6gretmenlerin nobetci diger 6gretmenler
ve yonetim ile sikintilar yasadig1 belirtilmistir. Ogretmenler tarafindan nobet gorevi esnasinda okul
yonetiminin 6gretmenleri ¢ok fazla seyden sorumlu tuttuklar: goriisli belirtilmistir. Nezihoglu ve
Sabanct (2010) tarafindan yapilan c¢alismada okul yoneticilerinin, 6grencilerin sorumsuzluk,
cevreye rahatsizlik verme, birbirlerine karsi zarar verici davraniglarda bulunma, kurallara aykiri
davranma, okul arag-gerecine zarar verme davranmislariyla bas etme yontemlerinden biri olarak
ndbetci dgretmeni gorevlendirdigi sonucuna varilmistir. Ayrica, Ozmen ve Akiiziim (2010) okul
nobetinden dolay1 6gretmen ve idare arasinda sikintilar yaganabilecegini ifade etmistir. Aslanargun
ve Bozkurt (2012) okul miidiirlerinin yonetim sirasinda dgretmenlerle iletisimlerinde kars1 karsiya
kaldiklan1 sikintilardan birinin de 6gretmenlerin gorev bilinci eksikligi, ndbet yerine zamaninda
gegmemek ve ndbet yerinde bulunmamak oldugunu belirtmislerdir. Turan (2007) tarafindan
yapilan aragtirmada ise okul miidiirlerinin nobet gorevi ile ilgili en ¢ok karsilagtigi sorun;
Ogretmenlerin ndbet gorevini layigiyla yerine getirmemesi ve nébet gérevinin dnemini anlamamis
olmasidir. Kimi zaman nobet yerleri ayarlanirken adil davranilmamasi, idarenin kendine yakin
olarak algiladig1 6gretmenlere daha kolay ve sorunsuz yerleri vermelerinden kaynaklanan sikintilar
da yasanmaktadir (Ozgan ve Bozbayindir, 2011). Ayrica, dgrencilerin teneffiislerde veya 6gle arasi
saatlerinde ndbet¢i Ogretmeni gordiikleri zaman daha dikkatli ve kontrollii hareket ettikleri,
davraniglarina ceki-diizen verdikleri goriilmektedir. Bu durum her ne kadar 6grencinin kaza
gecirme ve yaralanma riskini azaltsa da 6grenci iizerinde psikolojik bir baski yaratmaktadir.
Ogrenci her an ndbetgi 6gretmenin kendisini kontrol etmeye gelecegi diisiincesiyle rahat hareket
edememekte ve kendi kontroliinii kendi saglayamamaktadir.

Ogretmenler, ndbet uygulamasmin kendilerini hem fiziksel hem de psikolojik olarak
yordugunu ve buna bagli olarak performanslarinin diistiigiinii ifade etmektedirler. Giindogdu ve
digerleri (2015) tarafindan yapilan c¢aligmada Ogretmenlerin nébet giiniinde yeterince
dinlenemedikleri icin fiziksel ve psikolojik yorgunluk yasadiklari, bazi nobet¢i Ogretmenlerin
gorevlerinin gereklerini yerine getirmedikleri ve derse ge¢ giren Ogretmenlerden dolayr nobet
gorevinin zorlastigi belirtilmistir. Bu konuyla ilgili olarak Ciftci, Meydan, Kogyigit ve Kayali
(2011) ogretmenlerin teneffiis saatlerini 6grenci ile ilgilenme, diger derse hazirlanma ve noébet
goreviyle gecirdiklerini belirtmislerdir. Giinay ve Ozbilen (2014) dgretmenlerin ndbet esnasinda
¢ok yorulduklari i¢in 6gleden sonraki performanslarinda oldukga fazla diisme oldugunu, 6gleden
sonra nobet¢i 6gretmenlerin gogunlukla 6gretmenler odasinda oldugunu gézlemlemislerdir.

Ogretmenler  yasadiklari  olaylarin ~ dgrencilerin  dikkatsizliginden, bilingsiz
davraniglarindan, birbirleriyle kavga etmelerinden kaynaklandigini belirtmislerdir. Bazi olaylarin
okulun fiziksel yapisindan, bazilarinin ise okul dis1 etkenlerden kaynaklandigi belirtilmistir.
Gilindogdu ve digerleri (2015) bu konuyla ilgili olarak, ndbet sirasinda en sik yasanan dgrenci
kaynakli problemlerin Ogrenciler arasinda ¢ikan kavgalar ve dikkatsizlikten meydana gelen
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yaralanmalar oldugunu belirtmislerdir. Arastirmalarin ¢ogu okul kazalarinin ¢evreden ve hatali
davraniglardan kaynaklandigimi gostermesine karsin yaralanmalarin fiziksel ¢evreden ¢ok 0grenci
davraniglarindan kaynaklandigini gosteren calismalar da (Giir ve Yildiz, 2009) bulunmaktadir.
Ancak Calikoglu (2012) yaptig1 arastirmada 6grencilerin okul esyalarina zarar verdigini belirtmis,
bunun nedeni olarak da okul ve okul ¢evresindeki alanlarin yeterince kontrol altinda tutulmamasini
gostermistir. Eraslan (2007) tarafindan yapilan ¢alismada Ogrencilerin yasadigi kazalarin yariya
yakininda kaza yerinde nobet¢i 6gretmenin ya da gorevli kisilerin bulunmadigi ortaya ¢ikmuistir.
Okulda 6grencilerin yaptigi etkinlikler ¢ogu gozlenebilen, denetlenebilen ve kontrol edilebilen ve
¢ogu zamanda az riskli davraniglar olduguna gore (Giir ve Yildiz, 2009) nobetgi 6gretmenlerin
gorevlerini tam anlamiyla yerine getirdiklerinde okulda yasanan 6grenci kaynakli olumsuzluklarin
oniine gegilebilecegi soylenebilir. Ayrica 6grencilerin okulda ve cevresinde kaza gegirme ve
yaralanma riskini azaltip giiven icerisinde okul hayatlarina devam etmeleri igin rehberlik servisi
tarafindan yapilacak bilinglendirme seminerleri ve sinif Ogretmenlerinin bu konuyu siirekli
giindemde tutmas1 ve dgrencileri bilgilendirmesi etkili olabilir. Ogrencilerin kendi davranislarini
kontrol etmeleri ve daha bilingli davranmalari saglanabilir. Okul diizenine uyan, arkadaslarina zarar
vermeyen ve problem ¢ikarmayan Ogrenciler ddiillendirilerek 6grencilerin olumlu davraniglar: da
pekistirilebilir.

Milli Egitim Bakanligi’nin yapmasi gerekenler ile ilgili 6gretmenlerin sundugu oneriler;
nobet karsiligi Ggretmene {icret verilmesi, ndbet gorevi igin Ogretmen disinda kisilerin
gorevlendirilmesi ve nobet uygulamasiyla ilgili seminer veya hizmet ici egitim kurslart
diizenlemesidir. Giindogdu ve digerleri (2015) tarafindan yapilan arastirma sonucu da
dgretmenlerin bu gorev karsiliginda ek iicret talebi bulgusunu desteklemektedir. Ogretmenler nébet
gorevinin kendilerine verilmesini angarya bir is olarak gdrmektedirler. Nobet karsiligi birgok
meslekte iicret verilirken 0gretmenlere iicret 6denmemesi Ogretmenler arasinda tepkilere neden
olmustur. Gelen tepkiler sonucunda, Kamu Gorevlilerinin Geneline ve Hizmet Kollarina Yonelik
Mali ve Sosyal Haklara iliskin 2016 ve 2017 Yillarin1 Kapsayan 3. Dénem Toplu Sézlesme ile
okulda nobet tutacak miidiir yardimcisi ve 6gretmenlere 2016’da haftada iki saati, 2017°de haftada
ii¢ saati gegcmemek iizere ek ders 6denmesi karara baglanmstir.

Okul ydnetiminin yapmasi gerekenler ile ilgili Oneriler; biitiin sorumlulugu &gretmenin
iizerine yikmamasi, gerekli fiziki 6nlemlerin alinmasini saglamasi, nobet tutan 6gretmenlerin
takibini iyi yapmasi, ndbet tutan Ogretmenin ders yogunlugunu ayarlamasi, 6diil sistemi
uygulamasi ve nobet tutulan yerlerde birden fazla 6gretmen gorevlendirmesi konusunda olmustur.
Bu konuda okul yonetiminin bir sey yapamayacagini belirten gretmenler de bulunmaktadir. MEB
Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi’nde 6gretmenlere en az dersinin bulundugu giin veya giinlere
nbbet gorevi verilmesi gerektigi belirtilmigtir. Ayrica bu yonetmelikte nébet tutan 6gretmenlerin
miidiir yardimcisi tarafindan kontrol edilmesi de bildirilmistir. Ancak 6gretmenler genellikle az
ders saatleri oldugu giinleri bu gérev ile gecirmek istememektedirler. Giinay ve Ozbilen (2014)
Ogretmenlerin 0gle teneffiisii saatlerinde genellikle gorev yerinde bulunmadiklarini ve bu nedenle
bu zaman diliminde ndbet gorevini iistlenecek ayr1 bir 6gretmen gorevlendirilmesi gerektigini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin ndbet goreviyle ilgili hassasiyetlerini artirma adina okul yonetimi
tarafindan yapilacak ddiillendirme sistemi ya da taltif, nobet gorevinin gereklerini yerine getiren
ogretmene edilecek bir tesekkiir bazen ¢ok onemli olmaktadir. Ogretmenlerin ¢ogu her insan gibi
yaptig1 iyi seylerin goriilmesini ve bunun dile getirilmesini ister. Idareye bu konuda biiyiik gorevler
diigmektedir. Ogretmene noébeti esnasinda yardimer olmak, bir alana birden fazla &gretmen
gorevlendirmek ya da Oglene kadar bir Ogretmen, Ogleden sonra baska bir Ogretmen
gorevlendirmek daha faydali olabilir. Bu uygulamalara karar verilirken okulun ve dgretmenlerin
durumu g6z Oniinde bulundurulmalidir. Nobet gorev yerleri belirlenirken Ogretmenlerin
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goriiglerinin alinmasi, 6zel nedenleri veya saglik durumlarmin goz Oniinde bulundurulmasi
Ogretmenlerin bu gorevi benimsemelerine yardimci olacaktir.

Ogretmenlerin yapmas1 gerekenler temasi altinda, dgretmenlerin yapabilecekleriyle ilgili
Oneriler; nobetinde hassas davranmasi ve gorevini hakkiyla yerine getirmesi olarak ifade edilmistir.
Katilimcilardan bazilar1 da 6gretmenlerin bu konuda bir sey yapamayacaklarini ve zaten gerekeni
yaptiklarini belirtmislerdir. Eraslan (2007) 6grencilerin okulda yasadig1 kazalarin yariya yakininda
nobetci O6gretmenin veya gorevli birinin olay yerinde bulunmadigini belirtmistir. Gomleksiz ve
digerleri (2008) nobet tutan Ggretmenlerin birbirlerine zarar veren Ogrencilere karsi duyarsiz
kaldigimi ve onlar1 tehlikelere karsi uyarmayarak ihmal ettigini ifade etmistir. Calikoglu (2012)
tarafindan yapilan arastirmada ise nobet¢i 6gretmenlerin bazi alanlari yeterince kontrol etmemesi
nedeniyle okul esyalarina zarar verildigi goriilmiistiir. Giinay ve Ozbilen de (2014) yaptiklari
arastirmada Ggretmenlerin 0gle arasi saatlerinde ve 6gleden sonraki teneffiislerde cogunlukla nobet
yerinde olmadigini belirtmiglerdir. Bu sonuglarla birlikte degerlendirildiginde 6gretmenlerin ndbet
goreviyle ilgili baz1 konularda yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Ancak okul gilivenliginin saglanmasi
noktasinda Ogretmenlerin iistiine yiliklenmis bu agir sorumlulugun yukarida tartisilan
iyilestirmelerle daha etkili bicimde yerine getirilebilecegi diisliniilmektedir.
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