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Okul Yéneticilerinin Ogretmenlere Yonelik Metaforik

Algilar’

Sevim Sinem AYDES™ Ugur AKIN™
Oz

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik algilarini metaforlar yoluyla
belirlemektir. Nitel yontemin tercih edildigi arastirmada olgubilim deseni kullanilmigtir. Calisma
grubu 2013-2014 egitim ve Ogretim yili giiz doneminde Tokat ve Eskisehir il merkezlerindeki
egitim kurumlarinda gorev yapan 73 okul yoneticisinden olusmaktadir. Veriler arastirma
kapsaminda gelistirilen goriisme formu ile toplanmus, katilimcilarla yiiz yiize goriismeler
yapilmistir. Okul yoneticilerine (1) goreve yeni bagslayan, (2) emekliligi yaklasmus, (3) bekar, (4) evli
ve (5) derste bulunan &gretmenleri neye benzettikleri ve bunun nedenleri sorulmustur. Arastirma
bulgulari, okul yoneticilerinin meslege yeni baglayan 6gretmenlere iligkin iirettikleri metaforlarin
acemi, giiclii-verimli ve idealist temalar1 altinda toplandigini gostermektedir. Emekliligi yaklasan
Ogretmenler ise bir yandan verimsiz, bir yandan da giiglii ve duygusal olarak algilanmaktadir.
Katilimailar bekar 6gretmenleri giiclii, segici ve ozgiir olarak betimlerken; evli &gretmenler bir
yandan verimsiz bir yandan giiclii, aym1 zamanda duygusal ve koruyucu olarak
nitelendirilmektedir. Okul yoneticilerinin derste bulunan O6gretmenlere yonelik {irettikleri
metaforlar ise dersteki Ogretmenlerin giiclii, gdzde, Ogretici ve onder olarak algilandiklarim
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Ogretmen, Metafor.

School Administrators” Metaphorical Perceptions about

Teachers
Abstract

The aim of this research is to determine the teacher perceptions of school administrators through
metaphors. Phenomenological design was utilized in this research in which qualitative method was
preferred. Study group is consisted of 73 school administrators working at Tokat and Eskisehir in
the 2013-2014 academic years, fall semester. Data was gathered through the interview form which
was developed for this research and face to face interviews were conducted. It is asked to
administrators that to what were they liken (1) new beginning, (2) about retirement, (3) single, (4)
married, and (5) in-class teachers and why. Results show that, the metaphors school administrators
generated for new beginning teachers are grouped under the themes of novice, powerful-
productive, and idealist. Teachers about retirement are perceived unfruitful on one hand, powerful
and emotional on the other hand. While participants described single teachers as powerful,
selective, and free; married teachers are characterized as unfruitful on one hand and powerful on
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the other hand, also emotional and protective in the same time. The metaphors school

administrators generate for teachers in the classroom showed that these teachers are perceived as

powerful, favorite, didactic, and leader.

Keywords: School Administrator, Teacher, Metaphor

1. GIRIS

Egitim insani, insan olma yolunda gelistiren
temel etmendir. Insanoglu hayatinin her
evresinde egitim ile i¢ icedir. Egitimin olmazsa
(Arikan, 2012).
Tiirkiye’de 0gretmenlik meslegi, hak ettigi itibar

olmazi ise Ogretmendir
ve statiide goriilmemektedir (Celikten, Sanal ve
Yeni, 2005). Ogretmenlik, herkesin yapabilecegi
bir meslek degildir. Buna ragmen &gretmenlik
meslegi herkesin yapabilecegi, diger alanlarda is
bulamamis, hayatta biraz da diis kirikligina
ugramis genglerin  “ekmek kapisi” olarak
algilanmistir (Karag6zoglu, 2003). Ayrica yakin
zamana kadar kutsal bir meslek olarak goriilen
ogretmenlik, glintimiizde ailelerin ve g¢evrenin
“cocuk hi¢ olmazsa bir Ogretmen olsun”
biciminde algiladig1 bir meslek halini almistir
(Mustan, 2002: 117). Yapilan arastirmalar da (6rn.
Yaman, Yaman ve Eskicumali, 2001) 6gretmenlik
mesleginin statiistiniin genel olarak diisiik olarak
algilandigimi gostermektedir. Bu 6rneklerden ve
hareketle

Ogretmenligin, gerek toplum gerekse toplumun

arastirma sonuglarindan
bir yansimasi olarak Milli Egitim Bakanligi,
O0grenci velisi, 0grenci ve okul yoneticilerinin
goziinde layik oldugu yerden ¢ok asagilarda yer
aldigr  ileri siiriilebilir. Bu arastirmada
Ogretmenlere yonelik var olan algtyi, onlari en
yakindan tanidigy diisiiniilebilecek olan okul
yoneticilerinin {irettigi metaforlar yoluyla ortaya

koymak amaglanmustir.
1.1 Metafor Kavrami

Metafor, genel olarak insanin diinyay:
kavrayisina etki eden bir diisiinme ve gorme
bi¢imi anlamina gelmektedir (Morgan, 1997: 14).
Aristo ile M.O. dérdiincii yiizyilda ortaya gikan
metafor kavraminin, retorik bir ara¢ oldugu ifade
edilmektedir. Aristo metaforu iki anlamda
kullanmigtir. Buna gore metafor bir yoniiyle,
konusmada cagrisim, karsilagtirma ve
benzerliklerin kullamildii tiim benzetmeleri

ifade etmektedir. Diger yoniiyle metafor,

kargilastirilan iki seyin Ozdeslestirilmesi ile
benzerligin ifade edilmesidir (Clarken, 1997).
Bireylerin olaylar1 ve olgulari, diger insanlarla
iligkilerini nasil algiladiklari, diistinme
bicimlerini biiyiik olciide etkilemektedir. Bu
yoniiyle  metaforlar  bireylerin  kavramsal
yapilarinin  bigimlenmesinde o6nemli bir yer
tutmaktadir (Lakoff ve Johnson, 1980: 103).
Metafor

yasantisinda ge¢mis ve simdiki baglam arasinda

kullanima, bireylerin gunlitk
koprii kurmaya; var olan bir fenomene tamamen
farkli bir perspektiften bakmaya ya da 1sik
tutmaya yardimci olabilmektedir (Levine, 2001).
Metafor, karmasik ve soyut olani yeni bir goriis
acisindan gormeye olanak saglar ve bir takim
ozelliklerin bilinen baglamdan bilinmeyenlere
(Balci,  1992).

Metaforlar, anlatimi siisler ve insanlar metaforun

transferine  yardimeci  olur
alinda yatan anlami kegfetmekten dolay:
memnuniyet duyar (Ortony, Reynolds ve Arter,
1977). Tamimlardan yola ¢ikarak, metaforlarn
kavramlarin anlasilmasini  kolaylastiran  etkili
birer ara¢ oldugu dile getirilebilir. Sonug olarak
metafor, bilinmeyeni anlamak ve aciklamak i¢in
bilinmeyenin bilinenle benzer 06zelliklerinden
yararlanma bi¢iminde isleyen bir diisiiniis tarzi
olarak kavramlagtirilabilir.

1.2. Ogretmen Metaforlar

Ogrenme ve Ogretme siireglerinin  temel
Ogelerinden biri olan Ogretmen, ogrenci ile
devamli etkilesim icinde bulunan, egitim
programini uygulayan, 6gretimi yoneten ve hem
ogrencinin hem de 6gretimin degerlendirmesini
yapan kisidir (Bircan, 2003: 46). Ogretmen hem
okulu hem de smifi diri tutan, ayni zamanda
ogrencilerde iz birakan kimsedir. Ogrenciler
Ogretmenler sayesinde bir hayat goriisii sahibi
olurlar (Topses, 2006: 6). Ogretmenin sadece bir
tek Ogretici rolii degil, birbirine bagimli ve
Ortiigen bir¢ok rolii vardir. Ogretmen her seyden
once bir egitim uzmani, aym zamanda bir

yonetici, bir danisman, bir psikolog, bir sosyolog,
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bir rehber, bir lider ve insan1 seven duyarli iyi bir
insandir (Demirbolat, 2006). Baltacigolu'na gore
(1944), oOgretmen yalnizca bir okul c¢alisani
degildir. Ogretmen, kiiltiir bilinci ve uygarlik
bilgisini iizerinde tasiyan, bu yiizden sevilen ve
sayilan, inkildp¢i ve tiim bunlara ek olarak da is
sevgisi olup ftretici ve ideal sahibi olma
ozelliklerine sahip kimsedir (Akt. Binbasioglu,
2005). Elbette bu bigimde cizilen bir 6gretmen
profili, ideal olan1 yansitmaktadir. Oysa giriste
deginildigi  ilizere var olan durumda
Ogretmenlere yonelik olumsuz bazi algilar da
bulunmaktadir. Var olan oOgretmen algisini
ortaya koymanmn en iyi yollarindan biri de
metaforlari igse kogsmaktir.

Metaforlar ve metaforik analizler, egitim

alaninda  mevcut egitim  uygulamalarim
analitik  ve

arasirmak ve anlamak igin

betimleyici araglar olarak kullanilmaktadir.
Metaforlar
yonetimi, rehberlik, okul gelistirme ve genel

ayrica, simf yonetimi, egitim

olarak egitim alaninda bireylerin gesitli
konularda nasil diisiindiiklerini ve algilarini
betimlemek, problemlere ¢oziim bulmak ve
egitim uygulamalarindaki problemleri ¢6zmede
yeni perspektifler yaratmak icin bilgi toplamakta
kullamilmaktadir (Balci, 1999: 35). Metaforlar,
cesitli egitim paydaslarinin 6gretmenlere yonelik
algilarint belirlemek iizere de kullamilmaktadir.
Clarken’in (1997) arastirmasi, Ogretmenler icin
arkadas, otoriter patron, aile, peygamber, doktor,
bah¢ivan gibi metaforlarin en yaygin kullanilan
metaforlar oldugunu gostermektedir. Tobin ve
(1996) yaygmn

metaforlardan bah¢ivan

Tippins Ogretmenler  icin

kullanulan birinin
metaforu oldugunu belirtmektedir. Patchen ve
Crawford (2011), 6gretmenlerin bir iirlin ortaya
koyan (6rn. sanatct), bir performans sergileyen
(6rn. popstar) ve bir hedefe ulasmaya c¢alisan
bireyler (6rn. dagci) olarak betimlendiklerini
tespit etmislerdir. Tiirkiye’de Celikten (2006)
Ogretmen metaforlarmi kiiltiir baglaminda ele
aldig1 arastirmada Ogretmenlerin arkadas, siki
otorite, anne-baba, bahg¢ivan, inci istiridyesi ve
doktor

etmigtir. Bu aragtirmada hem arkadag hem de

metaforlariyla betimlendigini tespit

sitki  otorite metaforlarmnin  elde  edilmesi

Ogretmene bakisin oldukca farklilasabildigini

ortaya  koymaktadir.  Ayrica  anne-baba
metaforlar1 da Tiirk kiltiiriiniin - paternalist
ozelliklerinin arastirmaya yansidigini
gostermektedir. Alanyazinda Ogretmen

adaylarinin  6gretmenlere yonelik metaforik
algilarin1 ele alan arastirmalar bulunmaktadir
(Aydin ve Pehlivan, 2010; Eren ve Tekinarslan,
2013; Kalyoncu, 2012; Ocak ve Giindiiz, 2006;
Oguz, 2009; Pektas ve Kildan, 2009; Saban, 2011;
Saban, Kogbeker ve Saban, 2006). Bunlardan
Ocak ve Giindiiz'iin (2006) arastirmasi, 6gretmen

adaylarinin =~ O0gretmenlige  iliskin  biling
diizeylerinin Ogretmenlere bakisinu
farklilagtirdigimi ~ gostermistir. Buna  gore,

Ogretmenleri ebeveyn metaforuyla betimleyen
Ogretmen adaylari, 6gretmenlik meslegine giris
dersini aldiktan sonra bahg¢ivan ve giines
metaforlarini tercih etmiglerdir. Saban’in (2004)
siif 6gretmeni adaylarmin 6gretmen algisini ele
aldigr calismada katihmealarin  biiyiik  bir
¢ogunlugunun 6gretmeni bahgivan metaforuyla
(2008)
Ogretmen, 6grenci ve okul yoneticilerinin sahip

betimledigi tespit edilmistir. Cerit

oldugu oOgretmen metaforlarini ele aldigt
arastirmada &gretmenlerin, bilgi kaynagr ve
arkadas, rehber ve

dagiticisi, anne/baba,

cevresini  aydinlatan  kisi ~ metaforlariyla

betimlendigini tespit etmistir. Ayrica
aragtirmada bahgivan, otoriter kisi, bakicy,
gardiyan, yikia ve zarar verici  kisi
metaforlarinin tercih edilmedigi tespit edilmistir.
Bu arastirma Ogretmen algisinin  olumlu
metaforlarla dile getirildigini gostermektedir.
Yilmaz, Goégen ve Yilmaz (2013) &gretmen
adaylarmnin  6gretmen algisim1  ele aldig:
arastirmada Ogretmenlerin, anne-baba, aile,
bahcivan, rehber, 151k, coban gibi metaforlarla
Ogretmen

betimlendigini  tespit  etmistir.

adaylarinin olusturdugu metaforlar
sekillendirici, yol gosterici, bilgi kaynag, statiisii
olmayan, esnek, model ve kutsal bir is yapan

Ogretmen kategorileri altinda toplanmustir.



1.3. Okul Yéneticilerinin Ogretmenlere iliskin
Metaforik Algilar1
Okul  yoneticilerinin ~ dgretmenlere  iliskin
metaforik algilarimin iki agidan 6nemli oldugu
distinilebilir. Birincisi, okul yoneticisi okulu
ogretmenlerle birlikte yonetmektedir. Bu siiregte,
hakkinda olumlu bir algiya sahip oldugu
O0gretmenlerle calismak, yonetim agisindan daha
olumlu c¢iktilar iiretilmesine katki saglayabilir.
Ikincisi, var olan 6gretmen algisii en dogru
bicimde ortaya koyabilmek i¢in, 6gretmenlere en
yakin veri kaynaklarindan biri olan okul
yoneticilerinin goriisleri gorece daha kapsayici
ve isabetli olabilir.

Yildirim, Unal ve Celik’in (2011) arastirmasinda

okul yoneticilerinin {iirettikleri ~metaforlar,
Ogretmenleri daha ¢ok fedakar, aydinlatici,
bicimlendirici ve ayni zamanda yetkisiz olarak
algilladiklarin1  gostermektedir. Tiirkiye’de bu
amagla yapilan en kapsamli arastirmalardan biri
Cerit'in  (2008) Ogretmen, Ogrenci ve okul
yoneticilerinin

algilarma  gore  6gretmen

metaforlarin1  ele aldigi  ¢alismadir. Bu

aragtirmanin sonuglarina gore okul
yoneticilerinin énemli bir boliimii 6gretmenleri
melek, bilgi kaynagi ve dagiticisi, anne-baba,
arkadasg, tretici, rehber, bahg¢ivan, danisman,
heykeltiras  metaforlariyla ~ betimlemektedir.
Diger taraftan katilimcilarin onemli bolimii
Ogretmenleri bakici, hakim, kog, gardiyan gibi
metaforlarla

olumsuz betimlemeyi

reddetmiglerdir. Cerit'in  (2008)

konuyu olduk¢a kapsamli bi¢imde ele alsa da

arastirmasi

ogretmenlerin farkli donem ve durumlarina
iliskin algilar farklilasabilecektir. Ornegin goreve
yeni basglayan ya da emekligi yaklasmus
ogretmenlere yonelik algilar farklilik gosterebilir.
Aragtirmalar  ogretmenlerin  Orglitsel sinizm
(Kalagan ve Giizeller, 2010), titkenmislik (Akin
ve Oguz, 2010) diizeyleri gibi okula iliskin
algilarim1  farklilagtirabilecek ~ degiskenlerin
kidemlerine gore farklilastigini gostermektedir.
Ogretmenin bekar ya da evli olmasi da benzer
bicimde algiy1 farklilagtirabilir. Aragtirmalar evli
Ogretmenlerin okullarina normatif bagliliklarinin

daha yiiksek oldugunu (Kursunoglu, Bakay ve
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Tanridgen, 2010) ve bu 6gretmenlerin gocuklar:
daha ¢ok sevdigini (Gelbal ve Duyan, 2010)
gostermektedir. Yine derste olan 6gretmen algisi
genel Ogretmen algisindan farkli olacaktir. Bu
arastirmada okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
genel davraniglarina yonelik algilar1  degil,
derste, 6grenci ile 6grenme Ogretme siirecinde
etkilesimde bulunan 6gretmene yonelik algist ele
bakildiginda, bu
arastirmay1 alanyazindan farklilagtiran yonii,

alimmigtir. Bu agdan
genel Ogretmen algisi {izerinden degil, farkli
baglamlardaki algis1  tizerinden
hareket bakimdan
arastirmanin alanyazina katki saglayacagi ve

Ogretmen
ediyor olmasidir. Bu
uygulamacilara farkli bir pencere agacagt
diistiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci okul yd&neticilerinin

Ogretmenlere  ydnelik metaforik  algilarini
incelemektir. Bu amag cergevesinde asagidaki

sorulara yanit aranmustir: Okul yoneticilerinin;

1. Goreve yeni baslayan Ogretmenlere yonelik
metaforik algilari nasildir?

2. Emekliligi yaklasmis Ogretmenlere yonelik
metaforik algilari nasildir?

3. Bekar ogretmenlere yonelik metaforik algilar
nasildir?

4. Evli 6gretmenlere yonelik metaforik algilar

nasildir?
5. Derste bulunan 0Ogretmenlere  yonelik
metaforik algilart nasildir?
2. YONTEM
2.1 Arastirmanin Modeli
Nitel arastirma yaklasimi  dogrultusunda
tasarlanan bu  arastirmada olgu  bilim

(fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Aragtirma
verilerinin toplanmasinda goriisme tekniginden
yararlanilmigtir. Nitel yontem ve goriisme
teknigi ile {izerinde arastirma yapilan kisi ya da
gruplarin deneyimlerinden dogan anlamlar
sistematik olarak inceleyebilmek olanakli hale
gelmektedir. Ayrica nitel yaklasim dahilinde
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insanlarin duygu, diisiince siireglerini daha iyi
anlayabilmek ve bulgulardan elde edilebilecek
kuramlarin, birtakim kavramlarin bir araya
getirilmesiyle gercegi daha iyi yansitmak
miimkiin olmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011).
Nitel arastirma  yaklasimlari icerisinde,
metaforlarin ya da diger bir deyisle mecazlarin
kullanimi, bireylerden derinlemesine goriis
alinmasi ve diisiince, duygu sistemlerinin
anlagilmast  agisindan  6nem  tasimaktadir
(Girmen, 2007: 75). Bu arastirmada da okul
yoneticilerinin belirli dénem ve durumlardaki
Ogretmen algilarni  yansitmak {izere birer
metafor tiiretmeleri ve olusturulan metaforun

sebebini a¢iklamalar1 istenmistir.
2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2013-2014 egitim
ve dgretim yili giiz doneminde arastirmacilarin
gorev yerlerinin bulundugu iller olan Tokat il
merkezi ve Eskisehir il merkezindeki egitim
kurumlarinda goérev yapan Tokat ilinden 37,
Eskigehir ilinden 36 olmak iizere toplam 73 okul
yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada kolay
ulagilabilir ornekleme teknigine uygun olarak
calisma grubu secilmistir. Kolay ulasilabilir
ornekleme genellikle pratik ve daha az maliyetli
oldugu icin tercih edilmektedir (Yildirm ve
Simsek: 2011). Bu aragtirmada da benzer
teknik  ige
Katihlmcilardan 7 okul yoneticisi kadin, 66 okul

nedenlerle  bu kosulmustur.
yOneticisi erkektir. 1-10 yil yoneticilik yapanlarin
sayist 54, 11-20 yil yoneticilik yapanlarin sayist
15, 21 yil ve istii yoneticilik yapanlarin sayist
4’tiir. Okul yoneticilerinden lisans mezunlarinin
sayisi 64, yiiksek lisans mezunlarmin sayist
9’dur. Calisma grubunda 26-30 yaslar1 arasinda
7, 31-40 yaslar arasinda 43 ve 41 yas iistii 23 okul
yoneticisi bulunmaktadir.

2.3. Veri Toplama Arac1

Veri toplama araci olarak agik uglu sorulardan
olusan yart yapilandirilmig bir goriisme formu
kullanilmigtir. Gortisme formu iki bolimden
olusmaktadr. Birinci boliimde okul
yoneticilerine ait kisisel bilgilerle (yas, cinsiyet,
ogretmenlik kidemi, yoneticilik kidemi) ilgili

sorular yer almaktadir. Tkinci béliimde okul

yoneticilerinin ¢esitli dénem ve durumlardaki

ogretmen  algilarim1  belirlemeye  yonelik
(6gretmen goreve yeni basladiginda, emekliligi
yaklastiginda, bekar ise, evli ise, derste) bes adet
bosluk doldurma sorusu bulunmaktadir. Bogluk
doldurma sorular, “Ogretmen goreve yeni
basladiginda ...

gibidir; c¢iinkii ...” biciminde

hazirlanmistir.
Gorlisme sorular1 hazirlanmadan 6nce aragtirma
konusu ile ilgili alan yazin taramasi yapilmistir.
taramasindan  sonra

Alan yazin goriisme

formunda yer almasi diistiniilen sorular
belirlenmistir. Olusturulan taslak form egitim
yonetimi alanindan nitel arastirma deneyimi
bulunan {i¢ uzmanin goriisiine sunulmustur.
Uzman goriisleri dogrultusunda formda kalmasi
ve c¢ikarilmast gereken sorular belirlenmistir.
Ayrica sorularla ilgili agiklik, anlasilirlik,
kapsayicilik, amaca uygunluk gibi konularda
getirilen Oneriler dikkate alinarak goriisme

formuna son sekli verilmistir.
2.4. Veri Toplama Siireci

Uygulamay: kabul eden okul yoneticileri ile
yoneticilerin gorev yaptiklar1 kurumlarda yiiz
ylize goriisiilmiistiir. Katihmcilara aragtirmanin
amacindan s6z edilmis ve kisisel bilgilerinin gizli
tutulacagina  iliskin  ayrmntilh  agiklamalar
yapilmistir. Goriismeler Ekim 2013-Ocak 2014
tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Goriisme
esnasinda arastirma ile ilgili bilgiler verilmistir.
Sorularin arastirmanin amacina uygun bigimde
yanitlanabilmesini saglayabilmek igin, sorular
katilimcilara arastirmaci tarafindan yoneltilmis,
anlasilmayan noktalara miidahale edilmistir.
Gontilliilitk esast goz ardi edilmeden siirecin
verimliligi dikkatle takip edilmistir. Arastirmada
katilimcilarin kendilerini rahat hissedebilecegi ve
goriislerini  ictenlikle agiklayabilecekleri bir

ortam saglanmasina 6zen gosterilmistir.
2.5. Verilerin Analizi

Aragtirmada toplanan veriler iizerinde nitel veri

analizi tekniklerinden icerik analizi

kullanilmustir. Icerik analizi, toplanan verilerin
derinlemesine analizini gerektirir ve bu sayede
onceden  Dbelli temalarin

olmayan ortaya

cikarilmast  saglamr. Igerik analizi yoluyla



birbirine benzeyen veriler belirli kavramlar ve
temalar cercevesinde bir araya getirilerek
sekilde
diizenlenir, yorumlanir (Yildirim ve S$imsek,

okuyucunun  anlayabilecegi  bir
2011). Igerik analizi mesajda bireyi goriinmeden
etkileyen 0Ogelerin belirlenmesi; ilk bakista
algilanan igerigin yerine gizil, tstii kapal
igerigin ortaya ¢ikarilmasidir (Bilgin, 2000).

Analiz siirecinde oOncelikle kullanulabilir yar1
yapilandirilmis goriisme formlarini belirlemek
i¢in eleme islemi yapilmigtir. Toplanan formlarin
analize alinabilmesi igin goriisme formunun
birinci boéliimiindeki demografik bilgilerin tam
olarak doldurulmus olmasi gerekmektedir. Bu
nedenle toplanan goriisme formlarinin birinci
bolimleri incelenerek eksik veri bulunan
goriisme formlar1 elenmistir. Eleme isleminden
sonra toplanan formlardan degerlendirmeye
alinacak 73 adet goriisme formuna ulasilmistir.
Arkasindan veriler Microsoft Excel programina
aktarilmistir. Boylelikle elde edilen metaforlari
ve nedenlerini toplu olarak gormek ve
gruplandirmak daha kolay hale getirilmistir.
Sonrasinda okul yoneticilerinin verdigi cevaplar
incelenerek, metafor olusturmayan, herhangi bir
benzetme  agiklamasi  yapilmayan, yarim
birakilan, alakasiz iligkilerle olusturulan cevaplar
elenmistir. Eleme igleminden sonra her bir soru
icin benzer cevaplar bir araya getirilerek ayni
temay1 olusturulmustur.

tasiyan  gruplar

Gruplama  islemi yapilirken  olusturulan

metaforlardan ziyade onun gerekgesini agiklayan
“¢clink’” kismu dikkate alinmistir. Bunun nedeni
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olusturulan metaforla anlatilmak, verilmek
istenen diislincenin “¢linkii” ile baslayan
kisimda olmasidir. Hgili veriler ayrintili olarak

bulgular kisminda verilmistir.

Nitel bir ¢alisma olan bu arastirmada gegerliligi
ve giivenirligi saglamak icin arastirmanin tiim
siireci ayrintilariyla rapor edilmistir. Ayrica
aragstirmanin  i¢ glivenirligi konusunda 6n
uygulama  bizzat arastirmaci  tarafindan
yapilarak okul yoneticilerinin sorulari algilayis
sekilleri ve sorduklart sorular hakkinda gozlem
yapilmistir. Hem wuygulama sirasinda gelen
sorular hem de goriisme formuna verilen
cevaplar incelenerek metafor {iretilemeyen
sorular ve benzer anlamlara gelen sorularda
elemeler yapilmistir. Ayrica 6n uygulama
sonucunda yapilan diizeltmelerden sonra tekrar
uzman goriisli alinmistir. Son olarak, bir baska
alan uzmaninin elde edilen metaforlar: temalara

ayirmast istenmis ve bu bagimsiz siirecte

olusturulan temalarla arastirma siirecinde
olusturulan temalarin biiyiik 6l¢iide uyustugu
gortilmiistiir.

3. BULGULAR

3.1. Mesleginin ilk Yillarindaki Ogretmenlere
fliskin Metaforlar

Okul yoneticilerine mesleginin ilk yillarindaki
Ogretmenleri neye benzettikleri ve bunun
uretilen  metaforlar

nedenleri  sorulmus,

kategorilere ayrilarak Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Mesleginin {lk Yillarindaki Ogretmenlere Yonelik Metaforik Algilar

Metafor' ' Metaforlar f Nedenleri
Kategorileri
Masum ve savunmasiz kug 6
Bebek, Cocuk 5 Ciinkii 6gretmen mesleginin ilk
S}ldan cikmug bf’lhk 3 yillarinda tirkek, ne yapacagini tam
Acemilik Urkek ceylan, Urkek taV§an,.$a§k1.n _ bilmeyen, kirilgan ve ilgi bekleyen bir
Metaforlan ordek, Polyannfi, Pisirik kedi, Yeni gelin, 2 imaj cizer. Tecriibesiz, negeli,
(=44 Gonca, Beyaz bir sayfa heyecanli, acemi ve azimli olan
Deli fisek, Acemi yiiziicii, Ogrenci, Ogretmen teori ve uygulamay1 hentiz
Saskin insan, Hevesli ve heyecanli insan, 1 i¢csellegtirememis ve idari ¢cark heniiz
Yeni a¢cmus ¢igek, Yeni transfer futbolcu, onu yormamistir.
Kirlangig, Cam
. Aslan 6  Ciinkii 6gretmen mesleginin ilk
Giig ve .. .. ..
Verimlilik Taze yanan mum, Yaz giinesi, Bomba 2 yillarinda enerjik, verimli, heyecanls,
Metaforlar: Ates bocegi, Stipermen, Bilgi kaynagy, mutlu, hevesli ve giicliidiir. Ayrica
(n=19) Yumurtlayacak tavuk, Caglayan pinar, 1  harshdir ve ihtiyacindan fazlasim elde
Sifir araba, Kurt etmenin yollarin arar.
idealist Devlet Baskan 4 Ogretr.nen I}k .ylllanrtc.la ,her §ey1 .. .
: . yapabilecegini ve degistirebilecegini
Idealizm e
Metaforlar: diisliniir, etrafin1 aydinlatmaya
(n=8) Yayindan firlamis ok, Milli egitim bakani, 1 calisir, idealisttir, her seyi bildigini

Malkogoglu, Vali

zanneder ve yapmak istedigi ¢cok sey
vardir.

Tablo 1'de goriildiigii gibi, 44 okul yoneticisi
acemilik metaforlari baslig1 altinda
toplanabilecek metaforlar {iretmistir. Bulardan
en fazla kullarulani alti frekans ile masum
savunmasiz kus metaforu olmus, bebek ve ¢ocuk
metaforlar1 ise 5 frekans ile savunmasiz kus
metaforunu takip etmistir. Okul yoneticileri
kullandiklar1 bu metaforlarin gerekgesi olarak,
Ogretmenin ilk yillarinda yanlis yapmaktan
korkan, heyecanli saskin, uysal ve iirkek, ne
yapacagmi bilemeyen, 6grenecegi ¢ok sey olan,
ilgi gosterilirse daha istekli ¢alisan, acemi,
kirilgan, nazik olmasii gostermiglerdir. Tki
katihmcmin  kullandiklar1 metaforlar ve bu

metaforlarin kullanilmasinin nedenlerini
orneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.
K 36 (29 yasinda, erkek): Goreve yeni baslayan
ogretmen yeni gelin gibidir; ¢iinkii acemidir, ilgi
bekler, ilgi gOsterildikce daha istekli calisir.
K 37 (29 yasinda, kadin): Goreve yeni baslayan
ogretmen masum, savunmasiz kus gibidir; ciinkii

ne ile karsilasacagimi bilemez, ugmaktan korkar.

K 45 (43 yasinda, erkek): Goreve yeni baglayan

ogretmen  cocuk  gibidir; ciinkii neseli ve
heyecanlidr.

Tablo 1’den de izlenebilecegi gibi 19 okul
yoneticisi gii¢ ve verimlilik metaforlart basligt
altinda toplanabilecek metaforlar {iretmistir. Bu
metaforlardan en fazla tekrarlayan, alti frekans
ile aslan, iki frekans ile bomba, yaz giinesi ve
taze yanan mum metaforlar1 olmustur. Okul
kullandiklar1  bu

gerekgesi olarak; 6gretmenin ilk yillarinda her

yoneticileri metaforlarin
tiirlii donanima sahip, bildiklerini anlatacak
yuvaya kavusmus, enerjisi uzun siiren, neseli ve
hevesli, iyi seyler ogretebilmenin heyecanini
tasiyan, giiclii, zor ulasacag kadroya ulagmis ve
mutlu  olmasmm1  gostermislerdir.  Ayrica
ogretmenin ilk yillarinda ¢ok hirsli ve daha fazla
gelir elde etmek i¢in caba harcayan bir imaj
cizmesini sebep gostermislerdir. ki katilimcinin
giic ve verimlilik kategorisinde {irettikleri
metaforlar ve bu metaforlarin kullanilmasinin
nedenlerini Orneklendiren iki ifade asagida

sunulmustur.
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K 1 (32 yasinda, erkek): Goreve yeni baglayan ve yapmak istedigi ¢ok sey olmasini

ogretmen aslan gibidir; ¢iinkii her seye giiciiniin gostermislerdir.
yetecegini sanir. Iki katlimcmin bu kategoride kullandiklar
K 12 (35 yasinda, erkek): Goreve yeni baglayan metaforlar ve bu metaforlarin kullanilmasinin

ogretmen yumurtlayacak tavuk gibidir; ciinkii nedenlerini 6rneklendiren iki ifade asagida

bildiklerini anlatacak yuvaya kavusmustur. sunulmustur.
K 32 (38 yasinda, erkek): Goreve yeni baslayan K 3 (35 yasinda, erkek): Goreve yeni baslayan
ogretmen Siipermen gibidir; ciinkii heyecanla ise ogretmen  devlet bagkam gibidir; ¢iinkii herkesi
baslar. her seyi yonetebilecegini diisiiniir.
Yine Tablo 1’den izlenebilecegi gibi 8 okul
ilk yillarindaki

metaforlart

K 15 (39 yasinda, erkek): Goreve yeni baglayan

yoneticisi Ogretmene iliskin ogretmen Malkogoglu gibidir; c¢iinkii her gseyi

idealizm baslig1 altinda yapabilecegini diisiiniir.

toplanabilecek toplam bes metafor tiretmistir. Bu K 24 (42 yasinda, erkek): Goreve yeni baglayan

metaforlardan en fazla kullanilan dért frekans ile ogretmen wvali gibidir; ¢iinkii her seyi bildigini

idealist devlet bagkami  olmugtur. Okul zanneder.
yoneticileri ~ kullandiklar1 bu  metaforlarin 3.2. Emekliligi Yaklagsmis Ogretmenlere iliskin
gerekgesi olarak Ogretmenin ilk yillarinda her Metaforlar
seyi  yapabilecegini ve  degistirebilecegini Okul  yoneticilerine  emekliligi  yaklagmis
diistinmesini, etrafin1 aydinlatmaya calismasini, Ogretmenleri neye benzettikleri ve bunun
idealist olmasini, her seyi bildigini zannetmesini nedenleri sorulmus, uretilen metaforlar

kategorilere ayrilarak Tablo 2’de sunulmustur.
Tablo 2. Emekliligi Yaklasmig Ogretmenlere Yonelik Metaforik Algilar

Metafor- . Metaforlar f Nedenleri
Kategorileri

Kaplumbaga, Sonmeye yiiz tutmus mum 3

Tiikenmek tizere olan pil, Jiibileyi bekleyen 2

sporcu, Umursamaz insan Osretmen emeklilige yakin yorgun

Bitik pil, Hayattan bezmis insan, I¢i ge¢mis . 5 . £ Y yorgt

o . . o isteksizdir. Istese de harekete
Verimsizlik portakal, Fil, Kis giinesi, Yelkenleri inmis o
. gecemeyen, gelisimi takip edemeyen,
Metaforlar: gemi, Kanadi kirilmis kus, Kati meyve .. L o
y . sabr1 titkenmis bir durumdadir. Degisen
(n=32) stkacagmdaki portakal, Bozuk plak, Akkoru <
g 1  mevzuatlarla ugrasmaktan
gececek lamba, Kaplumbaga, Uzatmalar:
yorulmustur.

oynayan futbolcu, Yorgun aslan, Tursu,

Kurumus meyve, Dede, Bezgin insan, Eski

esya, Sonbahar, Yorgun savasgi

Asirlik ¢mar, Kurt, Bilgin 3

Aslan 2

Olgun bir meyve, Kiitiiphane, Kémdir, Ciinkii 6gretmen emekliligine yakin
Giig Terhis olacak asker, Bal kovani, Sergideki bilgilidir. Donanimli bir yapidadar,
Metaforlar: bir tablo, Kurnaz tilki ve sahin, Usta, yetistirdigi 6grencileri ile kok salmistir.
(n=30) Uzman insan, Kok salmis aga(;‘ , Jenerator, 1 Tecriibeli, guglu ve birikimli bir imaj

Ansiklopedi, Ustat, Koklii agag, Eksper, cizer.

Kitap kurdu, Giiglii insan, Ozgﬁvenli insan,

Gezen tarih

Ogretmen emeklilige yakin

Duygusallik sevgilisinden ayriliyor gibi {izgiindiir,
Metaforlar1 Vedalasan asik, Cok mutlu ¢ocuk, Seker 1  emeklilik maasmi diisiinmektedir,
(n=3) ogrenciye kars1 davraniglar: daha

sefkatli bir hal almistir.
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Tablo 2'de goriildiigii gibi okul 32 yoneticisi

emeklilige  yaklasmis  Ogretmene  iliskin
verimsizlik metaforlar baslig: altinda
toplanabilecek toplam yirmi bes metafor

uretmigtir. Bu metaforlardan en fazla kullanilan
ti¢ frekans ile kaplumbaga ve sonmeye yiiz
tutmus mum olmus, titkenmek {izere olan pil,
umursamaz insan, jiibileyi bekleyen sporcu
metaforlar1 ise iki frekans ile kaplumbaga ve
sonmeye yiiz tutmus mum metaforlarini takip
etmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu
metaforlarin  gerekgesi olarak  dgretmenin
emeklilige yakin yorgun ve isteksiz olmasini,
Ogretmenin istese de harekete gegemeyen,
gelisimi takip edemeyen, sabri tiikenmis bir
durumda bulunmasini ve degisen mevzuatlarla
ugragsmaktan yorulmasini gostermiglerdir. ki
katilimcinin  kullandiklart  metaforlar ve bu
nedenlerini

metaforlarin kullanilmasinin

orneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

K 1 (32 yasinda, erkek): Emekliligi yaklasmis

ogretmen [iibileyi bekleyen sporcu gibidir; ciinkii

uzatmalarin bitmesini bekler.

K 29 (42 yagsinda, erkek): Emekliligi yaklasmis

ogretmen kaplumbaga gibidir; ciinkii istese de

mevcut durumundan dolay: hizli hareket edemez.

K 34 (33 yasinda, erkek): Emekliligi yaklasmis

ogretmen kurumus meyve gibidir; ciinkii icindeki

ask cekilmistir.
Yine Tablo 2’de goriildiigii gibi 30 okul yoneticisi
glic metaforlar1 bashg altinda toplanabilecek
yirmi  {i¢ metafora yer vermistir. Bu
metaforlardan en fazla kullanilan ¢ frekans ile
asirlik ¢inar, kurt ve bilgin metaforlari olmustur.
Okul yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin
gerekgesi olarak ogretmenin emekliligine yakin
olmasini, donamumli  bir

bilgili yapida

bulunmasini,  yetistirdigi Ogrencileri ile kok

salmasini dile getirmiglerdir. Tki katilimcinin

kullandiklar1 metaforlar1 ve bu metaforlarin
kullanilmasimnin nedenlerini 6rneklendiren iki
ifade asagida sunulmustur.

K 14 (29 yasinda, erkek): Emekliligi yaklasmis
ogretmen asirlik cinar gibidir; tecriibelidir.

K 23 (38 yasinda, erkek): Emekliligi yaklasmig
ogretmen aslan gibidir; ciinkii okulun krali odur.

K 26 (35 yasinda, erkek): Emekliligi yaklasmsg
ogretmen terhis olacak asker gibidir; ciinkii diger
ogretmenlere caylaklarmig gibi davranir.

Tablo 2'den de izlenebilecegi gibi, 3 okul
yoneticisi duygusallik metaforlar1 baslig: altinda
toplanabilecek 1ii¢ metafora {iretmistir. Okul
yoneticileri duygu metaforu olarak vedalasan asik,
cok  mutlu  cocuk ve geker ~metaforlarim
kullanmistir. Okul yoneticileri kullandiklari bu
metaforlarin olarak,

gerekgesi Ogretmenin

emekliligine yakin sevdiginden
ayriliyormuscasina duygusal, emeklilik maast
diisiincesi ile dolu ve Ogrenciye karsi daha
sefkatli olmasini gostermiglerdir. Tki katilimcimin
kullandiklar1 metaforlar1 ve bu metaforlarin
kullanilmasinin nedenlerini 6rneklendiren iki

ifade asagida sunulmustur.

K 24 (42 yasinda, erkek): Emekliligi yaklasmg

ogretmen  vedalasan  asik  gibidir;  ciinkii

sevgilisinden ayriliyordur.
K 36 (29 yasinda, erkek): Emekliligi yaklasms
dgretmen ¢ok mutlu cocuk gibidir; ciinkii emekli
ikramiyesini diisiiniir.
K 52 (47 yasinda, erkek): Emekliligi yaklasmis
ogretmen seker gibidir; ¢iinkii Ogrenciye karst
daha sefkatlidir.

3.3. Bekar Ogretmenlere iliskin Metaforlar

Okul yoneticilerine bekar ogretmenleri neye
benzettikleri ve bunun nedenleri sorulmus,
uiretilen metaforlar Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Bekar Ogretmenlere Yonelik Metaforik Algilar

Metafor' ' Metaforlar f  Nedenleri
Kategorileri
Ciinkii 6gretmen bekar ise
N o durmaksizin ¢abalar, zamani bol
. Atom karinca, Siiper kahraman, Viriissiiz ... . .
Gilig o .. . oldugu igin aktif bir sekilde calisir,
bilgisayar, Caliskan bir insan, Saat, Yeni e e 4 1s N
Metaforlari : dakiktir boylelikle yonetim icin
acan giil, Siki dost, Agilmamis motor, . .
(n=12) . sorunsuz bir 6gretmen imaji gizer.
Aslan, Ilgili insan, Kurt, Kaya e .
Yas1 6grenciye daha yakindir, arkadas
gibidir, daha ilgilidir.
Radar 4 Ogretmen bekar ise etrafinda kendine
Secicilik Sahin 2 uygun birilerini arar, cazibe merkezi
Metaforl k dadir dikkat geker, herk
(ni fZ())r an Aday damat, Magazin muhabiri, Avci, 1 al(I zurglzllr; l:aklarlr 1(311 2 (:;reuri ijre1re ese
Galerideki araba, Tavus kusu, Miknatis & . " £8 J
oldukg¢a 6nem verir.
Turist 4 Ogretmen eger bekar ise gezmek icin
Ozgiirliik Ozgiir bir kus 3 de zaman ¢oktur, ekstra ¢alismalara
Metaforlarn Gezgin 2 zaman ayirabilir, 6zgiirdiir, her
(n=11) . ) tatilde bir yere gidebilecek enerjisi ve
Sultan, Bol vakti olan insan 1 . .
imkanlar vardir.
Diigkiin, mecnun 2 Ogretmen bekar ise etrafinda kendine
Olumsuz uygun birilerini arar, cazibe merkezi
i . . 9 4
ma) FSkI model arzflba, Dagmllf eV, ?a@km . konumundadir dikkat ¢eker, herkese
Metaforlari ordek, Ruh, Din¢ ama eksikleri olan bir 1 alics edzle bakar. dis edriiniisiine
(n=11) aktor, Ferdi sporcu, Hamal & 28 ¢

oldukc¢a 6nem verir.

Tablo 3'te goriildigii gibi, 12 okul yoneticisi
bekar 6gretmenlere iliskin gii¢ metaforlar: baslig
altinda toplanabilecek on iki metafor tiretmistir.
Okul yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin
gerekgesi  olarak  Ogretmenin  bekar ise
cabalamasini, aktif ve sorunsuz olmasini,
Ogrenciyle arkadas gibi olmasini, giiclii ve geng
olmasini  gostermislerdir. Iki  katthimcmin
kullandiklari

orneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

metaforlar ve nedenlerini

K 50 (36 yasinda, erkek): Bekdr o6gretmenler
ogrenci ile stk dost gibidir; ciinkii 6grenci ile daha
¢ok vakit gecirir.

K 58 (47 yasinda, erkek): Bekdr 6gretmenler atom
karinca gibidir; ¢iinkii durmaksizin ¢abalar.

K 61 (40 yasinda, erkek): Bekar &gretmenler
viriissiiz  bilgisayar  gibidir; ¢iinkii  sorunsuz
caligirlar.
Yine 12 okul yoneticisi segicilik metaforlart
basligr altinda toplanabilecek sekiz metafora yer
vermistir. Bu metaforlardan en fazla tekrarlanan,
dort frekans ile radar metaforu olmustur. Okul
kullandiklar1  bu

yoneticileri metaforlarin

gerekgesi olarak 6gretmenin bekar ise etrafinda
kendisine uygun birilerini aramasini, cazibe
merkezi konumunda olmasini, herkese alial
gozle bakmasini, dig goriiniisiine oldukca nem
vermesini gostermislerdir. Iki yoneticinin bu
konudaki goriigleri su bicimdedir:

K 9 (33 yasinda, erkek): Bekir dgretmenler radar
gibidir; ciinkii kapsama alamna girenleri hemen
yakalar.

K 12 (42 yasinda, erkek): Bekdr 0gretmenler
antenleri acik televizyon gibidir; ciinkii herkesle
iletisime gecerler.
K 72 (35 yasinda, erkek): Bekdr ogretmenler
galerideki araba gibidir; ¢iinkii her an talibine agik
olmalidr.

Tablo 3'te goriildiigii gibi, 11 okul yoneticisi

ozgilirliik metaforlari baslig1 altinda
toplanabilecek bes metafor iiretmistir. Bu
metaforlarin igerisinde en fazla frekansa sahip
dort frekans ile turist metaforu olmustur. Okul
kullandiklar1  bu

gerekgesi olarak 6gretmenin bekar ise zamaninin

yoneticileri metaforlarin

¢ok olmasini, ekstra c¢aligmalara zaman
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ayirabilmesini, 6zgiir olmasini, her tatilde bir
yere gitmesini, gezgin gibi olanaklara sahip
olmasmi  gostermislerdir. iki kathmcmn
kullandiklar

kullanilmasinin nedenlerini

metaforlar1 ve bu metaforlarin
orneklendiren iki

ifade agsagida sunulmustur.

K 19 (35 yasinda, erkek): Bekar 6gretmenler 6zgiir
bir kus gibidir; ciinkii her seye ozgiirce ayiracag
zamant vardir.

K 23 (38 yasinda, erkek): Bekdr o&gretmenler
sultan gibidir; ciinkii karigan: yoktur.

K 54 (45 yasinda, erkek): Bekdr 6gretmenler turist

gibidir; ciinkii 6§renmek icin gezinir.
Tablo 3’e gore, 11 okul yoneticisi olumsuz imaj
metaforlar bagligr altinda toplanabilecek dokuz
metafora yer vermistirr Bu metaforlarin
icerisinde en fazla frekansa sahip olanlar iki
frekans ile diigkiin ve mecnun metaforlar
olmustur. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu

metaforlarin gerekgesi olarak 6gretmenin bekar

ise bir yuva ve ¢ocuk 6zlemi igerisinde olmasini,
kendine &zen gostermemesini, diizensiz bir

hayata sahip, okuldaki tiim wugrastirict isler

kendisine verildiginden sikintii ve gergin
olmasimi  gostermisglerdir. Tki  katlimcinin
kullandiklari metaforlar1 ve bu metaforlarin

kullanilmasinin nedenlerini 6rneklendiren iki

ifade asagida sunulmustur.

K 26 (35 yasinda, erkek): Bekdr dgretmenler eski
model araba gibidir; ciinkii istediginiz iz ve
verimi yakalayamazsiniz.

K 30 (33 yasinda, erkek): Bekdr ogretmenler
daginmik ev gibidir; ¢iinkii kendine 6zen gostermez.

K 33 (33 yasinda, erkek): Bekdr oOgretmenler
mecnun gibidir; ¢iinkii Leyla’sini arar.

3.4. Evli Ogretmenlere iliskin Metaforlar

Okul
benzettikleri

yoneticilerine evli Ogretmenleri neye

ve bunun nedenleri sorulmus,

uiretilen metaforlar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Evli Ogretmenlere Yonelik Metaforik Algilar

Metafor. . Metaforlar f Nedenleri

Kategorileri
Yorgun insan 3
Tren, Yorgun savasgi, durgun su 2 Cilinkii 6gretmen eger evli ise
Yipranmis esya, Viriislii bilgisayar, prangalar1 vardir, yorgun ve

Verimsizli Koyun, Rélantideki araba, Freni bitkindir, sabah aksam aynu isleri

erimsizlik o 7

Metaforlart patlamis yokus asag1 giden kamyon, yapar, hayattan beklentisi

(n=23) Yikik duvar, Yikik bir han, 90. dakikada 1 kalmamustir, insanlarla iletigimi
gol yemis kaleci, Pagay1 kaptirmis keser, zamana yetisemez, hep
pehlivan, Kiilkedisi, Fazla ytik atilmig 6demeleri diisiiniir, hayatta
hayvan, iflas etmis esnaf, Hamal, omuzlamasi gereken yiik artmstir.
Mahktm
Jenerator 6  Ogretmen evli ise kendini biitiin

.. Saat 2 hisseder, aktiftir, her zaman

Giig - 1 ..

Metaforlar Takim sporcusu, Isvigre gakisi, Kaplan, exzer]lkgr,. kendini kan%tla.mlg.tlr ve

(n=20) Basarili isadami, Muhtar, Orkestra sefi, 1 diizenli bir hayata sahiptir, birden
Nirvana’ya ulagmis insan, Hiikiimet, fazla sorumluluga sahip olup
Matematikgi, Aslan, Kale, Japon hepsinin iistesinden gelmektedir.
Anne-baba 4 Ogretmen eger evli ise sefkatli,

Duygusallik Anlayish insan, Diisiinceli insan 2 anlayish ve uysaldir, esinin

Metaforlari Yorgun ama &zverili bir aktor, H(iye korkusundan dolay1 kendini suglu

(n=15) boliinmiis elma, Kedi, Uysal hayvan, 1 hisseder ve her duruma adaptasyon
Suclu insan, Durgun deniz, Hamur igin sekil degistirir.

Koruyuculuk Kartal 4 Ogretmen eger evli ise hem ailesine

Metaforlar Kalkan, Antiviriis, Semsiye, Civcivleri 1 hem de 6grencilere karst

(n=28) koruyan gurk tavuk koruyucudur.




Tablo 4 incelendiginde, okul yoneticilerinden
23tniin evli dgretmenlere iliskin kullandiklar
metaforlarin  verimsizlik metaforlar1  baghg:
altinda toplanabilecegi goriilmektedir.
Yoneticiler bu kapsamda toplam 18 on sekiz
metafora yer vermistir. Bu
icerisinde en fazla frekansa sahip olanmi fig
frekans ile yorgun insan metaforu olmustur.
Okul yoneticileri kullandiklar1 bu metaforlarin
gerekgesi
prangalarinin

metaforlarin

olarak Ogretmenin evli ise

olmasini, yorgun ve bitkin
olmasmi, sabah aksam ayni isleri yapmasini,
beklentilerinin kalmamasini, insanlarla iletigimi
kesmelerini, zamana yetisememelerini, hep
O0demeleri diisiinmelerini, yiiklerinin artmasini
gostermislerdir. 1ki katilimcinin  kullandiklar:
metaforlar ve bu metaforlarin kullanilmasinin
nedenlerini Orneklendiren iki ifade asagida
sunulmustur.

K 6 (37 yagsinda, erkek): Evli 63retmen freni

patlamg yokus asagr giden bir kamyon gibidir;

ciinkii hayat ve sorumluluklar onu yormugstur.

K 19 (35 yasinda, erkek): Evli 6gretmen 90.

dakikada gol yemis futbolcu gibidir; ciinkii mag

bitmistir ve telafisi yoktur.

K 45 (43 yasinda, erkek): Evli 63retmen mahkiim

gibidir; ciinkii prangalar: vardir.
Tablo 4’te goriildiigii gibi, 20 okul yoneticisi evli
Ogretmenlere iligkin giic metaforlar1 baslig
alinda  toplanabilecek on  dort
tretmistir. Bu metaforlarin igerisinde en fazla
frekansa sahip alt1 frekans ile Jeneratér metaforu
olmustur. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu
metaforlarin gerekgesi olarak 6gretmenin evli ise
kendisini biitiin hissetmesini, aktif, her zaman
enerjik, kendisini kanitlamis olmasini, diizenli
bir hayati olmasini, birden fazla sorumluluga
sahip olmasmi gostermislerdir. ki katilimcinin
kullandiklar:
orneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.

metafor

metaforlari  ve  nedenlerini
K 4 (30 yasinda, erkek): Evli 6gretmenler Japon
gibidir; ciinkii hayati cok diizenli ve programlidir.

K 12 (35 yasinda, erkek): Evli dgretmenler saat
gibidir; ciinkii dakiklerdir.
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K 57 (55 yasinda, erkek): Evli dgretmenler
jeneratdor gibidir; ciinkii hep enerjiktirler.

Yine Tablo 4’te goriilebilecegi gibi, 15 okul
yoneticisi evli dgretmenlere iliskin, duygusallik
metaforlar1 basligr altinda toplanabilecek on
metafora yer vermistir. Duygusallik
metaforlarindan en ¢ok tekrar eden dort frekans
ile  anne-baba metaforu olmustur. Okul
yoneticileri  kullandiklar1  bu  metaforlarin
gerekcesi olarak Ogretmenin evli ise sefkatli,
anlayisli, uysal olmasini, esinin korkusundan
dolay1 suglu hissetmesini ve duruma gore sekil
degistirmesini gostermiglerdir. Tki katilimcinin
kullandiklar1 metaforlar ve bu metaforlarin
kullanilmasinin nedenlerini 6rneklendiren iki

ifade asagida sunulmustur.

K 24 (42 wyasinda, erkek): Evli dgretmenler
diisiinceli insan gibidir, hep evini diisiiniir.

K 29 (42 yasinda, erkek): Evli 6gretmenler suclu
gibidir; ¢iinkii hanimnin korkusu ile yasarlar.

K 52 (47 yaginda, erkek): Evli 63retmenler hamur

gibidir;  ¢iinkii  durumlara ~ gore  sekil

degistirebilirler.
Diger taraftan, 8 okul yoneticisi koruyuculuk
bagligi altinda toplanabilecek bes metafor
kullanmigtir. Bu metaforlarin igerisinde en fazla
frekansa sahip dort frekans ile kartal metaforu
olmustur. Okul yoneticileri kullandiklari bu
metaforlarin gerekgesi olarak 6gretmenin evli ise
koruyucu ve ilgili olmasimi gostermislerdir. Bir
katilimecmin  kullandigi  metafor ve nedeni
asagida sunulmustur.

K 12 (35 yasinda, erkek): Evli ogretmenler
civcivlerini koruyan gurk tavuk gibidir; ciinkii
cocuklar: hayata hazirlar.
K 49 (38 yasinda, erkek): Evli 6gretmenler kartal
gibidir; ciinkii koruyuculardir.
3.5. Derste Bulunan Ogretmenlere iliskin
Metaforlar

Okul yoneticilerine derste bulunan 6gretmenleri
neye benzettikleri ve bunun nedenleri sorulmus,
iiretilen metaforlar Tablo 5'te verilmigtir.
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Tablo 5. Derste Bulunan Ogretmenlere Yonelik Metaforik Algilar

Metafor' ' Metaforlar f Nedenleri
Kategorileri
Aslan 5 kil et fta ik ¢
Giic Komutan 3 Cin Au .og.re.mfen smifta iken sinifin
tek hakimidir, itaat bekler,
Metaforlari Ari, Kral, Kaplan, Yargic 2 e e de e 1.
. . . yoneticidir, tireticidir, yargilayicidir,
(n=21) Savasci, Isik, Lionel Messi, Meyvesi e e g - 3
< L 1 serttir, gligliidiir ve gayretlidir.
olgunlasmis agag, Hiiseyin Bolt
Tiyatro sanatgisi 5
Gozdelik Film yildiz1, sanatgi 3 Ciinkii §gretmen sinufta iken tiim
Metaforlar Tiyatro sahnesi, Sovmen, {lliizyonist, gozler onun {izerindedir, ilgi odag1
(n=17) Popstar, Beyazit Oztiirk, Sahnedeki 1 olmakister.
insan
Verici 3 Ogretmen smifta iken anlattiklarinin
Ogreticﬂik Bilgisayar 2 etkili olabll{rieﬂ icin ¢aba harcar,
durmadan 6gretmeye calisir, kalici
Metaforlari . . . L. .
(n=12) Gayretli insan, Anne, Bilim adamu, 1 bir 6grenme igin rolden role girer,
Piyango, Bilge, Profesor, Sozcii odiiller dagitir ve ilgi cekmek i¢in her
yolu dener.
Ciinkii 6gretmen derste iken
Onderlik Kaptan, lokomotif, orkestra gefi 2 ogrencileri devamli sevk eder, yol
Metaforlar gosterir, arkasindan bir grubu
(n=9) Kervanin 6niindeki bas deve, Komutan, | gotiiriir, kendisi nereye giderse
Yonetmen Ogrencileri de oraya gider.
. Tezghhtar 2 Ogretmen derste‘ik'en 'si'ire'zkli
Olumsuz Imaj konusur, her seyi bildigini ve tiim
Metaforlar alicilarin ona ayarh oldugunu
(n= 5) Telefon, Mikrofon, Saat bek(;isi 1 zanneder, (;ok ugraglr ve saatin

dolmasini bekler.

Tablo 5'te goriildiigii gibi, 21 okul yoneticisi
sinifta  bulunan
metaforlar1 bashig1 altinda toplanabilecek on iki
metafor {iretmistir. Bu metaforlardan en ¢ok
tekrarlanan1 aslan metaforu olmustur. Bunu,
komutan, ari, kral ve kaplan metaforlar1 takip
etmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu
metaforlarin gerekgesi olarak ogretmenin simifta
tek  hakimi
yonetici, iiretici ve yargilayic
olmasmi, sert, giiclii ve gayretli olmasini

Ogretmenlere iliskin  giic

iken  smifin olmasini, itaat

beklemesini,

gostermislerdir. Iki katihmcin kullandiklar
metaforlar ve bu metaforlarin kullanilmasinin
nedenlerini Orneklendiren iki ifade asagida
sunulmustur.
K 5 (30 yaginda, erkek): Dersteki 63retmen ar
gibidir; ciinkii tek tek herkesi isler.
K 22 (35 yasinda, erkek): Dersteki 6gretmen
komutan  gibidir; c¢iinkii 40 dakikada savagsi
kazanacak gayreti gostermeye calisir.

K 28 (42 yasinda, erkek): Dersteki gretmen

yargig gibidir; ciinkii hiikiim verir, yargilar.
Okul yoneticilerinden 17’si gézdelik metaforlar
bagligr altinda toplanabilecek dokuz metafor
tretmistir. Tiyatro sanatgis1 metaforu en ¢ok
tekrarlanan metafor olmustur. Film yildiz1 ve
sanat¢t metaforu ti¢ frekansla tiyatro sanatgisi
metaforunu  izlemistir.  Okul  yoneticileri
kullandiklar1 ~ bu gerekgesi
Ogretmenin smufta iken tiim gozlerin onlarin

metaforlarin

iizerinde olmasini, ilgi odagr olmak istemesini,
derste odak
gostermislerdir. Iki katthmeinmn kullandiklar
metaforlar1 ve bu metaforlarin kullanilmasinin
nedenlerini Orneklendiren iki ifade asagida
sunulmustur.

K 25 (42 yasinda, erkek): Dersteki 6gretmen film

yildiz1 gibidir; ¢iinkii ortamda sadece o vardr.

K 30 (33 yasinda, erkek): Dersteki 63retmen film

yildizr  gibidiv;  ciinkii  tiim ~ gozler onun

iizerindedir.

noktasindaki insan olmasim



K 63 (42 yasinda, erkek): Dersteki dgretmen
tiyatro sahnesi gibidir; ciinkii ders anlatirken
hayati bir kenara birakir.
Okul yoneticilerinden 12’si 6greticilik metaforlar
bagligr altinda toplanabilecek dokuz metafor
kullanmigtir. Bu metaforlarin igerisinde en fazla
frekansa sahip tii¢ frekansla verici metaforu
olmustur. Verici metaforunu iki frekansla

bilgisayar metaforu takip etmistir. Okul
yoneticileri ~ kullandiklart bu  metaforlarin
gerekgesi olarak Ogretmenin smifta iken

anlattiklarinin  etkili
harcamasini, durmadan bir seyler Ogretmeye
¢alismasini, kalict bir 6grenme igin rolden role
girmesini ve ilgi cekmek i¢in ¢aba harcamasini
gostermiglerdir. Iki katilimcinin  kullandiklari
metaforlar ve bu metaforlarin kullanulmasmin

olabilmesi igin ¢aba

nedenlerini Orneklendiren iki ifade asagida
sunulmustur.

K 21 (42 yasinda, erkek): Dersteki gretmen

piyango gibidir; ciinkii derste 0O3reterek 0diil

vermeye ¢aligir.

K 22 (35 yasinda, erkek): Dersteki 6gretmen bilge

gibidir; ciinkii kendisi 6grenciler arasinda en fazla

bilendir.

K 52 (47 yasinda, erkek): Dersteki 0gretmen

bilgisayar gibidir; ciinkii bilgileri en etkili sekilde

aktarmaya calisir.
Tablo 6’da goriildiigii gibi okul yoneticilerinden
basghig1
toplanabilecek alti metafora yer vermistir. Bu
metaforlardan kaptan, lokomotif ve orkestra sefi
metaforlar1  ikiser yonetici tarafindan dile
getirilmistir. Okul yoneticileri kullandiklar1 bu
metaforlarin gerekgesi olarak 6gretmenin simifta
iken Ogrencileri devamli sevk etmesini, yol
gostermesini, arkasindan bir grubu gotiirmesini,
kendisi nereye giderse Ogrencilerin de oraya

9u, oOnderlik metaforlan altinda

gitmesini  gostermislerdir. Iki katihimcmin
kullandiklar1 metaforlar ve bu metaforlarin
kullanilmasmin nedenlerini 6rneklendiren iki
ifade asagida sunulmustur.

K 14 (29 yasinda, erkek): Dersteki ogretmen
komutan gibidir; ¢iinkii 6grencileri sevk ve idare
eder.

K 20 (47 yasinda, erkek): Dersteki gretmen
kaptan gibidir; ciinkii ilim denizinde dgrencileri
ile yol altr.

K 21 (42 yasinda, erkek): Dersteki 6gretmen
yonetmen gibidir; ciinkii 6grencileri duruma gore
yonlendirir.
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Tablo 6 incelendiginde olumsuz imaj metaforlar:
basligr altinda toplanabilecek dort metafora yer
verildigi  goriilmektedir. Bu kategorideki
metaforlardan en fazla iki frekansla tezgahtar
metaforu kullanilmustir, geriye kalan
metaforlarin  frekanslar1  bir olarak tespit
edilmistir. Okul yoneticileri kullandiklart bu
metaforlarin gerekgesi 6gretmenin sinifta iken
durmadan konusmasini, kendisini Ogrenciler
arasinda en fazla bilen godrmesini, ¢ok
¢abalamasini ve zamanin dolmasini beklemesini
gostermislerdir.
Iki katilmcimin kullandiklart metaforlari ve bu
metaforlarin kullanilmasmin nedenlerini
orneklendiren iki ifade asagida sunulmustur.
K 2 (32 yasinda, erkek): Dersteki 6gretmen telefon
gibidir; ¢iinkii derste durmaksizin sadece konugur.
K 25 (42 yasinda, erkek): Dersteki gretmen
tezgdhtar gibidir; ¢iinkii diriinlerini pazarlamaya
caligir.
K 56 (26 yasinda, erkek): Dersteki 63retmen saat
bekcisi gibidir; ¢iinkii zamanin dolmasini bekler.

4. TARTISMA

Bu arastirmada okul yoneticilerinden mesleginin
cesitli donem ve durumlarindaki 6gretmenlere
iliskin algilarini metaforlar yoluyla betimlemeleri
istenmistir. Bu kapsamda yoneticiler; goreve yeni
baglayan, emekliligi yaklagmis, bekar, evli ve
derste bulunan ogretmenlere iligskin algilarini
metaforlar yoluyla dile getirmislerdir.

Okul yoneticileri mesleginin ilk yillarindaki
Ogretmenleri acemi, gliclii ve verimli ve idealist
olarak gormektedirler. Bu algilardan daha ¢ok
one c¢ikan ise ilk vyilarhidaki Ogretmenleri

acemilikleri olmustur. Yilmaz, Gogen ve
Yilmaz'in  (2013) Ogretmen  adaylarinin
ogretmenlere  iliskin  metaforik  algilarim

belirlemeye yonelik c¢alismasinda o6gretmen
adaylar1 “kahraman, 1s1k, fener, kutsal bir varlik,
yeni dogan bebek, ceylan, {istiin bir kisi, usta”
gibi metaforlar kullanmislardir. Bu metaforlar bu
arastirmada ortaya ¢kan acemilik, gii¢ ve
idealizm metaforlarin
desteklemektedir. Ogretmenler meslege iliskin
bircok gerekliligi goreve basladiklari okullarda
ogrenmektedir. Hizmet dncesinde okul deneyimi
ve Ogretmenlik uygulamalarinin kisa stireli

verimlilik ve

olmasi bu acemiligin énemli nedenlerinden biri
olarak diistiniilebilir. Okul yoneticileri 6gretmeni
ilk yillarinda acemiliginin yani sira gliclii ve
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verimli ve idealist olarak betimlemektedir.
Goreve yeni baslayan ogretmenlerin giiclii ve
verimli olarak algllanmast  gengligi ile
iliskilendirilmektedir. Bu 6gretmenlerin idealist
olarak algilanmalar1 ise daha ¢ok ironik bi¢imde
ele alinmistir. YOneticilere gore goreve yeni
baglayan ogretmenler her seyi bildigini ve
yapabilecegini zannetmektedir ama durum boyle
degildir. Yeni 6gretmenlerin hem acemi hem de
idealist olarak nitelenmesi de bu ¢karimi
desteklemektedir.

Aragtirmaya katilan okul
emekliligine yaklasan ogretmenleri daha c¢ok
algilamaktadur. Okul
yoneticilerinin kullandiklar1 “akkoru gegecek
lamba, bozuk plak,
futbolcu” metaforlart bu algiyr agiklamaktadir.
Verimsizlik metaforuna yakin sayilabilecek bir

yoneticileri

verimsiz olarak

uzatmalar1 oynayan

¢ogunlukla da okul yoneticilileri emekliligi
yaklasmis 6gretmenleri yillarin getirdigi tecriibe
ve birikimle giiclii olarak algilamaktadirlar.
Aslinda emekliligi yaklasmis 6gretmenler aymi
zamanda uzun yillar boyunca emek ve hizmet
vermenin getirdigi uzmanlkla da dikkat
cekmektedir. Dolayisiyla okul  yoneticileri
“ansiklopedi, koklii ¢mar, uzman insan”
metaforlari1  kullanmiglardir.  Sonmezer’in
(2007) okullarda
Ogretmenlerin yariya yakininin emeklilik sonrasi
bu okullarda calismaya bagladiklarim
gostermektedir. Ogretmenlerini secmekte gorece
secici  davranan  Ozel
Ogretmenleri bu oranda tercih etmesi bu
aragstirmada one ¢ikan “uzman insan”, “kokli
¢mar” gibi metaforlarla uyum gostermektedir.
Okul ydneticileri emekligi yaklasan 6gretmenleri
ayni zamanda duygusal olarak betimlemektedir.
Okul yoneticileri bekar ogretmenleri giiglii, es

bulgulari,  &zel calisan

okullarin  emekli

arayan ve Ozgilir olarak betimlerken bu
Ogretmenlere iliskin kimi olumsuz algilarmi da
metaforlarla dile getirmislerdir. Okul
yoneticilerinin algilaria gore bekar 6gretmenler
hem gen¢ hem de vakitleri bol oldugundan giiglii
halleriyle dikkat cekmektedirler. Bu anlamda
bekar ogretmenler “atom karinca” metaforuyla
betimlenmistir. ~ Okul  yoOneticileri ~ bekar
Ogretmenlerin bakimli olmasin1  ¢ogunlukla
evlenme istegine yonelik bir eylem olarak
algilamaktadir. Bu algiy1 “tavus kusu, galerideki
araba, aday damat” metaforlariyla belirlemek
miimkiindiir. Ayrica dagimk ruh halleri ve daha
¢ok duygusal hayatlar1 ile de dikkat

¢cekmektedirler. Bekar Ogretmenleri segicilik
temas: altinda “radar, magazin mubhabiri, avcl”
olarak  kavramsallagtiran okul
ozglrlilkk temas: altinda “turist, sultan” gibi
metaforlar  kullanmiglardir.  Ayrica  okul
yoneticileri  bekdr  Ogretmenleri  “diskiin,
mecnun” gibi olumsuz olarak degerlendirilen
metaforlarla da betimlemiglerdir.

Okul yoneticileri evli dgretmenleri bir yandan
verimsiz olarak betimlerken bir yandan da giiglii

yOneticileri

yanlarina vurgu yapmaktadir. Bunun yaninda
evli 6gretmenler duygusal ve koruyucu olarak
nitelendirilmektedir. Bazi okul yoneticilerine
gore evli olmak Ogretmenler icin bir giigtiir.
Belirli  disiplinle alismis  evli
Ogretmenler daha pratik, daha 6zverili ve daha
kendinden emin bir sekilde sakinlikleriyle dikkat
cekmektedirler. “Jenerator” ve “Isvicre cakis”

yasamaya

metaforlari bu durumun gostergesidir. Giilererli
(2014),
yaraticiliklart  arasindaki iligkiyi inceledikleri
calismada ogretmenlerin evlilik
degiskenine gore yaraticilik puanlarmin anlaml
bir farklilik gosterdigini ve bu farklihigin evlilik
siiresi uzun olan grup lehine oldugunu tespit
etmistir. Bu durum okul yoneticilerinin evli
Ogretmenlere yonelik iirettikleri giic
metaforlarin1  desteklerken, bu &gretmenlerin

Ogretmenlerin evlilik uyumlar1 ile

siiresi

verimsiz  olduklarina algilar1  ile
celismektedir. Celik'e gore (2006), okul
yoneticilerinin evlilik doyumlar arttikga mesleki
tiikenmislikleri azalmaktadir. Titkenmisgligin bir
boyutu da meslege yonelik basar1 algisidir.
Buradan yola ¢ikarak iyi bir evliligin mesleki
basariy1 da etkileyebilecegi
digtiniilebilir.  Bu  durumun  tersi  de
diistiniilebilir. Tatman, Hovestadt, Yelsma,
Fenell, David, ve Canfield'in (2006) belirtigi gibi,
ailesel sorumluluklar yerine getirememek ve bir
ebeveyn olarak fazla sorumluluk almak da is
yasamini etkileyebilmektedir.
Boylelikle evli olmak &gretmenler agisindan
evliliklerine iligkin algilarina goére mesleklerine
olumlu ya da olumsuz yansiyor olabilir. Ayni
zamanda evli Ogretmenler, okul yoneticileri
tarafindan Ogrencilere koruma iggiidiisiiyle
yaklasan, duygusal
algilanmaktadir. Olusturulan ”anne-baba” ve
“gurk tavuk” metaforlari bu algiy
desteklemektedir. Farrell'in (2006) arastirmasi,
Singapur’da Ogretmenlere yonelik iretilen
metaforlardan  birinin =~ “anne”  metaforu

yonelik

olumlu

olumsuz

bireyler olarak



oldugunu gostermektedir. Yine bu bulguyu
destekler bicimde, Cerit (2008) de arastirmasinda
okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik anne-
baba metaforuna biiyiik oranda katildiklarini
tespit etmistir. Erden’in (2016) arastirmasi ise
Ogretmenlere  yonelik  ebeveyn  algismin
ogretmenlerin Ogrenciler iizerindeki etkisine
olumlu katki yapmadigini, hatta durumun tam
tersi  oldugunu  gostermistir.  Ogrenciler
Ogretmenlerini daha ¢ok Ogretimsel alandaki
liderlikleri ile gormek istemektedirler.

Aragtirmaya  katilan  okul  ydneticilerinin
trettikleri metaforlar incelendiginde,
yoneticilerin derste bulunan 6gretmenleri giicli,
gozde, Ogretici ve oOnder olarak gordiikleri
anlagilmaktadir. Bunun yaninda kimi
yoneticilerin  dersteki =~ 6gretmenlere  iliskin
olumsuz algilarinin da oldugu goriilmektedir.
Aydogdu’ya (2008) gore, 6gretmen derste sadece
ogreticilik rolii olan bir
goriilmemelidir. Ogretmen  ayni
yliksek prestij sahibi ve emeginin karsiligini alan
biri olarak goriilmelidir. Bu arastirmada da
dersteki ~ Ogretmenler okul yoneticilerinin
dikkatini daha ¢ok giiglii imajlar1, 6greticilik ve
gozdelik  yonleriyle ¢ekmektedir. Dersteki
Ogretmeni 6gretici olarak kavramsallastiran okul
yoneticileri, seyler
Ogretebilmek igin bir tiyatrocu gibi caba sarf
ettiklerini, bir illiizyonist gibi dikkat ¢ekmeye
calistiklarini diistinmektedirler. “Film yildiz1” ve
“sahnedeki insan” metaforlarin1 kullanan okul
yoneticileri dersteki 6gretmenlerin hep ilgi odag:
oldugunu distinmektedirler. Tobin’in (1990)

calisgan  olarak

zamanda

Ogretmenlerin bir

Kaynakgca
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arastirmast dersteki &gretmenin bir yoniiyle
“komedyen” olarak algilandigini gostermektedir.
Buna gore 6gretmen derste yaptirdig: etkinlikleri
eglenceli hale getirmekle gorevlidir. Benzer
bicimde Ben-Peretz, Mendelson ve Kron'un
(2003) arastirmast da Ogretmenin smuf igi
gorevlerinden birinin Ogrencileri eglendirerek
etkinlikleri gerceklestirmek oldugunu
gostermistir. Bunun yaninda Pineau (1994),
ogretmenligi “aktor”, “artist” gibi yalnizca
performans merkezli metaforlarla betimlemenin
gercek smif ve egitim ortamini dogru anlamak
noktasinda bazi kisitlar1 beraberinde getirdigini
vurgulamaktadir. Boylesi bir yaklasim, 6grenci
etkinliklerini ve performansmi geri plana
elestirilmektedir.  Berliner  (1990)
Ogretmenin smifta bir¢ok olaya, insana yon verip

atmakla

bir¢ok gdrevi yerine getirebildigi icin 6gretmene
en uygun metaforun “yoneticilik” oldugunu
savunmaktadir (Akt. Aydogdu, 2008).
Aragtirmada bazi okul yoneticilerine gore
dersteki Ogretmenler 6nder ruhlarindan dolay:
ogrencileri istedikleri yone cevirebilmektedirler
bircok  seyden  fedakarlikta
bulunmaktadirlar. Dersteki 6gretmenleri bencil

ve derste

olarak algilayan okul yoneticileri bulunmaktadir.
Bu okul yoneticilerine gore, derse giren
ogretmenler sadece kendi gocuklarmin iyiligini
derste  saat  bekgiligi
yapmaktadirlar. Okul yoneticilerinin bir kismi
ise derste bulunan O&gretmenlerin ¢ok sey
bildiklerini san1p durmadan konustuklarini ifade
etmektedirler.
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EXTENDED SUMMARY

Education is the most critique process that enhances human beings in the way to become a person.
Human beings are exposing to education in all stages of their life. Teachers are the most critique element
of education (Arikan, 2012). Teaching is not a profession that can be succeeded by everyone. But
teaching as a profession, perceived as a work can be made by everyone who could not find a job in other
fields and disappointed in life (Karagozoglu, 2003). Although more recently teaching is perceived as a
blessed profession nowadays it has become a work that parents say “our children, at least, may become
a teacher”. In Turkey teaching is perceived as an “easy job” and “a work with long holidays” by a part
of community. It can be asserted that teaching has a negative image in views of Ministry of National
Education, parents, students, community, and also school administrators. In this research, it is aimed to
determine the existing teacher perceptions of school administrators who are probably the people know
teachers well as compared to the others through metaphors.

Metaphor means some kind of thinking and perceiving style that affect people’s comprehension of
world (Morgan, 1997, 14). It is said that metaphor is a rhetoric tool which arise with Aristotle in the
fourth century BC (Clarken, 1997). Metaphors have a great role in shaping individuals conceptual
frameworks (Lakoff and Johnson, 1980, 103). Metaphors help to see an existing phenomenon from a
different perspective (Levine, 2001). Also metaphors enable to see the complex and discrete things from
anew view and help to transfer some features from known concept to unknown ones (Balci, 1992). They
garnish the expression and people have pleasure to discover the mean lying under the metaphor
(Ortony, Reynolds and Arter, 1977).

Metaphoric analyses are used as analytic and descriptive tools to search and understand the existing
education practices (Balci, 1999, 35). Metaphors are also used to determine the teacher perceptions of
different education shareholders. Clarken (1997) found that the most used metaphors for teachers were
friend, authoritarian bass, family, gardener, prophet, and doctor. Patchen and Crawford (2011)
determined that teachers were described as individuals who create a product (e.g. artist), perform a role
(e.g. Oscar-winning role), and try to reach a target (e.g. mountain climber). In Turkey Saban (2004)
found that candidate classroom teachers describe teachers via gardener metaphor. Celikten (2006), in his
cultural research, determined that friend, strict authority, parent, gardener, oyster, and doctor
metaphors are mostly used to describe teachers. In literature there are researches examining teacher
candidates” metaphorical perceptions about teachers (Aydin and Pehlivan, 2010; Kalyoncu, 2012; Ocak
and Giindiiz, 2006; Oguz, 2009; Pektas and Kildan, 2009; Saban, 2011; Saban, Kog¢beker, and Saban,
2006). From those the research conducted by Ocak and Giindiiz (2006) showed that teacher candidates’
consciousness level about teaching differentiates their teacher perception. Teacher candidates prefer to
use gardener and sun metaphors after they participated to Introduce to Teaching Profession class, while
they were using parent metaphor before this class.

Metaphors generated by school administrators showed that they perceive teachers as devoted,
illuminating, formative, and also unauthorized (Yildirim, Unal, and Celik, 2011). In the study conducted
by Cerit (2008), a great amount of school administrators perceive teachers as angel, knowledge source,
parent, friend, producer, guide, gardener, advisor, and sculptor. On the other hand most of the
participants refused to describe teachers via negative metaphors like as caretaker, judge, coach, and
guardian. We think that there is a gap in research that examines teacher metaphors for different contexts
(new beginning or about retirement). There may be different metaphorical perceptions for various
teacher groups. The aim of this research is to determine the teacher perceptions of school administrators
through metaphors for new beginning, about retirement, single, married, and in-class teachers.
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Phenomenological design was utilized in this research in which qualitative method was preferred.
Study group is consisted of 73 school administrators working at Tokat and Eskisehir in the 2013-2014
academic years, fall semester. Data was gathered through the interview form which was developed for
this research and face to face interviews were conducted. It is asked to administrators that to what were
they liken (1) new beginning, (2) about retirement, (3) single, (4) married, and (5) in-class teachers and
why.

Our findings show that, the metaphors school administrators generated for new beginning teachers are
grouped under the themes of novice, powerful-productive, and idealist. Teachers about retirement are
perceived unfruitful on one hand, powerful and emotional on the other hand. While participants
described single teachers as powerful, selective, and free; married teachers are characterized as
unfruitful and one hand and powerful on the other hand, also emotional and protective in the same
time. The metaphors school administrators generate for teachers in the classroom showed that these
teachers are perceived as powerful, favorite, didactic, and leader.



