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Yoneticilik Gorevinin Okul Miudirlerine Olumlu ve Olumsuz
Katkilar:

Positive and Negative Contributions of Management Profession to
School Managers

Nail YILDIRIM*
Gaziosmanpasa Universitesi

Oz

Bu ¢alismanin amaci, yoneticiligin okul miidiirlerine olumlu ve olumsuz agidan katkilarini,
onlarin kendi ifadelerine dayali olarak betimlemektir. Arastirma yoneticilik mesleginin artilari ve
eksilerini ortaya koyarak yonetici adaylarina 1sik tutmaktadir. Ayni zamanda yonetici yetistirme
calismalarina da 1sik tutan bir ¢alisma olarak goriilebilir. Arastirma nitel bir ¢alismadir ve
olgu bilim deseni kullanilmistir. Okul yoneticiliginin miidiirlere olumlu katkilar: ile olumsuz
katkilarinin iki boliim olarak ele alinmaktadir. Okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde,
yoneticilik mesleginin okul miidiirlerine olumlu katkilar: dort temada toplandig1 goriilmektedir.
Bunlar; a) Bilgiye iliskin katkilar, b) Beceriye iliskin katkilar, c) Tutuma iliskin katkilar d) Bireysel
veya diger katkilar. Yoneticiligin okul miidiirlerine dort tema altinda 46 kodlanmis olumlu katk:
sagladig1 goriilmektedir. Yoneticiligin okul miidiirlerine 19 kodlanmis olumsuz katkis1 oldugu
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin yoneticilikle kazanmis olduklar: katkilar, atanmadan 6nce
kazandirilabilir. Arastirmanin sonucuna bagl olarak okul miidiirlerine, memnuniyet durumlari
arastirilabilir.

Anahtar Sozciikler: Okul miidiirligi, yoneticilik, meslek, katki.
Abstract

The purpose of this study is to define negative and positive contributions of management
to school managers based on their own expressions. The research puts forth the positive and
negative aspects of management profession and provides directions to prospect managers.
Besides, it can be considered a study might help providing the content for managerial training
programs. The research was a qualitative study and it employed a phenomenological approach.
The negative and positive contributions of school management on managers are considered
within two sections. When the opinions of school managers were reviewed, it was seen that
positive contributions of management profession to school managers were grouped under four
themes. These are a) contributions with respect to knowledge, b) contributions with respect
to skill, ¢) contributions with respect to attitude d) individual or other contributions. It was
seen that management provides 46 coded positive contributions under four themes to school
managers. And it was also seen that management made 19 coded negative contributions to school
managers. The contributions that school managers gained through management can be earned
before assignment. In accordance with the results of the research, the professional satisfaction
levels of school managers could also be studied.

Keywords: School management, management, profession, contribution.

Summary

Purpose: This research aims to determine the positive or negative contributions of
management to school managers. There are not many researches with regards to the positive
contributions of management to school managers or what managers gain through management.
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The research is considered to be important for prospective managers in this respect. Besides, it is
thought to provide contribution to manager training literature as well. Answers were looked for
the following questions: Depending on the opinions of school managers;

e What are the positive contributions of management to school managers?
e What are the negative contributions of management to school managers?

Method: A phenomenological pattern has been used in the study. The study group of
the research consists of 12 school managers currently working in Tokat. In this study, the
participants were selected from school managers in accordance with the maximum diversity
sampling method that is one of the appropriate sampling methods used in qualitative research.
In this regard, the diversity was selected based on the school type, gender and location of the
school. The study group was selected from pre-schools, primary schools and secondary schools
based on the number of schools in villages, towns and city centers.

As the data collection method, semi-structured interview technique was used in the study.
The data with regards to the study were gathered through meetings held at schools with the
school managers between February and April 2010. During the research, a recording device was
used so as to prevent loss of data. During the interviews, it was ensured that the participants were
not affected by the researcher in answering the questions. In the research, a data diversification
method was used with an aim to increase validity and reliability.

Content analysis was used in this research which was designed in accordance with the
qualitative research approach. Internal validity of the research was tried to be improved in
data collection, preparation, and implementation and analysis phases of the research through
explaining each by detail. The school managers whose views were asked were interviewed again
and the findings were shared and confirmed with them. During the interviews, one manager
made a couple of additions, and one manager omitted some of the certain expressions he used
saying that he was depressed that day. When the views of school managers were reviewed,
the positive contributions of management to school managers were grouped under four themes.
These are a) contributions related to knowledge, b) contributions related to skills, c) contributions
related to attitude d) individual and other contributions.

Results, Discussion, Conclusion: When the “knowledge” theme of positive contributions of
management to school managers is reviewed, there are 18 coded contributions. Contributions
are mostly related to management processes. When the “skill” theme of positive contributions
of management to school managers is reviewed, there are 9 coded contributions. When the
skills provided to school managers by management are considered, the expressions are mostly
comprised of the words “to be able to”. When the “attitude” theme of positive contributions of
management to school managers is reviewed, there are 13 coded contributions. And “individual”
contributions of management to school managers are in six areas.

According to school managers’ views, there are 46 coded contributions of management to
them in skill, knowledge, attitude and individual themes. When we look at the views of school
managers, we see that management has negative effects on them as well. When we review these
negative contributions of management on school managers, we see that there are 19 coded negative
contributions. These negative contributions are mostly related with health, time, Professional
regress, family, psychology, and physical changes. Based on the views of school managers, it is
obvious that management has many negative contributions beside positive contributions. When
we look at the negative contributions, we can see that school managers have health problems,
they feel exhausted and under stress.

Oncetheschoolmanagershavelearned whatthey do, they maybeprovided withenvironments
where they can make a pre-practice that can provide the above mentioned contributions such as
doing internship with an effective school manager because experience is an expensive way of
learning (Bursalioglu, 2002). Since the negative contributions of management to school managers
are significant, orientation training may be given to prospect managers with respect to these
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negative issues before they are assigned. In this training, courses in stress management, problem
solving, technical, human, conceptual competencies, meeting management, conflict management,
and etc. fields may be given. Besides, health problems of school managers may be addressed with
another research.

Giris

Degisimin ¢ok hizli yasandigi diinyada okul yoneticilerinin yoneticilik rolleri de
degismektedir. Okul miidiirii, okulunun misyon ve vizyonunu belirleyerek, bunlara okulca
ulasabilmek icin nasil davranilmasi gerektiginin hesabini yaparak, okul iklimini buna gore
olusturmakla yiikiimliidiir (Okutan, 2003: 1). Yoneticilerin tam anlamiyla okul lideri olmasi
beklenmektedir. Ciinkii okullarda istenen degisimlerin yapilabilmesinde bu durum son
derece onemlidir. Egitimsel degisiklik, teknik bakimdan basit olmakla birlikte sosyal olarak
oldukca karmasiktir (Fullan, 1992). Ayrica liderligi olmayan bir degisimden beklenen basar1 da
saglanamayacaktir (Tekin, Giires ve Ogiit, 2006). Degisim siireci mutlaka, orgiitsel degisimle
birlikte, personel iizerine de odaklanmalidir (Bennett vd., 1992).

Egitimci personelden en kritik 6ge olan yonetici, “bir Orgiitlin veya organizasyonun
belirledigi amaglara ulasabilmesini saglayacak aktiviteler olan planlama, organizasyon, liderlik
ve kontrolden sorumlu kisidir” (Lewis, Goodman, and Fandt, 1995: 7). Okul yoneticilerinin
gorevlerine iliskin davranislari olarak tanimlanan rolleri, Mintzberg ve Quinn’e (1992: 26-31)
gore, kisiler arasi, bilgilendirme ve karar verme olmak {izere ii¢ bashk altinda toplanmaktadir.
Yetki agisindan, okul miidiiriiniin formel yetkisi statiisiinden, sosyal yetkisi okulun i¢ ve dis
Ogelerinden, teknik yetkisi yonetim bilgisi ve becerisinden gelmektedir (Bursalioglu, 2002: 40).

Yukarida goriildiigiitizere yoneticinin tanimy, rolleri, yetkiyialis bicimleri dikkate alindiginda
okul miidiirlerinin, meslek dncesinde yetistirilmelerinin zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Meslek,
bir kimsenin hayatin1 kazanmak icin yaptigi, kurallar1 toplumca belirlenmis ve belli bir egitimle
kazanilan diizenli ve kuralli faaliyetler biitiintidiir (Kuzgun, 1982). Literatiirde yoneticilik
meslegine iliskin calismalar incelendiginde, egitim yonetimi ve okul yoneticiligi ayr1 birer meslek
alanidir (Agikalin, 1994). Mesleklesme olgiitleri; toplum icin 6nemli bir hizmet sunma, kuramlara
dayal1 bir bilgi temeli ve beceriler, etik ilkeler, meslek orgiitlerinin bulunmasidir (Sahin, 2009: 125-
136). Mesleklesme yoniinde okul yoneticiliginin 6nemli ilerlemeler kaydettiginin belirtilmesine
ragmen, bu konuda gerek akademisyenlerin gerekse de uygulayicilarin hangi diizeyde uzlasma
sagladiklar1 belirsizdir. Yoneticilik de ogretmenlik gibi bir meslek ise okul miidiirliigiiniin de
bir egitimi olmasi gerekir. Boyle olmasi egitim yoneticiliginin mesleklesmesine hizmet edecektir
(Isik, 2003: 206-211). Tiirk egitim sisteminde amaci ve gorevi okul midiirii yetistirmek olan bir
egitim kurumu bugiine kadar olusturulamamistir (Turan ve Sisman,2000).

Genelde egitim yoneticiliginin, 6zelde de okul yoneticiliginin bir yeterlik ve uzmanlik
alani olarak goriilmemesi ve yoOnetici adaylarina hizmet oncesinde yoneticilik egitiminin
verilememesi (Memduhoglu, 2007: 91) hizmetlerin yiiriitiilmesinde sorunlar olusturmaktadair.
Yapilan arastirmalarda yonetici ve 6gretmenlerin, okul yoneticiligi icin mesleki deneyimi daha
¢ok Onemsedikleri, “meslekte aslolan Ogretmenliktir” anlayisiyla yoneticiligi, belli bir siire
ogretmenlik deneyimi olan herkesin yapabilecegi bir ugras olarak gordiikleri ortaya gikmistir
(Balci, Memduhoglu, Erdem, Ilgan ve Tasdan, 2007).

Egitim sistemlerini ve okulu yenilestirmeye yonelik calismalar, insan kaynaginin
gelistirilmesi izerinde odaklanmaistir. Egitim sistemlerinin en degerli iki temel insan giicii kaynag:
Ogretmen ve okul yoneticisidir. Okulun, toplumsal gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi
i¢in iyi yonetilmesi dnemlidir. Bunun igin okul yoneticilerinin ¢agdas bilgi, birikim ve beceriye
sahip olmalar1 gerekir. Egitim ve okul yoneticiliginin bir meslek olarak algilanmasi, yoneticilerin
yetistirilecegi lisans diizeyindeki boltimlerin tekrar acilarak buralarda yetistirilmeleri, cagdas
okul yonetimine dogru énemli ve biiytiik bir adim olacaktir (Memduhoglu, 2007: 95).
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Ozmen’ in aktarmalarma gore Clark (2000) ve Palmer (1997) okul yoneticilerinin etkili liderler
olabilmeleri i¢in, olmak, bilmek ve yapmak sozciikleriyle tanimlanan birtakim 6zelliklere sahip
olmalar1 gerekmektedir. Ciinkii egitim sistemi igerisinde bagarinin 6l¢iilecegi birim okul, sorumlu
tutulacak kisiler ise okul yoneticileridir. Ogrenci basarisiyla ilgili faktorler olan ebeveyn destegi,
ogretmen etkililigi, okul iklimi ve yeterli fiziksel kaynaklar ayn: zamanda okul yoneticiligiyle de
ilgilidir. Bu nedenle okul yoneticiligi, okul diizeni iginde biiyiik bir yetenek isteyen, yorucu bir
pozisyondur (Yaman, Bayrak¢i, Yaman, 2002:145).

Bursalioglu (2002), yonetimin okulu oldugunu, tecriibeyle 6grenmenin pahali bir meslek
oldugunu ifade etmektedir. Bu yiizden okul miidiirlerinin akademik bir egitimden gec¢meleri
gerekmektedir. Bu alandaki zorunluluk, okul yonetimine verilen énemden kaynaklanmaktadir.
Yonetimin gorevi, orgiitii amaglarina uygun olarak yagsatmaktir. Okul miidiirlerinin yoneticilik
bilgileri ve uygulamalari, okulu etkili ve verimli bicimde yonetmelerinde, orgiitsel amaglari
gerceklestirmelerinde etkili olmaktadir.

Bulut ve Bakan (2002: 106)'1n 200 yonetici tizerindeki ¢alismasi, yoneticilerin hizmet 6ncesi
egitim ile ilgili goriislerini ortaya koymaktadir. Buna gore, katilimcilarin % 98.3'ti yoneticilerin
mutlaka “yoneticilik egitimi” almalar1 gerektigini diisiinmektedirler. Dagh (2000)nun yapmus
oldugu “okul miidiiriiniin hizmet Oncesi egitimi” arastirmasinda, okul miidiirlerine yonetici
yeterlikleri konusunda hizmetici egitim verilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Madden ( 2003)'in
yapmus oldugu “okul yoneticileri ve 0gretmenler icin diizenlenen hizmetici egitim etkinliklerinin
degerlendirilmesi” arastirmasinda, hizmeti¢i programlarin amacma ulastig, hizmetici seminerlerin
ihtiya¢analizinebagli olarak yapilmasi gerekliligi ve hizmetici egitim programlarndan sonra programin
performanslarmin izlenmesi gerektigi tizerinde durmaktadir. Hizmetigi egitim programlar1 da
islevsel goriilmemektedir. Bu konuda Yalin (2001)'1n hizmetigi egitim programlarinin etkililigini
belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmada, Tiirkiye'de yapilan hizmetici egitim programlarmin
say1 ve igerik olarak yetersiz oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu ifadelerden de anlasilacagi tizere
okul miidiirlerinin yetistirilmesi gerekliligi zorunlu goriilmektedir.

Bir okul yoneticisinin okul yonetme alaninda basarili olabilmesi igin okul yonetme alani
ile ilgili baz1 yeterliklere sahip olmas: gerekmektedir. Bu yeterliklerin ortaya konulmasi ile okul
yOneticisinin sahip olmasi gereken niteliklerin bilimsel arastirmalar ve ¢alismalar gercevesinde
standart bir diizen igine yerlestirilmesi gerekir. Boylelikle egitim sistemimizde sik stk karsimiza
¢ikan okul yonetme yeteneginden yoksun, sorunlara saglikli ¢oztimler {iretemeyen, insan iliskileri
zayif vb. 6zelliklere sahip okul yoneticilerinin gorev almas: engellenebilir. (Gedikoglu, Biilbiil,
2009: 124).

Calisma yasamindaki olumsuz kosullar, uyumsuzluk ve huzursuzluk yaratmakta, is
gorenin genel psikolojik sagligini tehdit edebilmekte ve onun verimini diisiirmesine neden
olmaktadir. Phelan ve arkadaglar1 (1991, akt: Giiven ve Akyiiz, 2002: 179), yoneticiler tizerinde
yapmus olduklar1 aragtirmasinda, mesleksel kosullara bagli akut ve kronik stresin psikolojik
problemlerle iliskisini gostermisler ve depresyon iizerindeki etkisine dikkat ¢ekmislerdir. Giiven
ve Akytiz (2002)'tin arastirmasinda, okul miidiirlerinin kaygi-is doyumu iligkisi incelenmistir.
Buna gore, 6zel okullarda ¢alisan okul miidiirlerinin is doyumunun, devlet okullarinda galisan
yoneticilerden daha yiiksek oldugu belirtilmektedir.

Glglii (1997: 51), iilkemizde okul yoneticilerinin karsilastig1 engelleri, “Yonetime siyasetin
karigsmasi, finansman yetersizligi, alinan kararlarin sik sik degismesi, personel dagilimindaki
dengesizlik, tistlerin astlardan gelen teklifleri incelememesi, arag-gere¢ eksikligi, mevzuatin
gliniin sartlarina uygun olmamasi, mevzuata uygun ¢alisma ortaminin bulunmamasi, denetimde
goriilen tutarsizliklar, merkezde alinan kararlarin uygulanmamasi, yonetimin merkeziyetci
olmas1” olarak siralamaktadir.

flgili alanyazin genel olarak degerlendirildiginde, heniiz bir meslek olarak goriilmeyen okul
yoneticiligine atanan miidiirlerin hizmet 6ncesinde, hizmet siirecinde tam olarak yetistirilmedigi
ortadadir. Arastirmaci da okul midiirliigii yaptigr donemde yapmus oldugu gozlemler sonucuna
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bagli olarak bu konuda arastirma yapilmas: gerektigini diistinmiistiir. Yoneticilige atanan okul
midiirlerinin bu siirecte nasil etkilendigi, yoneticiligin kendilerine ne gibi katkilar1 oldugu
mevcut arastirmanin konusu olmaktadir.

Bu arastirma, yoneticiligin okul miidiirlerine olumlu ve olumsuz katkilarin1 incelemeyi
amaglamaktadir. Tlgili alanyazinda konuyla ilgili olarak daha ok, yonetici yetistirme, yonetici
standartlari, yonetici yeterlikleri, yoneticilerin orgiitsel stres kaynaklar1 alanlarinda ¢alismalara
rastlanmistir.  YOneticiligin olumsuz katkilarma iliskin yeterince arastirma bulunurken,
yoneticiligin okul miidiirlerine olumlu katkilarina veya yoneticilikle neler kazanildigina iliskin
arastirmalar yeterince goriilmemektedir. Arastirma bu yoniiyle yoneticilige atanacak adaylar
acgisindan onemli goriilmektedir. Ayrica arastirmanin yonetici yetistirme alanyazinina da katk:
saglayacag: diisiiniilmektedir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmugtir:

Okul miidiirlerinin goriiglerine dayali olarak;
* Yoneticiligin okul miidiirlerine olumlu katkilar1 nelerdir?

® Yoneticiligin okul miidiirlerine olumsuz katkilar1 nelerdir?

Yontem

Bu aragtirma, yoneticiligin okul miidiirlerine olumlu ve olumsuz katkilarini belirlemeye
yonelik nitel bir ¢alismadir. Calismada olgu bilim deseni kullanilmistir. Farkinda oldugumuz
ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanilmas: olgu
bilim (fenemenoloji) deseni olarak adlandirilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008: 72). Mevcut
arastirmada birey ya da durum temelli bir yaklasim benimsenmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin galisma grubunu Tokat Ilinde gérev yapan 12 okul miidiirii olusturmaktadir.
Arastirmanin amacina uygun olarak calisma grubu olusturmak igin 18 okul miidiiriiyle
goriisiilmiis, ancak 12'si goniillii olmustur. Arastirmada nitel arastirma gelenegine uygun amaclh
orneklem yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi yontemine uygun olarak okul
miidiirlerinden ¢alisma grubu secilmistir. Maksimum gesitlilik 6rneklemesindeki amag, goreli
olarak kiiciik bir 6rneklem olusturmak ve bu Orneklemde calisilan probleme taraf olabilecek
bireylerin gesitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirim ve Simsek, 2008: 108). Bu
amagla cesitlilik okul tiiriine, cinsiyete ve okulun bulundugu yere gore alinmistir. Calisma grubu
anaokulu, ilkogretim, ortadgretim okullarindan koy, kasaba, ilge merkezindeki okul sayis1 oranina
gore segilmistir. Calisma grubundaki okullara iliskin veriler Tablo 1 ve 2'de goriilmektedir.

Tablo 1.
Calisma Grubuna Alinan Okul Miidiirlerinin Okul Tiirii ve Yerlesim Yerine Iliskin Veriler

Yerlesim Yerleri Toplam
Okullar .
Koy Kasaba l/ilge merkezi
Anaokulu - - 1 1
kogretim 3 1 4 8
Ortadgretim - 1 2 3
Toplam 3 2 7 12

1’i anaokulu midiirii, 81ilkogretim okulu miidiirii, 3'ti de ortadgretim okulu miidiirii olmak
tizere toplam 12 okul miidiirii calisma grubunu olusturmustur. Hkégretim okul miidiirlerinin 4’4
ilge merkezinde, 1’i kasabada, 3’1 de kdyde gorev yapmaktadirlar. Ortadgretim okul miidiirlerinin
2’si merkez ilgede, 1'i de kasabada gorev yapmaktadirlar. Anaokulu miidiirii de ilge merkezinde
gorev yapmaktadirlar.
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Tablo 2.
Calisma Grubuna Alinan Okul Miidiirlerinin Kidem ve Cinsiyetlerine Iliskin Veriler

Okul Ana

Tiirii okulu Ilkogretim Ortadgretim
Midiar  *M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 MI0O Mil MI12
Kidem  *5 1 8 9 10 14 19 18 12 12 13 7
Cinsiyet *B *E E E E E E E E B E E

*M1, Kodlanms miidiirii; *B, Bayan miidiirii, *E, Erkek miidiirii, *5 kidem yilini ifade etmektedir.

Cinsiyet degiskeni agisindan 2 okul miidiirii bayan, 10 okul midiirii de erkektir. Bayan
okul miidiirlerinin birisi anaokulunda, digeri ortadgretimde calismaktadir. Okul miidiirlerinin
seciminde kideme dikkat edilmis, en az 5 yil ¢alisan okul miidiirleri ¢calisma grubuna alinmaya
calisilmistir. Bayan okul miidiirtinden birisinin kidemi 12, digerinin kidemi de 5 yilliktir. Calisma
grubunun kidem ortalamar yaklagik 12 yilliktir. Calisma grubundaki biitiin miidiirler evlidir.

Veri Toplama Araglar

Bu c¢alismada veri toplama yontemi olarak yari yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmistir. Bu yontem ne tam yapilandirilmig goriismeler kadar kati ne de yapilandirilmamaig
goriismeler kadar esnektir; iki ug¢ arasinda yer almaktadir (Karasar, 1995: 165). Arastirmaciya
bu esnekligi sagladig igin yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Goriisme sorulari
hazirlanmadan once, arastirma konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi alanyazin taramasi
yapilmigtir. Konuyla ilgili olarak daha ¢ok yonetici yetistirme, yOnetici standartlari, yonetici
yeterlikleri, yOneticilerin Orgiitsel stres kaynaklar: alanlarinda calismalara rastlanmistir. Konu
tasarlandiktan sonra formda yer almas: diisiiniilen maddeler belirlenmistir. Arastirmada okul
yoneticilerine yoneltilen sorular sunlardir: 1) Okul yoneticiliginin size olumlu katkilar1 nelerdir?
2. Okul yoneticiliginin size olumsuz katkilar: nelerdir? Bu maddelerin amag, anlam ve kapsam
agisindan degerlendirilmesini yapmak amaciyla ii¢ 6gretim tiyesi, okullarda ¢alisan iki yonetici
ile gortisiilmiistiir. Bu asamalardan sonra elde edilen bilgilerden yararlanilarak forma son hali
verilmis, olusturulan gortisme sorular1 aragtirma kapsamindaki katiimcilara yoneltilmistir.

Daha o6nce de belirtildigi tizere veriler 12 okul miidiiriinden toplanmistir. Arastirmaya
iliskin veriler belirlenen okul miidiirleriyle Subat-Nisan 2010 tarihleri arasinda okullarinda
gortisme yapilarak toplanmistir. Goriisme esnasinda arastirmaya iliskin bilgiler verilmistir.
Gortismeler esnasinda veri kayiplarini onlemek amaciyla kayit cihazi kullanilmistir. Katilimcilara
goriismelerde kayit cihazi kullanilacagi belirtilmis, ancak yapilan goriismelerin sonunda tutulan
kayitlarin katilimcilar tarafindan dinlenebilecegi, gerektiginde kayitlardaki goriislerin istege baglh
olarak kismen ya da tamamen cikarilabilecegi belirtilmistir. Boylece kayit cihazinin katiimcilar
tizerinde yaratabilecegi olumsuzluklar 6nlenmeye calisiimistr.

Goriisme yapilan okul miidiirlerinden dordii, goriislerini yazili olarak getirebileceklerini
belirtmislerdir. Bunun iizerine form iizerinde bulunan sorularla ilgili a¢iklamalar yapilarak
formlar verilmistir. Goriislerini yazili olarak verenler daha detayli goriis bildirmislerdir.
Gortislerini yazili verenlerle s6zlii aktaranlarin ifadeleri arasinda bir uyumsuzluk gozlenmemistir.
Arastirmada katilimcilarin kendilerini rahat ve huzurlu hissedebilecegi ve goriislerini ictenlikle
aciklayabilecekleri bir goriisme ortami saglanmasia 6zen gosterilmis, uygun bir etkilesim
ortami olusturulmustur. Goriisme sirasinda, katilimcilarin sorulari cevaplarken arastirmacidan
etkilenmemesine ¢alisilmistir. Arastirmada giivenirligi artirmak amaciyla Oncelikle kendi
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konumunu (daha 6nce yoneticilik yapmis olma durumu) belirtmistir. Tkinci olarak, veri kaynagi
olan bireyler agik¢a tanimlanmistir (bkz. ¢alisma grubuy). Uciincii olarak, arastirma siirecinde
olusan sosyal ortamlar ve siiregler tanimlanmistir. Son olarak, tiim siirecler ayrintili bir sekilde
verilmistir.

Verilerin Analizi

Nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada “igerik analizi”
yapilmistir.  Veriler dort asamada analiz edilmistir: 1. Verilerin kodlanmasi, 2. Kodlanan verilerin
temalarinin belirlenmesi, 3. Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, 4. Bulgularin tanimlanmas: ve
yorumlanmasi (Yildirim ve Simsek, 2008: 228). Analiz siirecinde oncelikle, goriisme kayitlar:
desifre edilip, okul yoneticileri bazinda ¢éziimlemeler yapilmistir.

Okul miidiirlerinin goriiglerinin analizinde, ifadeler benzerliklerine gore gruplanarak
tasnif edilmistir. Coziimlemelerde goriistine bagsvurulan okul miidiirlerine birer kod numarasi
verilerek agiklamalar yapilmistir. Goriisme teknigi ile elde edilen veriler sayisallastirilarak frekans
ve yiizde olarak ifade edilmistir. ifadelerdeki benzer 6geler gruplandirilmis ve gruba uygun
olarak temalandirilmistir. Arastirmanin i¢ gegerligi, verileri toplama aracinin hazirlanmasindan,
uygulama ve analiz asamasina kadar arastirma siirecinin detaylariyla agiklanmasi ile arttirilmaya
calisilmistir. Gortisleri alinan okul miidiirleriyle tekrar goriisiilmiis ve bulgular paylasilarak teyit
ettirilmistir. Tekrar goriisme esnasinda bir miidiir birkag ilave, bir miidiir de o giin moralim
bozuktu diyerek bazi ¢ikartmalar yapmustir.

Bulgular

Bu boliimde okul yoneticiliginin miidiirlere olumlu katkilari ile olumsuz katkilari iki boliim
olarak ele alinmaktadir.

1. Okul Miidiirlerine Gore yoneticiliin Olumlu Katkilar:

Okul miidiirlerinin gortisleri incelendiginde, yoneticiligin okul miidiirlerine olumlu
katkilar1 dort temada toplandigr goriilmektedir. Bunlar; a) Bilgiye iliskin katkilar, b) Beceriye
iliskin katkilar, c) Tutuma iliskin katkilar d) Bireysel veya diger katkilar. Bu temalarin kodlanmis
katkilari sirayla asagida verilmektedir.
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KATKILARI

a) Bilgiye Iliskin Katkilar
Tablo 3. )
Yoneticiligin Bilgiye Iliskin Katkilar:
SN. Bilgiye fliskin Kodlanmig Katkilar f
1 Yazigsmalar1 6grenme (M1, M2, M3, M4, M5, M7, M8, M9, M11) 9
2 Protokol kurallarmi 6grenme (M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M12) 12
3 Toplant1 yonetme (M1, M3, M4, M6, M7, M9, M10, M11) 8
4 Planlama yapma (M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M12) 12
5 Degerlendirme yapma (M1, M2, M3, M6, M7, M8, M10, M11) 8
6 insanlar1 dinleme (M2, M3, M5, M8, M9, M11, M12) 7
7 Ust yonetimin sorun sevmedigini 6grenme (M4, M6, M7, M8, M11) 5
8 Birc¢ok alanda denge kurma (M1, M2, M6, M7, M8, M9, M10, M12) 8
9 Sorun ¢ozmeyi 6grenme (M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M12) 12
10 Yonetmelikleri daha iyi anlama (M1, M2, M4, M5, M6, M9, M12) 7
11 Sistemi yonetici olunca daha iyi anlama (M1, M3, M4, M5, M6, M8, M9, M11) 8
12 Ozliik haklarim o0grenme (M2, M3, M4, M5, M7, M8, M11) 7

13 Denetleme yapmay1 6grenme (M1, M2, M3, M5, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M12) 11

14 Programi daha iyi bilme (M1, M2, M5, M6, M9, M10, M11) 7

15 Kendi meslektaslarindan 6grenme (M1, M3, M4, M6, M7, M12) 6

16 Karar vermeyi 6grenme (M1, M2, M3, M4, M6, M7, M9, M10, M12) 9

17 Okul-gevre iligkisinin énemini daha iyi kavrama(M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, 1
M9, M10, M11, M12)

18 Dosyalamay1 6grenme (M2, M4, M5, M7, M8, M9, M10, M11, M12) 9

Yoneticiligin, okul miidiirlerine katkilarindan bilgi temasi incelendiginde, 18 kodlanmig
katk: goriilmektedir. Yoneticiligin, okul miidiirlerinde bilgiye katkilarinin daha ¢ok, yazisma,
dosyalama, planlama, program, karar verme, okul-gevre iliskisi, denetleme, sistem, o6zliik
haklari, dinleme, {ist yonetime iliskin bilgi, toplant1 yonetimi alanlarinda oldugu goriilmektedir.
Miidiirlerin tamami, okul-gevre iliskisinin dnemini bilme, Sorun ¢dzmeyi 6grenme, planlama
yapmay1 0grenme, protokol kurallarin1 6grenme konularinda miidiirliigiin kendilerine katkida
bulundugunu belirtmektedirler. Katkilar daha ¢ok yonetim siiregleriyle ilgili goriilmektedir. Bu
katkilarin olmasi yoneticiligin yapmak zorunda oldugu islere baglanabilir. Asagida konuyla ilgili
olarak okul miidiirlerinin goriislerinden birkagci kendi ifadeleriyle verilmektedir:

e Miidiirlerden birisi bilgi katkisinin sebebini, “ Seminerlere ve toplantilara katilmak zorunda
olusum bana cok sey ogretti (M12)” digeri de “Ust yonetimle etkilesim sayesinde farkli yonetim
kadrolarimin (sube miidiirii, miidiir yardimcisi, miidiir, miifettis, vali yardimcisi..) yonetime iliskin bilgi ve
yaklasimlaridan cok katki sagladim (M7)” seklinde ifade etmislerdir.

o “Milli Egitim Mud{irii'nii arabasina kadar ugurlamam ve miidiiriin solundan yiirimem
gerektigini midiir beni uyarica 6grenmistim (M6)”.
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* “Yazisma konusunda bir sey bilmiyordum, diger meslektaslarima telefonla sorarak
ogrendim (M4)”.

e “Midiirliige ilk atandigimda bir sorun ¢ikmasin diye dua ederdim. Ama simdi sorunlarin
olup olmamasi ¢ok da 6nemli degil (M3)”.

Yoneticiligin okul miidiirlerine bilgi diizeyinde kattiklar1 noktalar daha cok yonetici
yeterliklerinden teknik ve kavramsal yeterlik alanlarina girdigi goriilmektedir. Yeterlik, bireyde
verilen gorevleri basarmasi i¢in gerekli Ozelliklerin varligmin, bu gorevleri basarmasma engel
durumlarin yoklugunun derecesini anlatir. Diger bir deyisle yeterlik, bireyden beklenen rolleri
oynama glictidiir (Agikalin, 1998: 69).

b) Beceriye Iliskin Katkilar

Tablo 4.
Yoneticiligin Beceriye Iliskin Katkilar:

SN  Beceriye fliskin Kodlanmis Katkilar f
1 i§letme becerisi kazanma (M1, M2, M3, M4, M6, M8, M10, M11, M12) 10
2 Sorunlu 6grencilerle miicadele etmeyi 6grenme (M1, M3, M5, M6, M7, M9, M10, M11, 9
M12)
Sorunlu veli ve personelle miicadele etmeyi 6grenme (M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7,
3 M8, M12) ?

4 Topluluk 6niinde konusabilmeyi 6grenme (M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M11, M12) 9
Bilgisayar kullanma becerisi gelistirme (M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10,

> M11, M12) 12
6 Ikna becerisi (M3, M4, M5, M6, M7, M8, M10, M12) 8
7 Cok yonlii diistinebilme (M4, M5, M6, M7, M10, M12) 6
8 Birgok isi bir arada ytiriitebilme (M1, M2, M3, M6, M7, M8, M11) 8
9 Arastirma yapabilme (M1, M4, M5, M6, M9, M10, M11) 7

Yoneticiligin, okul miidiirlerine katkilarindan beceri temas: incelendiginde, 9 kodlanmis
katki goriilmektedir. Yoneticiligin okul miidiirleride, sorunlu 6grenci, veli, personelle miicadele
etme, bilgisayar kullanma, ikna etme, topluluk 6niinde konusma, ¢ok yonlii diisiinebilme, birgok
isi bir arada yapabilme, arastirma, isletme becerileri kattig1 goriilmektedir.

“

e Bir okul miidiirtintin “............. magazast Tokat'a ilk bilgisayar: getirdiginde gormemek icin
kaldirim degistirdigim olmustu. Ogretmenlik mesleginde de cok fazla ihtiyac duymadim. Ancak yoneticilige
gecince mecburen kullanmak zorunda kaldim. lyi ki de kullanmak zorunda kalmisim. Simdi diinyaya
ulasabiliyorum (M6)” ifadeleri yoneticiligin kendisine bilgisayar kullanma becerisini kattigina
iliskin kanmit1 gortinmektedir.

Asagida konuyla ilgili olarak okul miidiirlerinin goriislerinden birkag: kendi ifadeleriyle
verilmektedir:

e “Daha dnce konusurken zorlanirdim, simdi topluluk oniinde rahatlikla konusabiliyorum (M11)”,
e Tki miidiiriin ortak ifadeleri; “Bircok isi beraber gétiirebiliyorum (M1, M4)”.

e “Insanlari ikna ederken kendim dahi etkileniyorum (M8)”.

o “Sorunlara iliskin aragtirma yapa yapa arastirma becerim gelisti (M5)”.

o “Okulun girdisini ¢iktisini, gelirini giderini, gelenini gidenini yoneterek isletme becerilerimin
arthigum diisiiniiyorum (M7)”.
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Yoneticiligin okul miidiirlerine kattig1 beceriler dikkate alindiginda daha ¢ok -ebilmek
seklinde ifadelerinden olugsmaktadir.
¢) Tutuma Iliskin Katkilar

Tablo 5. '
Yoneticiligin Tutuma Iliskin Katkilar:

SN. Tutuma iliskin Kodlanmis Katkilar f
1 Yonetimin okulu olmasi gerekliligine inang (M1, M4, M5, M6, M11, M12) 6
2 Yonetimde kendilerine ait tarzin olusmasi (M2, M3, M7, M10) 4
3 Meslekte egitimcilige duyarliligin artmas: (M2, M3, M4, M5, M6, M9, M11, M12) 8
4 Sikayetlerin azalmasi (M4, M12) 2
5 Olaylara olumlu bakma (M1, M3) 2
6 Olaylara ¢ok yonlii bakabilme (M2, M4, M8, M9, M10) 5
7 Kirmadan "hayir" demeyi 6grenme (M4, M5, M11, M12) 4
3 Zamanin ne kadar degerli oldugunu anlama (M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, 12
M9, M10, M11, M12)
9 Diizenli olma (M1, M2, M5, M6, M7, M9, M11, M12) 8
10 Randevular konusunda dikkat (M1, M2, M4, M5, M6, M7, M12) 7
11 Ust yonetimden korkmama (M12) 1

12 Her tiir sorunu kiiciik biiytiik diye ayirmama (M3, M4, M5, M6, M7, M8, M11) 7

Farkli diistincelere saygi duyma (M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10,

13 M11, M12)

12

Yoneticiligin okul miidiirlerine tutum temasinda kattiklar1 incelendiginde, 13 kodlanmis
katki goriilmektedir. Tutum boyutunda katkilar incelendiginde, egitimci bakis, sorunlara
yaklagim, farkl diisiincelere saygi duyma, zamana iliskin tutum, olaylara ¢ok yonlii bakis,
sikayetlerin azalmasi, iist yonetimden korkmama, diizenli olma, randevularina daha 6zen
gosterme vb. konularinda olumlu tutum degisikligi goriilmektedir. Konuyla ilgili olarak okul
miidiirlerinin goriislerinden birkaci kendi ifadeleriyle verilmektedir:

e “Gazete, televizyon, dergi ve internette egitime iliskin haberleri daha fazla dikkate
aliyorum (M1)”.

¢ “Daha az kahvehaneye gidiyorum (M5)”.

¢ “Farkl diisiincelere saygi duyuyorum artik. Daha 6nce benim gibi diisiinmeyene sicak
bakmazdim. Simdi 6gretmenler odasina {i¢ ayr1 sendikaya da kendilerini ifade edecek pano
yaptirdim (M12)”.

* “Yoneticilige atanmadan &nce ne kadar bos zamanim varmis ve bunun kiymetini
bilememisim (M5")".

* “Yoneticilige atanmadan Once her seyden sikayetciydim. Ben olsam sOyle yaparim,
boyle yaparim diye anlatir dururdum. Ancak isin 6yle olmadigini anladim. Artik daha az sikayet
ediyorum (M8)”.
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d) Bireysel (Diger) Katkilar

Tablo 6. .

Yoneticiligin Bireysel (Diger) Illiskin Katkilar1
S.N.  Bireysel (Diger) Kodlanmis Katkilar f
1 Fiziki olarak kendine daha iyi bakma (M7, M12) 2
2 Ozgiivenin artmas1 (M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M12) 10
3 Dabha fazla itibar kazanma (M1, M2, M5, M6, M7, M9, M11, M12 8
4 Maddi kazancin artmas: (M4, M12) 2
5 Bir¢ok alanda 6grenme (M2, M3, M4, M5, M6, M9, M11, M12) 8
6 Insanlar1 daha iyi tantyabilme (M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M12) 10

Yoneticiligin okul miidiirlerine bireysel katkilari1 incelendiginde, alt1 alanda oldugu
goriilmektedir. Okul miidiirleri yoneticilik sayesinde bir ¢ok alanda 6grenmelerinin oldugunu,
itibar kazandiklarini, 6zgiivenlerinin arttigini, insanlar1 daha iyi tanidiklaring, fiziki olarak daha
dikkatli olduklarini ve maddi kazanglarinin arttigini ifade etmektedirler. Maddi kazancinin
arthigin iki okul miidiirti ifade ederlerken yoneticiligin olumsuz katkilarinda 7 okul miidiirii
maddi olarak azalma oldugunu ifade etmektedirler. Konuyla ilgili olarak okul miidiirlerinin
goriislerinden bir kagi kendi ifadeleriyle verilmektedir:

o “Yonettigim insanlara anlatirken 6greniyorum M2”.

®  “Daha ok insan tamdim. Bu sayede insanlardan da ¢ok sey 63rendim M6”.
e “Diger okullari ziyaretim esnasinda 63renmelerim oldu M9”.

*  “Bircok isi yaparken 63reniyorum M1”.

o “Yoneticilige atandiktan sonra itibar kazandim M2, M6, M9”.

®  “Bazi sorunlar1 ¢ozmek 0zgtivenimi artirmakta M9”

Tutkun ve Ko¢un (2008) arastira bulgusuna gore “en ¢ok olumlu atiflarin yapildigi meslek
ogretmenlik” meslegidir. Meslek kisinin kimliginin en 6nemli kaynag1 olup, onun etraftan saygt
gormesine, bagkalari ile iliski kurmasina, toplumda bir yer edinmesine ve ise yaradig1 duygusunu
yasamasina olanak veren bir etkinlik alanidir (Kuzgun 2000).
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2. Okul miidiirlerine gore yoneticiligin olumsuz katkilar:

Tablo 7.
Yoneticilik Mesleginin Okul Miidiirlerine Olumsuz Katkilar:
S.N. Kodlanmig Olumsuz Katkilar f
1 Saglik problemleri (Bel fitig1, seker, tansiyon, mide) (M1, M2, M3, M4, M5, M6, 12
M7, M8, M9, M10, M11, M12)
2 Stresin artmasi (M1, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M11) 8
3 Daha az uyuma ( M4, M5, M7, M9, M10, M12) 6
4 Daha ¢ok sigara igme (M7, M11) 2
5 Saclarda beyazlanmanin artmas: ( M4, M5, M10) 3
6 Kilolarda artis ( M3, M4, M5, M6, M7, M11, M12) 7
7 Daha fazla sinirlilik hali (M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M12) 12
8 Daha az giilme (M1, M5, M6, M7, M12) 5
9 Tedirginlik (M1, M8) 2
10 Kayg1 (M1, M2, M7, M9, M10, M12) 6
11 Olumsuz bakis (M1, M3, M6, M7, M8, M10, M11, M12) 8
12 Aileye daha az zaman ayirma (M1, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M11, M12) 9
13 Ailede daha ¢ok sorun yasanmakta (M1, M5, M6, M7, M8, M9, M11, M12) 8
14 Daha az kitap okuma (M1, M4, M5, M6, M7, M8, M11, M12) 8
15 1\D/[6;};)l az sosyal etkinlikte bulunma (M1, M2, M3, M4, M5, M6, M8, M9, M11, 10
16 Bireysel gelisime zaman ayiramama (M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10, 12
M11, M12)
17 Maddi kayiplar ( M2, M3, M5, M6, M9, M10, M11) 7
18 izin glinlerini kullanamama (M1, M2, M4, M5, M6, M7, M9, M10) 8

19 Ogretmenlik bransinda gerileme (M1, M2, M4, M5, M7, M8, M9, M10, M11, M12) 10

Yoneticiligi okul miidiirlerine olumsuz katkilar1 incelendiginde kodlanmais 19 olumsuz katki
oldugu goriilmektedir. Temalar dogrudan belirtilmedi ancak daha ¢ok saglik, zaman, mesleki
gerileme, aile, psikolojik, fiziki degisimler basliklarinda olumsuzluklar oldugu goriilmektedir.
Asagida konuyla ilgili olarak okul miidiirlerinin goriislerinden bir kagit kendi ifadeleriyle
verilmektedir:

e “Okul miudiirliigiine baslamadan 6nce bir paket sigara icerken, bu kademeli olarak bir
buguk pakete, sonra da iki pakete ¢ikt1 (M7)”.

* “Islerin coklugu nedeniyle izin giinlerimi kullanamiyorum (M6)”.

¢ “Her an her sey olabilir korkusuyla siirekli tedirginim (M1, M8)”.

* “Hata yapma korkusuyla kaygili birisi oldum (M12)”.

o “Ogretmenlik kendimi geriledigimi hissediyorum (M3)

e “Matematik Ogretmeniyim. 12 yildir okul miidirliigii yapiyorum. Eskiden problem
¢ozmek ¢ok keyifliydi. Simdi bir ¢ok problemi ¢6zemiyorum. Cok geriledigimi hissediyorum (M
9)”.

° ”Ogretmenlere kars1 daha olumsuzum (M4, M8)”.

e “Egitim sistemine kars1 olumsuz diisiinme( M2, M3, M5M7)”.

* “Her ay okula cebimden para 6diiyorum (M2, M11)”.
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Tartisma ve Sonug

Okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde, yoneticiligin okul miidiirlerine olumlu
katkilarinin dort temada toplandig1 goriilmektedir. Bunlar; a) Bilgiye iliskin katkilar, b) Beceriye
iligkin katkilar, ¢) Tutuma iliskin katkilar, d) Bireysel veya diger katkilar.

Yoneticiligin, okul miidiirlerine olumlu katkilarindan “bilgi” temas: incelendiginde 18
kodlanmig katki goriilmektedir. Katkilar daha ¢ok yonetim siirecleriyle ilgili goriilmektedir.
Okul yoneticisinin her seyden 6nce bazi yeteneklere, niteliklere ve yonetim kuram ve stiregleri
konusunda en azindan temel bilgilere, kisaca, yonetim becerilerine sahip olmasi gerekir (Kaya,
1999).

Yoneticiligin, okul miidiirlerine katkilarindan “beceri” temas: incelendiginde, 9 kodlanmais
katki goriilmektedir. Yoneticiligin okul mudiirlerine kattig1 beceriler dikkate alindiginda daha
¢ok -ebilmek seklinde ifadelerinden olusmaktadir. Quast ve Hazucha (1992: 203, akt: Sekerci
ve Alpay, 2009: 140) yonetim becerilerini bes boyutta belirlemislerdir: 1. Insiyatif Alma Becerileri:
Dinleme, insan iliskileri, catisma ydnetimi ve galiganlari motive etme, 2. Sorumluluk Alma e
Igili Beceriler: Planlama, organize olma, kisisel olarak organize olma ve zaman yonetimi, bilgi
verme, liderlik tarzi ve insanlar1 etkileme, temsilci segme ve kontrol etme, 3. Teknik Beceriler: Yazili
iletisimler, finansla ve nicelikle ilgili beceriler, isle ilgili bilgi ve teknik bilgi, 4. Nitelik Becerileri:
Kisisel motivasyon, nitelikli ¢alisma, 0grenci basarisi, bilgilendirme, 5. Diger Beceriler: Sozel
iletisimler, problem analizi ve karar alma. Mevcut arastirmada yoneticiligin okul miidiirlerine
kazandirdig: beceriler alan yazindaki yonetici becerilerini icermektedir.

Yoneticiligin okul miidiirlerine “tutum” temasinda kattiklar1 incelendiginde, 13 kodlanmig
katki goriilmektedir. Yoneticiligin okul miidiirlerine “bireysel” katkilari incelendiginde alt1
alanda oldugu goriilmektedir. Genel olarak okul miidiirlerinin goriislerine gore yoneticililigin
kendilerine bilgi, beceri, tutum, bireysel temalarinda 46 kodlanmis katkisinin oldugu
goriilmektedir. Yoneticiligin okul miidiirlerine katkilar: okul miidiirlerinin 6grenme stilleriyle de
baglantisi kurulabilir. Zira Yildirim'in (2007) yapmis oldugu egitim ¢alisanlarinin 6grenme stilleri
adli arastirmasida 750 okul midiiriiniin baskin 6grenme stilleri “uyumsayan” ve “ayristiran”
cikmistir. Kayes (2005: 250)’'e gore, uyumsayan Ogrenme stiline sahip bireyler; hareket ederek,
risk alarak ve liderlik rolleri alarak 0grenmeyi tercih eden Kkisileri igerir. Ayristiran 6grenme
stiline sahip bireyler, pratik problemleri ¢ozerek, karar vererek, problemle iliskiye gecerek
ogrenmeyi seven bireyleri tarif eder. Uyumsayan ve ayrigtiran 6grenme stillerine sahip bireylerin
ogrenme yollar1 “yaparak” ve “hissederek” olmaktadir. Bu durumda okul miidiirleri yaptiklarini
ve yaptiktan sonra da hissettiklerini 6greniyorlar denebilir.

Goraldigi tizere okul miidiirleri yoneticilige atandiktan sonra yoneticiligi 6grenmektedirler.
Ogrenene kadar gegen siirede hatalar yapma olasiliklar1 yiiksektir. Buna bagli olarak okul
miidiirleri yoneticilie atanmadan once yetistirilmesi gerekmektedir. Isik (2003), da zaman
kaybedilmeden okul miidiirliigli yetistirme programlarinin uygulamaya konulmasi gerektigi,
boyle yapilmasinin beraberinde bilimselligi, kurumsallasmay1 ve standartlasmay1 getirecegi
sonugta da lilke ¢apmndaki okullarin benzer standartlarda yonetilmesinin saglanacag tizerinde
durmaktadr.

Okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde, yoneticili§in kendilerine olumsuz katkilarinin
da bulundugu goriilmektedir. Yoneticiligin okul miidiirlerine olumsuz katkilar1 incelendiginde
kodlanmis 19 olumsuz katki oldugu goriilmektedir. Olumsuz katkilarin daha ¢ok saglik,
zaman, mesleki gerileme, aile, psikolojik, fiziki degisimler basliklarinda oldugu goriilmektedir.
Yoneticiligin olumlu katkilarnin yaninda olumsuz katkilarmin da azimsanmayacak olgiide
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oldugu goriilmektedir. Olumsuzluklar incelendiginde, okul miidiirlerinde saghk problemleri ve
tiikenmislik oldugu, ayrica onlarin stresli olduklar: goriilmektedir. Tiikenmislik, fiziksel tiikenme,
caresizlik ve iimitsizlik hisleri, duygusal yitim, diger insanlara karsi olumsuz davramslarmn
gelisimi gibi nitelikleri i¢ine alan fiziksel, duygusal ve ruhsal titkenme durumudur (Brown 2003:
57). Tiikenmislik; duygusal olarak ¢ok yipratan, bunun yaninda daha az haz veren ve ¢ok az
takdir edilen hizmete yonelik meslek gruplarinda daha yaygindir (Kalker, 1984: 16).

Egitim yoneticiligi de diger bir¢gok meslek gibi tiikenmisligin sik yasandigi
mesleklerdendir (Sarros, 1988: 184 ve Ddénmez ve Giines, 2001). Yoneticiligin olumsuz
katkilarina iliskin ilgili alanyazin incelendiginde bu arastirmadaki olumsuz katkilar:
destekleyecek arastirmalar bulunmaktadir: Giilbeyaz (2006) 1 ve Kayum (2002)'un yaptigi
arastirmalarda, yOneticilerin Orgiitsel stres diizeyleri orta diizeyde bulunmaktadir. Kidemi
daha fazla olan yoneticilerin islerinden aldiklar1 doyum, kidemi az olan yd&neticilere gore
daha fazla oldugu belirlenmistir (Yilmaz, Murat, 2008). Yaman, Bayrakgi, Yaman (2002:153)"1n
yoneticilerin  kisilik Ozellikleri ile stres kaynaklar1 arasindaki iliskinin arastirildig:
calismalarinda, en fazla stres yaratan nedenler incelendiginde, yoneticilerin kendileri disinda
gelisen faktorleri kontrol altina alamamalarindan dolay: stres yasadiklari goriilmektedir.
Dagli (2006: 85-95)'nin, arastirmasinda, okul yoneticilerinin duygusal tiikenmislik boyutu icin
%37.5’inin, duyarsizlastirma boyutu i¢in % 35’inin ve kisisel basar1 boyutu igin % 34.1’inin
yiiksek diizeyde tiikenmislik yasadigi sonucu ortaya ¢ikmistur.

Bu sonuclara bagl olarak asagidaki oneriler getirilebilir:

Yoneticilerin okul miidiirlerine katkilar1 oldukga fazla goriilmektedir. Okul miidiirleri
yaptiklarmi 6grendiklerine gore atanmadan once onlara yukarida sayilan katkilar1 saglayacak
on uygulama yapacaklar: ortamlar saglanabilir (Etkili okul miidiirlerinin yaninda staj yapma
gibi). Ciinkii tecriibe pahali bir 6grenmedir (Bursalioglu, 2002). Yoneticiligin okul miidiirlerine
olumsuz katkilar1 da hi¢ azimsanmayacak kadar fazla olduguna gore yoneticilige atanmadan
once olumsuz durumlar hakkinda aday miidiirlere oryantasyon egitimi verilebilir. Bu egitimde
stres yonetimi, sorun ¢dzme, teknik, insani, kavramsal yeterlikler, toplant: yonetimi, ¢atisma
yonetimi vb. alanlarda uygulamali dersler verilebilir. Yoneticiligin saglik iizerine, 6zel yasama
olumsuzluklar1 goz oniine alindiginda gorevi yiiriitenlerin motivasyonunu artirmak amaciyla
ozliik haklarinda (maas, yillik izin gibi) olumlu yonde iyilestirmeler yapilabilir. Ayrica okul
miidiirlerinin saglik problemleri ayr1 bir arastirmayla ele alinabilir. Olumsuz katkilaria ragmen,
yoneticilik kadrosunu 6gretmenlerin ¢ok tercih etmesinin nedenleri arastirilabilir.
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