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Isletmeler gevresel, sosyal ve ydnetimsel performans bilgilerini ilgili grup-
lara siirdiirtilebilir raporlar ile sunabilmektedir. Ancak bu raporlar isletmelerin
cevresel, sosyal ve yonetim faaliyetleri ile finansal performanslarini ve strate-
jilerini birlestirmekte yetersiz kalmaktadir. Bu sebeple isletmelerin finansal ve
finansal olmayan performansinin aciklandig1 ve gosterildigi Entegre Rapor-
lama kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada, BIST Siirdiiriilebilirlik En-
deksinde yer alan isletmeler agisindan Entegre Raporlama uygulamalarina ait
durum tespitinin yapilmasi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda BIST
Stirdiirtilebilirlik Endeksi igcerinde yer alan 29 isletmeye anket uygulamasi ya-
pilmustir. Isletmelerin Entegre Raporlama ile ilgili Diinya genelinde gercek-
lestirilen geligsmeleri takip ettikleri ve Entegre Raporlama uygulamasinin ken-
dileri i¢in saglayacagi faydalarin farkinda olduklari sonuglarina ulagilmaistir.

Anahtar Sozciikler: Sirdiiriilebilirlik Raporu, Entegre Raporlama, Siir-
diiriilebilirlik Endeksi

ABSTRACT

Businesses can present their environmental, social and managerial per-
formance information to the relevant groups with sustainable reports. Howe-
ver, these reports are insufficient to combine the environmental, social and
management activities of enterprises with their financial performance and
strategies. This leads to the concept of Integrated Reporting, where financial
and non-financial performance of businesses is explained and shown. In this
study, it is aimed to determine the status of Integrated Reporting applications
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in terms of the enterprises in BIST Sustainability Index. For this purpose, a
questionnaire was applied to 29 enterprises within BIST Sustainability Index.
Businesses have come to the conclusion that they are following developments
around the world on Integrated Reporting and are aware of the benefits that the
Integrated Reporting application will provide for them.

Keywords: Sustainability Report, Integrated Reporting, Sustainability Index

1. GiRiS

Isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma felsefesi dahilinde gergeklestirmis
oldugu ¢alismalarin finansal tablolar i¢erisinde yer almamasi bir takim tartig-
malar1 giindeme getirmistir. Bu tartismalarin glindemde oldugu tarihlerdeki
mevcut finansal modeller, 1930 yilinda o zamanin endiistriyel diinyas1 igin
gelistirilmistir. Bu modeller genellikle isletmelerin ge¢cmislerine doniik per-
formanslar1 hakkinda bilgiler i¢erdiginden dolay1, gelisen karar alma meka-
nizmalari i¢in isletmelerle ilgili yeterli bilgi sunmakta yetersiz kalmigtir. Adil
ve etkin bir piyasa i¢in igletmelerin finansal durumunun dogru bir sekilde gos-
terildigi, yiiksek kaliteli ve seffaf raporlar gerekmektedir. World Federation of
Excange’e gore Eyliil 2016°da diinya genelinde borsaya kayitli 50.934 isletme
bulunmaktadir. Bu isletmeler tarafindan ¢ok biiylik miktarlardaki finansal,
dogal ve insani kaynaklarinin kontrol edildigi gz oniine alinirsa, ¢aliganlar,
hiikiimet, yatirimeilar, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar ve sivil toplum ku-
ruluslarindan olusan paydaslarin isletmeler hakkinda dogru bilgiye sahip ola-
bilmeleri hayati 6neme sahiptir.

Yatirimcilarin, yoneticilerin ve diger paydaslarin, bir isletmede deger yara-
tan faktorlerin zaman igerisinde entelektiiel sermaye, insan sermayesi, ¢evre-
sel, sosyal ve yonetim konularini igeren bilango i¢i veya dist maddi olmayan
duran varliklardan olustugunu anlamaya baslamalar ile birlikte finansal ra-
porlamanin bu durumu yansitamadigi ve degismesi gerektigi tizerine bir takim
tartigsmalar ortaya ¢ikmaya baglamistir. Ciinkii 1975 yilinda isletmelerin deger
yaratan faktorleri igerisinde fiziksel ve finansal varliklarin oranint %83 iken
bu oran zaman igerisinde azalarak 2009 yilinda %19’lara kadar gerilemistir
(IIRC, 2011: 4). Zaman igerisinde finansal ve finansal olmayan raporlarin
sayisindaki artig bilgi kullanicilari igin i¢cinden ¢ikilamaz bir hal almaya basla-
mistir (Kaya, 2015: 113). Bu durum sonucunda, isletmeler tarafindan gergek-
lestirilen siirdiiriilebilirlik, kurumsal sorumluluk, vatandaslik, ¢cevresel, sosyal
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ve yOnetisim, Ui¢lli alt ¢izgi veya kurumsal sosyal sorumluluk seklindeki ra-
porlar1 yayinlayan isletme sayisinda artis meydana gelmistir.

Bu calismada; isletmenin yonetimsel, ¢gevresel ve sosyal faaliyetlerinin
ekonomik performanslarina olan etkilerinin, i¢ ve dig paydaslara karsi sorum-
luluklarin yerine getirilmesi amaciyla, 6l¢iilmesi ve aciklanmasi i¢in kullani-
lan Siirdiiriilebilirlik Raporu kavraminin gelisim siireci ilk olarak agiklanmig-
tir. Daha sonra, finansal ve finansal olmayan raporlarin tek bir rapor altinda
ele alinmasini saglayan Entegre Raporlama’ya gegis siireci detaylandirilmig-
tir. Calismanin uygulama bdliimiinde ise Siirdiirtilebilirlik Raporlari’ndan
Entegre Raporlama’ya evrilme siirecinde, BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksinde
yer alan igletmeler a¢isindan entegre raporlama uygulamalarinin durum tespiti
gergeklestirilmistir.

2. SURDURULEBILIRLIK RAPORLARINDAN ENTEGRE RA-
PORLAMAYA EVRILME SURECi

Sanayi Devrimi’nden sonra siirekli bir gsekilde artan ¢gevresel sorunlar, 1950
yilindan itibaren Diinya {izerindeki biitlin canlilarin yasamlarini tehdit etmeye
baslayan bir unsur olarak goriilmeye baslanmistir. Ureticilerin karlarin, tiike-
ticilerin faydalarini en {ist seviyeye ¢ikarma ¢abalari, en az maliyet kullanimi
konusunda bir yariga donilismiis ve organizasyonlar sinirsiz olarak gordiikleri
dogal kaynaklar1 hizl1 bir sekilde tiiketmeye baslamislardir. Sanayilesmenin
yani sira Diinya niifusunun hizli bir sekilde artmasi, ¢arpik kentlesme, tek-
nolojinin bilingsizce kullanilmasi, verimli arazilerin tahribati seklindeki et-
menler de gevresel sorunlarin ortaya ¢ikmasimda onemli birer etmen olarak
yerlerini almiglardir.

Kiiresel 1sinma, iklimlerdeki degisiklikler, ozon tabakasindaki incelme,
asit yagmurlarindaki artis, biyolojik gesitlilikteki hizli azalis, genis olcekli
radyoaktif kirlenmeler ve ortaya ¢ikarmis oldugu bir takim hastaliklar, ve-
rimli arazilerin ¢6llesmesi seklinde ortaya ¢ikan etmenler, ¢evresel sorunlarin
kiiresel bir boyuta ulastiginin gostergeleri olarak kabul edilmistir. 1970 yili-
na yaklasirken, ¢evresel sorunlarin kiiresel bir boyut kazanmasi neticesinde,
¢ogunlugunu 6grenci hareketleri olusturan bir takim eylemler tiim Diinya ge-
nelinde gerceklestirilmeye baslanmistir.  Gergeklestirilen bu eylemler bilim
diinyasii ¢evre ile ilgili ¢caligmalar gergeklestirme gereksinimine itmis ve bu
alanla ilgili bilimsel ¢aligmalar yavas yavas ortaya ¢ikmaya baslamistir.
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Cevresel sorunlarin ulasmis oldugu boyutlar1 géstermek i¢in Roma Kulii-
bii tarafindan “Biiyiimenin Ekonomik Sinirlar1” isimli bir rapor hazirlanmig
ve bu rapor 1972 yilinda Stockholm Konferansi ile birlikte Diinya kamuoyu
ile paylasilmistir (Ertiirk, 2009: 144-279; Tuna, 2006: 32-96; Gérmez, 2010:
1-70). Bu konferans kiiresel 6lgekte ¢evre ile ilgili olarak gerceklestirilen ilk
o6nemli adim olarak kabul edilmistir (Keles vd. 2009: 442). Siirdiiriilebilir
Kalkinma kavram ilk olarak bu konferansta giindeme getirilmistir (BIST: 13).

1983 yilinda Bruntland’in baskanligini yaptig1 “Birlesmis Milletler Diinya
Cevre ve Gelisme Komisyonu” kurulmus ve bu komisyon, gerceklestirmis
oldugu calismalar neticesinde 1987 yilinda “Ortak Gelecegimiz” isimli bir ra-
por hazirlamistir. Bu raporun ana temasini Siirdiiriilebilir Kalkinma kavrami
olusturmus ve raporda Siirdiiriilebilir Kalkinma kavrami “bugiinkii ihtiyaclari,
gelecek kusaklarin ihtiyaglarini karsilayabilme olanagini ortadan kaldirmak-
sizin karsilayan kalkinma” geklinde tanimlanmistir (Ertiirk, 2009:330). Bu
gelismeler neticesinde ¢evresel sorunlar1 dnlemek icin ¢evresel sorunlarin en
temel kaynaklarindan olan isletmeler gevre ile ilgili olarak bir takim faaliyet-
ler gerceklestirmeye baslamislardir ki bu da kurumsal siirdiiriilebilirligi giin-
deme getirmistir.

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, isletmelerde uzun vadede deger olusturmak mak-
sadiyla, ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile
beraber igletme faaliyetlerine adapte edilmesi ve olusabilecek risklerin yonetil-
mesi olarak tanimlanabilir (Senal and Ates, 2012:85). Ekonomik Kalkinma’nin
yerini Stirdiiriilebilir Kalkinma’ya birakmasi ile birlikte Kurumsal Siirdiiriilebi-
lirlik kavraminin ortaya ¢ikmasinin geregi olarak; isletmeler de faaliyetlerine bu
kavramlarin gereklerini dikkate alarak yon vermeye baslamislardir.

Borsaya kayitl isletmelerin hazirlamak ile yiikiimlii oldugu yillik finansal
raporlar, isletmelerin uzun dénem finansal durumunun resminin belirlendigi
finansal olmayan performans bilgilerini igermediginden gercek ve adil bir sek-
lide isletmelerin durumunu yansitamamaktadir. Bu durum Kurumsal Siirdiirti-
lebilirlik ile ters dliigmektedir. Ortaya ¢ikan bu durumun diizeltilmesi amaciyla
Stirdiiriilebilirlik Raporlari hazirlanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi,
isletmenin yonetimsel, ¢cevresel ve sosyal faaliyetlerinin ekonomik performans-
larina olan etkilerinin, i¢ ve dis paydaglara karst sorumluluklarin yerine getiril-
mesi amaciyla, dl¢iilmesi ve agiklanmasidir. Bu raporlarla birlikte isletmeler
kendi ¢evresel, sosyal ve yonetimsel performans bilgilerini ilgili gruplara suna-
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bilmektedir. Ancak 1997 yilina kadar, Stirdiiriilebilir Kalkinma geregi faaliyet-
lerini gergeklestiren isletmelerin; faaliyetlerini ilgili gruplara aktarabilmelerini
saglayan Siirdiiriilebilirlik Raporlari’nda yer alan diizenlemeler ile ilgili agik-
lamalar, finansal raporlarin hazirlanmasindaki gibi net olarak bulunmamaktay-
di. Bu tarihte, Birlesmis Milletler Cevre Programi destegi ile kurulan Kiiresel
Raporlama Girigimi (Global Reporting Initiative, GRI) tarafindan yayinlanan
Siirdiiriilebilir Raporlama Rehberi, siirdiirtilebilirlikte 6nemli bir kilometre tasi
olarak goriilmektedir (Eccles ve Saltzman, 2011: 57-58; BIST: 13-15; Sulkows-
ki ve Waddock, 2013: 1061; Krzus, 2011: 274; http://www.world-exchanges.
org/home/index.php/statistics/monthly-reports Erisim Tarihi: 26.10.2016). Bu
rehber igletmelerin Siirdiirtilebilirlik Raporlari’ni hazirlamalarinda Diinya’da
kabul gérmiis bir ¢cergevedir. Siirdiiriilebilir Kalkinma’dan Siirdiiriilebilirlik Ra-
porlama’sina gegis siirecinde Diinya’da kilometre tasi olarak kabul edilebilecek
olaylar kronolojik olarak Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Raporlama Gegis Siirecindeki Kilometre Taslari

Kilometre Taslar1 Aciklama

1972 — Biiytimenin Sinirlari Roma Kuliibii tarafindan dénemin entelektiiellerine
hazirlatilan raporda; ekonomik kalkinmanin dogal
¢evreye olumsuz etkileri vurgulanmistir. Bu baglam-
da, kalkinma ve ¢evre sorunlarini bir arada inceleyen
ilk rapor “Biiylimenin Sinirlar1” olmustur.

1972 - Stokholm Konferansi: insan Cevresi Strdirilebilir Kalkinma kavraminin uluslararasi bir
platformda temelleri atilmistir. Konferansin sonunda
Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) kurul-
mustur. Ayrica, 5 Haziran’in Birlesmis Milletler
(BM) Cevre Giinii olarak kabul edildigi ile ilgili bir
bildirge yaymlanmustir.

1976 - Kanada - “BM Insan Yerlesimleri Kon- | Gelismekte olan iilkelerde kentlesme ve konut sorun-
feransi- Habitat I lar1 lizerinde durulmus ve uluslararasi isbirlikleri ile
¢oziimlere yer verilmistir.

1980 — Diinya Koruma Stratejisi BM Cevre Programi tarafindan, toplumda siirdiiriile-
bilirlige ulasmanin koruma ve gelistirme diigiincesi
ile birlikte degerlendirilmesinin gerekliligi ¢ergeve-
sinde yaymlanmustir.

1983 — Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu | BM tarafindan, Gro Harlem Brundtland baskan-
liginda kurulmustur. Komisyon, dort y1l boyunca
diinyadaki ekonomik kalkinma ve ¢evre konularmi
incelemis ve raporlamustir.
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1987 - Brundtland Raporu: Ortak Gelecegimiz

BM Genel Kurulu’na sunulan raporda Sirdiiriilebilir
Kalkinma kavrami; giiniimiiz ihtiyaglarinin, gelecek
kusaklarm ihtiyaglarini karsilama imkanlarindan
fedakarlik yapmaksizin karsilanabilmesi siireci,
olarak tanimlanmistir. Bu tanim ile “Siirdiiriilebilir
Kalkinma” ilk kez resmi olarak kavramsal bir ¢erge-
veye oturtulmustur.

1992 — Rio Zirvesi — Yeryiizii Zirvesi

Siirdiirtilebilir Kalkinma kavraminin kapsami bu
zirve ile oldukga genislemis ve bir¢ok disiplinde kul-
lanilir hale gelmistir. Zirvede bes 6nemli belge kabul
edilmistir: Rio Cevre ve Kalkinma Deklarasyonu,
Giindem 21, Ormanlar Uzerine {lkeler Beyanati,
iklimsel Degisim Uzerine Cer¢eve Konvansiyonu ve
Biyolojik Cesitlilik Konvansiyonu.

1993 - Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kal-
kinma Komisyonu kurulusu

Yeryiizii zirvesinde kabul edilen ilke ve kurallarin
uygulanmasi i¢in kurulan komisyon ayrica giin-
dem 21’in uygulamalarina yonelik gelismeleri
incelemistir.

1995 - Kahire “Niifus ve Kalkinma Konfe-
rans1”

Strdirilebilir Kalkinma kavrami niifus kavrami ile
birlikte yakin iliski kurularak bu konferansta deger-
lendirilmistir.

1996 — istanbul “BM Insan Yerlesimleri Kon-
feransi—Habitat 117

Stirdiirilebilir Kalkinma kavrami insan yerlesimleri-
ni daha giivenli, saglikli, yasanabilir ve iiretken hale
getirebilmek adina yerel yonetimlerle isbirligi yapil-
masini i¢ine alarak degerlendirilmistir.

1997 - New York - Rio+5 toplantist

1992°de gergeklestirilen “Rio Zirvesi”nde alinan
kararlarin degerlendirmesi yapilmis ve iilkelerin
stirdiiriilebilir kalkinmalari i¢in ulusal stratejiler

olusturulmustur.

1997 — Kyoto Protokolii

BM Iklim Degisikligi Cergeve Sézlesmesi olusturul-
mustur. Sozlesmeye taraf olan iilkeler karbondioksit,
metan, kloroflorokarbon ve asit oksit gibi gazlarin
emisyonlarmin azaltilmasi igin belli yiikiimliiliikleri
yerine getirmeleri hususunda taahhiitler vermislerdir.

1997 - Kiiresel Raporlama Girigimi

Siirdiirtilebilirlik raporlamasi rehberleri gelistirmek
amaciyla kiiresel 6l¢ekte ¢alisan bir organizasyon
olarak kurulmustur. Yapilan ¢aligmalar sonrasinda
2000 yilinda ilk stirdiiriilebilirlik rehberi “G1” adiyla
yaymlanmistir.

2000 - BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

Kiiresel kalkinmada ortak bir kiiltiir olusturmak igin
insan haklari, ¢alisma kosullari, gevre koruma ve
yolsuzlukla miicadele basliklarinda 10 temel prensip
belirlenmistir.
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2001 - Istanbul+5 toplantisi

1997 yilinda New York’ta diizenlenen toplantida
alinan kararlar ve bu kararlara ait uygulamalar konu-
sunda gelinen noktalarin degerlendirilmesi yapilmis-
tir. Ayni zamanda “Yeni Binyilda Sehirler ve Diger
insan Yerlesimleri Deklarasyonu” kabul edilmistir.

2002 - Johannesburg Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvesi

1992 yilinda Rio’da yapilan “Yeryiizii Zirvesi”nde
alinan kararlara ait uygulama siireclerine iligkin
genel bir degerlendirme yapilmistir. Bu konferansta
somut projeler tartisilmis ve “Eylem Plan1” ve “Jo-
hannesburg Bildirgesi” isimli uluslararasi iki temel
belge kabul edilmistir. Ayrica G2 ismi ile yeni bir
rehber yayinlanmustir.

2005 - BM Sorumlu Yatirim ilkeleri

BM Genel Sekreteri tarafindan 12 iilkeden 20 ku-
rumsal yatirimeinin temsilcileri bir araya getirilerek
Sorumlu Yatirim ilkeleri (SYT) gelistirilmistir. Bu
ilkeler; ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetigim konu-
larina iliskin konularin yatirim analizlerinde kullanil-
mast i¢in olusturulmustur.

2006 — G3 Rehberi

Kiiresel Raporlama Girisimi tarafindan akademis-
yenler, sanayi temsilcileri, baz1 sivil toplum kurulug-
lar1 yoneticileri ve hiikiimet temsilcilerinden olusan
{i¢ bini askin {iye bir araya getirilerek G3 Rehberi
hazirlanmistir.

2009 - Sturdiirtilebilir Borsalar Girigimi

BM tarafindan, borsalarin ¢evresel, sosyal ve ku-
rumsal yonetim basliklarinda paydaslarin igbirlikleri
cergevesinde seffaflik, siirdiiriilebilirlik ve perfor-
mans artirilmasi konularinda ¢6ziimler gelistiren bir
girisim olarak desteklenmistir.

2011 — G3.1 Rehberi

Kiiresel Raporlama Girisimi tarafindan hazirlanan
G3 Rehberi; cinsiyet, insan haklar1 ve toplum konu-
larmi da dikkate alinarak genisletilmis ve giincellen-
mistir.

2012 — Rio+20 Zirvesi

1992 yilinda yapilan Rio Zirvesi’nin 20. yilinda
diizenlenmistir. Siirdiirtilebilir Kalkinma kavraminin
gergeklestirilebilmesi i¢in ekonomik, sosyal ve
gevresel etkenlerin uyumunun saglanmasi ve tiim
kesimlerin bu siiregte etkin rol oynamalar1 gerektigi
konularina vurgu yapilmistir. Konferans sonunda
“Istedigimiz Gelecek” adl1 sonug bildirgesi yaym-
lanmustir.

2013 — G4 Rehberi

Kiiresel Raporlama Girisimi tarafindan en giincel
stirdiirtilebilirlik rehberi olan G4 hazirlanmis ve
yaymlanmistir. 2015 y1li itibariyle de bu rehberin

uygulanmasina karar verilmistir.
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Strdiiriilebilirlik ile ilgili tim gelismelere ragmen, ¢ikarilan Siirdiiriile-
bilirlik Raporlari, igletmelerin ¢evresel, sosyal ve yonetim faaliyetleri ile fi-
nansal performanslarini ve stratejilerini birlestirmekte yetersiz kalmistir. Bu
durum, analistleri ve yatirimcilart kurumsal performans degerlendirme galig-
malar1 sirasinda Siirdiiriilebilirlik Raporlari’ndan faydalanmama egilimi igeri-
sine itmistir (Krzus, 2011: 274). 2009 yilinda, aragtirmacilar ve uygulayicilar
ayr1 bir sekilde hazirlanan finansal ve finansal olmayan raporlarin tek bir rapor
altinda ele alinmasimi tartigmaya baglamiglardir (Ott, 2016: 14). Bu gelis-
meler neticesinde isletmelerin finansal ve finansal olmayan performansinin
bir arada agiklandigi ve gosterildigi Tek Belge olarak da adlandirilan Entegre
Raporlama (Eccles and Saltzman, 2011: 7) kavrami ortaya ¢cikmistir (Kaya ve
Tiiregiin, 2014: 359).

3. ENTEGRE RAPORLAMA

2 Agustos 2010 yilinda Siirdiiriilebilirlik i¢in Muhasebe (Accounting for
Sustainability-A4S) ve Kiiresel Raporlama Girigimi (Global Reporting Initi-
ative- GRI) ortakliginda Uluslararas1 Entegre Raporlama Komitesi (Internati-
onal Integrated Reporting Council-IIRC) kurulmustur. Bu kurulusun amaci,
yatirimcilarin, igletmelerin uzun dénem beklentilerini degerlendirebilmeleri
icin ihtiyag duyduklari finansal, ¢evresel, sosyal ve yonetimsel bilgilerin is-
letmeler tarafindan entegre bir format icerisinde nasil gerceklestirilebilecegi
konusunda isletmelere yol gésteren bir ¢erceve olusturmaktir.

Entegre Raporlama ile ilgili bir diger 6nemli kurulus ise 2010 yilinda ku-
rulan Giiney Afrika Entegre Raporlama Komitesi (Integrated Reporting Co-
mittee of South Africa-IRCSA)’dir. Entegre Raporlama konusunda en oncii
iilke olan Giiney Afrika’da I[IRC’nin kurulmasindan 6nce, Giiney Afrika’daki
isletmelerin Entegre Rapor hazirlamalarini 6neren King Report on Governan-
ce (King III) yayinlanmistir. Bu raporu baz alan Giiney Afrika, Johannesburg
Borsasi’nda yer alan isletmelere 1 Mart 2010 tarihinde Entegre Raporlama
uygulamasini zorunlu hale getirmistir (Ott, 2016: 6-10; Morros, 2016: 337).
Giliniimiizde de Entegre Raporlama uygulamasinin tek zorunlu oldugu {ilke
Giiney Afrika’dur.

IIRC, Entegre Raporlama ile ilgili cerceveyi hazirlamak amaciyla, 12 Ey-
lil 2011 tarihinde “Towards Integrated Reporting-Communicating Value in
the 21st Century” isimli bir yaym hazirlamig ve biitlin ilgi gruplarindan bu
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yayinla ilgili 6neriler toplamigtir. 200’den fazla 6neriyi inceleyen IIRC, 11
Temmuz 2012 tarihinde taslak bir ¢ergceve hazirlayarak, isletmeler tarafindan
bu taslagin gecerliligini ve uygulanabilirligini degerlendirmelerini istemistir.
IIRC ayrica 26 Ekim 2011 tarihinde degisik lilke ve endiistride faaliyet goste-
ren 40°dan fazla isletme ile Entegre Raporlama’nin uygulanabilirligini deger-
lendirmek igin pilot program baglatmistir. Zaman igerisinde pilot programina
katilan isletme sayisinda artis meydana gelmistir. Tirkiye’de faaliyet goste-
ren Garanti Bankasi ve Cimsa da pilot programa katilan isletmeler arasinda
yer almistir (Busco vd. 2014: 25). IIRC 4 Ekim 2012 tarihinde isletmelerin
ve diger organizasyonlarin kendi Entegre Raporlari’ni hazirlayabilmeleri i¢in
halka acik bir sekilde Entegre Rapor Uygulamalar1 Veri Tabani’n1 agmustir.
Bu gelismeler neticesinde 9 Aralik 2013 tarihinde Entegre Raporlama Temel
Cergevesi IIRC tarafindan olusturulmustur (Ott, 2016: 11-13).

IIRC, biitiin organizasyonlarin Entegre Raporlama Temel Cercevesi’ni
kullanabilecegini vurgulamaktadir. Organizasyonlar, bu ¢ergeveyi Entegre
Raporlama i¢in bir sablon olarak géormemelidir. Cerceve, kural temelli bir
yaklagim degil, prensip temelli bir yaklagimdir. Bunun sebebi, organizasyon-
larin ¢ergevenin sunmus oldugu prensiplerle kendi yapilarina en uygun olan
Entegre Raporlama yontemini belirleyebilmelerini gerceklestirmektir (Aras
ve Sarioglu, 2015: 49). Cercevede, stratejik odak ve gelecege yonelim, bilgi-
ler aras1 baglanti, paydaslarla iliskiler, onemlilik, kisa ve 6z olma, giivenilir-
lik ve eksiksizlik, tutarlilik ve karsilastirilabilirlik bagliklarindan ve ayrintili
aciklamalarindan olusan “kilavuz ilkeleri” ve birbiriyle bagintili olan ve bir-
birlerini dislamayan kurumsal genel goriiniim ve dis ¢evre, kurumsal yonetim,
is modeli, riskler ve firsatlar, strateji ve kaynak aktarimi, performans, genel
goriliniis, sunumun temeli basliklarindan ve ayrintili agiklamalarindan olusan
“icerik 6geleri” yer almaktadir (IIRC, 2013: 5).

Ilgi gruplarmnin, isletmelerin finansal ve siirdiiriilebilirlik performanslar
arasindaki iligkilerin nedenlerini ve etkilerini daha iyi bir sekilde anlayabil-
melerini saglayan Entegre Raporlama (Krzus, 2011: 271) IIRC tarafindan “bir
kurulusun stratejisinin, kurumsal yonetiminin, performansinin ve beklentile-
rinin kurulusun dis ¢evresi baglaminda kisa, orta ve uzun vadede deger ya-
ratmay1 nasil saglayacagmin kisa ve 6z bir sekilde bildirilmesidir” seklinde
tanimlanmustir (IIRC, 2013: 7).
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Entegre Raporlama, Sirdiriilebilirlik Raporlari’nda yer alan bilgilerle

finansal raporlarda yer alan bilgilerin tek bir raporda toplanmasi anlamina

gelmemektedir. Entegre Raporlama, finansal ve finansal olmayan bilgilerin

hem birbirleri ile hem de ilgili organizasyonun kurulus stratejisi ile iligkisini

kurmakta ve olusturulan degere ne sekilde bir katki gergeklestirildigini ortaya
koymaktadir (Aras ve Sarioglu, 2015: 44).
Finansal ve finansal olmayan bilgileri bir araya getirerek, isletmenin deger

yaratma ve bu degeri kisa, orta ve uzun vadede devam ettirebilme yetenegini

yansitan Entegre Raporlama (Balashova vd. 2015: 21) kavraminin kuruluslara
faydalar1 asagidaki gibidir.

Kurulusun, kaynak dagitimi ile ilgili daha iyi kararlar almasini saglar
ve bu sayede kaynak etkinligini ve verimliligini artirir.

Kurulusun risk yonetimini gelistirir.

Yatirimet ihtiyaglarina daha uygun bilgi raporlamasini saglar.

Kisa ve 6z bir sekilde hazirlanacag: i¢in bilgi kalabaligini azaltir.
Caliganlarin kurulusa bagliligini artirir.

Kurulusun, riskleri ve firsatlar1 daha dogru bir sekilde degerlendire-
bilmesini saglar.

I¢ ve dis paydaslarla etkilesim igerisinde kurulus stratejisinin olustu-
rulmasini saglar ve bu sayede kurulusun itibar riskini azaltir, marka
degerini artirir.

Kurulusun, finansal performansi ile finansal olmayan performansinin
karsilikli olarak nasil bir etkilesim icerisinde oldugunu anlamasini
saglar.

Kurulusun seffafligini artirir.

Kurulusun, kisa siireli planlardan ziyade uzun vadeli planlara odak-
lanmasini saglar.

Kurulusta boliimler arasindaki isbirligini artirir.

Kurulusta yenilik¢i bir anlayigin olugmasini ve gelismesini saglar.
Kurulusun paydag beklentilerini daha iyi bir sekilde anlamasini saglar.
Kurulusun karar alma siireglerine, siirdiiriilebilirlik ile ilgili konularin
entegrasyonunu saglar.

Bilgiye ulasimi kolaylastirir.

Formalite ve kurallara olan asir1 baglilig1 azaltir.
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*  Yatirimcilar ve diger paydaslarin kurulusa olan giiveninin artmasi ve

onlarla iletisimin giiclenmesini saglar.

s siireclerinin etkinligi saglar.

e Uluslararasi diizenlemelere uyumu kolaylastirir.

+ Is modellerinin daha iyi anlasilmasini saglar (Balashova vd. 2015: 26;

Singh vd. 2012: 83; Eccles ve Saltzman, 2011: 59; Krzus, 2011: 275;
Aras ve Sarioglu, 2015: 46; Kaya, 2015: 123-124; IIRC, 2011: 21).

Tiirkiye’de Entegre Raporlama ile ilgili gergeklestirilen ¢aligmalar sonu-
cunda Prof. Dr. Giiler ARAS baskanliginda 2016 yilinda Entegre Raporlama
Tiirkiye Ag1 (ERTA) kurulmustur. ERTA’nin amaci, entegre diistinme ve En-
tegre Raporlama ile ilgili ulusal ¢ercevede farkindaligi artirmak, ulusal ku-
rumlarin mevcut kapasitelerini gelistirmek ve Entegre Raporlama uygulama-
larindan basarili olanlarin ilgili taraflarla paylagilmasini saglamaktir. Ayrica
ERTA, ulusal ve uluslararasi ¢ercevede 6zel ve kamu sektorii ile akademik
ve sivil toplum kuruluslariyla isbirlikleri gerceklestirerek, entegre diisiinme
ve Entegre Raporlama kavramlarinin tim kurum ve kuruluslarda yaygin bir
sekilde kullanilmasina katki saglamay1 da amacglamaktadir (http://www.enteg-
reraporlamatr.org/tr/: Erisim Tarihi: 20.02.2017).

Tiirkiye’de ilk Entegre Raporlama, bir sivil toplum kurulusu olan Argii-
den Yonetisim Akademisi tarafindan 2015 yilinda yaymlanmistir. Bu rapor,
IIRC tarafindan olusturulan ve Uluslararas1 Entegre Raporlama (International
Integrated Reporting-1IR) biinyesinde yer alan temel kavramlar ve prensipler
dogrultusunda hazirlanmistir. Tiirkiye’de yerlesik bir kurum tarafindan ha-
zirlanan ilk rapor olma 6zelligine sahip olan bu raporun hazirlanma amaci,
ozellikle kar amaci giitmeyen kuruluslara 6rnek teskil etmek ve ilgili taraflart
Entegre Raporlama’dan faydalanmak i¢in cesaretlendirmektir (http://argude-
nacademy.org/: Erisim Tarihi: 20.02.2017).

4. LITERATUR TARAMASI

Entegre Raporlama ile ilgili ulusal ve uluslararasi literatiirde yapilan tara-
ma sonucunda bazi ¢aligmalara ait bilgiler asagidaki gibidir.

Singh vd. (2012) caligmalarinda, organizasyonlarin siirdiiriilebilirliginin
saplanmasinda Entegre Raporlama’sinin 6nemini genel olarak agiklamaya ¢a-
ligmiglardir. Ayrica gelismis ve gelismekte olan tilkelerdeki isletmelerin En-
tegre Raporlama konusuna verdikleri 6nem diizeyleri arasindaki fark incelen-
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mistir. Gergeklestirilen ampirik ¢alisma sonucunda, gelismis ve gelismekte
olan iilkelerdeki isletmelerin Entegre Raporlama uygulamasi ile ilgili olarak
ayni seviyede istekli olduklar1 sonucuna ulagmislardir.

Abeysekera (2013) calismasinda, Entegre Raporlama’nin ana hatlarini
gostermekte ve organizasyonlarda kullanilmak {izere 6rnek bir Entegre Ra-
porlama sablonu 6nermektedir.

Churet vd. (2013) calismalarinda, RobecoSAM isimli yatirim uzmaninin
hazirlamis oldugu Entegre Raporlama veri tabaninda yer alan 2011-2012 yil-
lar1 arasindaki verileri kullanarak Entegre Raporlama ile yonetim kalitesi ve
finansal performans arasindaki iligkileri incelemislerdir. Yazarlar Entegre Ra-
porlamasi uygulayan isletme sayisinin az olmasina ragmen bu sayinin gittikce
arttigin1 vurgulamaktadirlar. Gergeklestirilen analizler sonucunda, Entegre
Raporlama ile yonetim kalitesi arasinda anlamli bir iliski oldugu, bu anlamh
iligkinin Entegre Raporlama ile finansal performans arasinda bulunmadigi so-
nuglarina ulasmislardir.

Kaya ve Tiiregiin (2014) ¢alismalarinda, Entegre Raporlama uygulama-
sinm Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) iizerinde olusturacag:
olumlu etkiler lizerinde durmaktadir. Entegre Raporlama uygulamalari ile il-
gili olarak KOBI’lerin farkindaliklarinin artirilmasi ve KOBI’lere bu konu ile
ilgili egitimler verilmesi gereklilikleri vurgulanmis ve bu sayede KOBI’lerin
maliyet etkinlikleri, seffafliklar1, yonetimsel, stratejik, ekonomik, sosyal ve
cevresel konularda bilgileri artirilabilecegi sonuglari tizerinde durmuslardir.

Turturea (2015) ¢alismasinda, Entegre Raporlama’nin ilk uygulayicilarin-
dan olan Danimarka’da saglik hizmeti sektoriinde yer alan Novo Nordisk islet-
mesinin finansal performansi ve hisse senedi fiyati izerinde Entegre Raporla-
ri’nin etkisini belirlemeye ¢aligmistir. Novo Nordisk isletmesinin 1993-2003
yillart arasinda yayinlamis oldugu ¢esitli siirdiirtilebilir raporlarinin, isletme-
nin finansal performansina ve hisse senedi fiyatina olumlu etki yapmadig,
buna karsin 2004-2014 arasinda yaymlamis oldugu Entegre Raporlari’nin,
isletmenin ilgili yillar arasindaki finansal performansina ve hisse senedi fiya-
tina olumlu etki yaptig1 ve Entegre Raporlama’nin isletmelerin daha yiiksek
performans gergeklestirmelerine yardimci oldugu sonuclarina ulagsmistir.

Balashova vd. (2015) calismalarinda, Entegre Raporlama ile ilgili ulusla-
rarasi modern standartlari1 ve Entegre Raporlama’si gergeklestiren isletmelerin
yillik Entegre Raporlari’ni incelemislerdir. Gergeklestirdikleri incelemeler
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sonucunda, Rusya’da tarim sektdriinde faaliyet gdsteren isletmelere, orta va-
dede kaliteli bir Entegre Rapor hazirlayabilmeleri i¢in yol haritasi ve bir takim
uygulanmasi gereken ilkeler onerilmektedir.

Topcu ve Korkmaz (2015) caligmalarinda, Entegre Raporlama’y1 kavram-
sal bir boyutta incelemislerdir. Entegre Raporlama’nin tanimi, ana prensipleri
ve igerigi, faydalari, gelisim siireci, amaci, kapsami ve diger raporlama tiirleri
ile iliskisi lizerinde durmuslardir.

Havlova (2015) ¢aligmasinda, IIRC tarafindan olusturulan pilot programa
katilan isletmelerin yaymlamis olduklari raporlar1 analiz etmistir. Programa
katilan 48 igletmenin 2010-2014 yillar1 arasinda yayimnlamis olduklar1 rapor-
lar1 web sitelerinden elde ederek gerceklestirmis oldugu amprik ¢alisma so-
nucunda, Entegre Raporlama uygulamasinin bilgi teknolojileri kullanimini
artirdig1 ve sunulan raporlarin sayisini azalttigi sonuglarina ulagmaistir.

Kaya (2015) ¢aligmasinda, Entegre Raporlama’nin ortaya ¢ikis nedenleri,
tanimi, hazirlanma ilkeleri, denetim mekanizmasi, diger raporlama tiirleri ile
arasindaki farkliliklar, igletmelere ve paydaslara saglayacagi faydalar ile diin-
ya uygulamalari tizerinde durmustur.

Bernardi ve Stark (2015) calismalarinda, Entegre Raporlama uygulama-
smin zorunlu oldugu Giiney Afrika’daki 40 isletmenin 2008-2012 yillar
arasindaki bilgilerini kullanarak Entegre Raporlamanin etkisini belirlemeye
calismislardir. Orneklemdeki 40 isletmenin ¢evresel, sosyal ve ydnetimsel ra-
porlama puanlari ile ilgili verileri Bloomber veri tabanindan, hisse basina fiyat
bilgilerini IBES veri tabanindan ve toplam varliklar, toplam kaynaklar, net ge-
lir seklindeki muhasebe degiskenler ile ilgili bilgileri Compustas Global veri
tabanindan elde etmislerdir. Gergeklestirmis olduklar1 analizler neticesinde
Entegre Raporlama uygulamasinin her sektdrde olmasa da bazi sektorlerde
isletmelerin performansinda bir artis sagladigi sonucuna ulagmislardir.

Dumitru ve Jinga (2015) caligmalarinda, Japonya’da faaliyet gdsteren
Takeda Pharmaceutical Company isletmesinin 2006-2015 yillar1 arasindaki
Entegre Raporlama uygulamalarin1 vaka analizi yontemi ile analiz etmeye
calismiglardir. Ilgili isletmenin web sitesinden elde ettikleri veriler iizerinde
gerceklestirmis olduklar1 analizler neticesinde, isletmenin Entegre Raporlama
ilkelerini ¢ok iyi bir sekilde 6zliimsedikleri sonucuna ulagmislardir.

Chersan (2015) calismasinda, Entegre Raporlama ile ilgili uluslararasi
boyutta en giincel ¢alismalar1 ve uygulamalari belirlemeye ve isletmeler ta-
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rafindan hazirlanan Entegre Raporlarin igeriklerini analiz etmeye calismis-
tir. Diinya’nin farki bolgelerinde faaliyet gosteren isletmelerin 2014 yilinda
yaymlamig olduklar1 yillik raporlar tizerinde iki farkli veri tabanindan elde
edilen bilgilerin analizleri sonucunda, diinya genelinde Entegre Rapor sayi-
sinda bir artis oldugu, Entegre Rapor sayfa sayisinda azalis oldugu ve sunulan
bilgiler arasindaki baglanti kalitesinin arttig1 sonuglarina ulagsmistir.

Lipunga (2015) ¢alismasinda, Malavi borsasina kayitli igletmelerin Entegre
Raporlama uygulamalarinin giincel durumunu ve Malavi’deki Entegre Rapor-
lama gergevesini degerlendirmeye ¢alismistir. Malavi borsasinda yer alan 14
isletmenin, 2013 yilinda yaymlamis olduklar1 yillik raporlar iizerinde gergek-
lestirmis oldugu analizler neticesinde, Malavi’de Entegre Raporlama uygulayan
herhangi bir isletme olmamasina ragmen isletmelerin raporlarinda yer alan bil-
gilerin Entegre Raporlama uygulamasini gergeklestirebileceklerini gdstermek-
tedir. Caligmada ayrica Malavi’deki isletmeleri, Entegre Raporlama konusunda
tesvik edecek calismalarin gergeklestirilmesi gerekliligi vurgulanmaistir.

Gengoglu ve Aytag (2016) calismalarinda, kurumsal siirdiirtilebilirlik ve
Entegre Raporlama kavramlar ile Tiirkiye’de faaliyet raporlar ile ilgili dii-
zenlemeler iizerinde durmuslardir. Ayrica BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi
icerisinde yer alan isletmelerin 2009-2015 yillar1 arasindaki yillik faaliyet
raporlart incelenerek ilgili isletmelerin ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 analiz edilmistir. Analiz sonucunda, endeks igerisinde yer alan
isletmelerin yillik faaliyet raporlari igerisinde sosyal siirdiiriilebilirlik ile ilgili
bilgilerin yillara gore artig gosterdigi sonucuna ulagsmislardir.

Perego vd. (2016) galismalarinda, akademik literatiirde genis bir sekilde yer
alan Entegre Raporlama bilgilerini 6zetlemeye ve yoneticilerin Entegre Raporla-
ma ile ilgili algilarini belirleyebilmek i¢in 3 uzmanla diinya genelindeki Entegre
Raporlama uygulamalari ile ilgili yiiz ylize goriismeleri sonucu elde ettikleri bil-
gileri dzetlemeye ¢aligmiglardir. Yiiz ylize goriisme gerceklestirilen uzmanlar,
birgok igletmenin Entegre Raporlama’nin olusturacag: igletme degeri lizerinde
zayif bir bilgi ve anlayisa sahip oldugu, isletmelerin Entegre Raporlama’nin ya-
rarlarindan ¢ok maliyetlerine odaklandiklari sonuglarina ulagmislardir.

Kaya vd. (2016) ¢alismalarinda, 2014 yilinda diinyanin ¢esitli bolgelerinde
faaliyet gosteren 13 farkli isletmenin Entegre Raporlama ismiyle yayinlamis
oldugu raporlart igerik ve kapsam acisindan analiz etmislerdir. Gergekles-
tirmis olduklar1 analiz neticesinde, Entegre Raporlama ile ilgili standart bir
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format olmadigindan dolay1 isletmelerin hazirlamis olduklar1 raporlarin bir-
birinden farkli oldugu ve bu durumun karsilagtirma ve denetimi zorlastirdig:
sonucuna ulagmislardir.

Ott (2016) calismasinda, Entegre Raporlama ile ilgili gelismelere yati-
rimcilarin tepkisini belirlemeye calismistir. 2009-2014 yillar1 arasinda Av-
rupa’daki biitiin halka agik isletmelerin verileri kullanilarak gerceklestirilen
analizler sonucunda, yatirimcilarin gelistirilmis finansal olmayan raporlardan
fayda elde etmeyi bekledikleri sonucuna ulagmaistir.

Stacchezzini vd. (2016) calismalarinda, Entegre Raporlama uygulamala-
rinda yonetimsel manipiilasyonlari belirlemeye ¢alismislardir. 30 Nisan 2014
tarihinden 6nce [IRC’nin resmi web sitesindeki 54 igletmenin Entegre Rapor-
larinda yer alan siirdiirtilebilir deger yaratma siireci boliimleri analiz edilmistir.
Gergeklestirilen analizler sonucunda, stirdiiriilebilirlik faaliyetleri sonucunda
zayif basari elde eden isletme yoneticilerinin, bu bilgileri Entegre Raporlarda
gostermeyerek manipiilasyon gerceklestirdikleri sonucuna ulasmislardir. Ku-
rumsal siirdiiriilebilirligi artirmak i¢in Entegre Raporlamasi uygulamalarina
gerek olmadigi ulasilan sonuglardan bir digeridir.

5. ENTEGRE RAPORLAMA UYGULAMALARININ DURUM TES-
PITI-BIST ORNEGI

5.1. Amaci

Bu caligmanin amaci, Siirdiiriilebilirlik Raporlari’ndan Entegre Raporla-
maya evrilme siirecinde, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan islet-
meler agisindan Entegre Raporlama uygulamalarinin durum tespitini gergek-
lestirebilmektir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, geleneksel finansal analizlere siirdiiriilebi-
lirlik kriterlerinin entegre edilmesiyle isletmelerin yonetim kalitesi ve gelecek
performans potansiyellerinin daha dogru degerlendirilebilmesi amaciyla olus-
turulmustur. Kiiresel dlgekte uygulanan ilk Sirdiiriilebilirlik Endeksi, Dow
Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi’dir (DJSI). 1999 yilinda faaliyete baslayan
DIJSI, Diinya ¢apinda dnde gelen isletmelerin yonetim kaliteleri ve potansiyel
gelecek performanslarini, geleneksel finansal analizlere siirdiiriilebilirlik kri-
terini de entegre ederek degerlendirmektedir.

Tirkiye’de de isletmelerin ¢evresel, sosyal ve yonetimsel konulardaki
uygulamalarimi tesvik etmek amaciyla yerel ve uluslararasi ilgili kuruluslar-
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la is birligi yapmak ve Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin bu alandaki ¢aligmalara
onemli bir katki saglamak amaciyla Borsa Istanbul ile Ethical Investment Re-
search Services Limited (EIRIS) arasinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin
hesaplanmasi amaciyla bir is birligi anlagmasi 2013 yili Ekim ayinda imzalan-
mustir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, isletmelere kurumsal stirdiiriilebilirlik
performanslarimi yerel ve kiiresel anlamda karsilastirma imkani vermektedir.
Endeks ile isletmelere bir performans degerlendirme araci sunulmakta ve ku-
rumsal geffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilirlik konularina iliskin risk
yoOnetim becerilerini gelistirme imkani saglanmaktadir. Bu da isletmeler i¢in
bir rekabet firsati yaratmaktadir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda endekse
alman igletmelerin kamuoyu ve yatirimcilar nezdinde bilinirlikleri ve itibarlari
artacak, daha ¢ok yatirimer tarafindan tercih edilebilir olmaktadir.

5.2. Kapsam

Arastirmanin kapsamini, Kasim 2015-Ekim 2016 dénemlerinde BIST Siir-
diiriilebilirlik Endeksi igcerinde yer alan 29 adet isletme olusturmaktadir. BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Borsa Istanbul’da islem goren isletmeler icerisinde
kurumsal stirdiiriilebilir performansi yiiksek olan isletmelerle bir endeks olus-
turmak ve Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren isletmelerin Siirdiiriilebilirlik
kavramu ile ilgili farkindaliklarin1 ve uygulamalarini artirmak amaciyla olus-
turulmustur. Bu amagla kurulan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, 04.11.2014
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamistir. BIST Siir-
diiriilebilirlik Endeksi’nin her y1l Ekim-Kasim dénemi olmak iizere bir endeks
donemi bulunmaktadir. Endeks kapsami igerisine dahil edilecek veya endeks
kapsamindan ¢ikarilacak olan igletmelerin belirlenmesinde, BIST Siirdiiriile-
bilirlik Endeksi kapsaminda olusturulan “Endeks Se¢im Kriterleri” uygula-
masi1 kullanilmaktadir (http://www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-en-
deksleri/surdurulebilirlik-endeksi Erigim Tarihi: 22.12.2016).

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi igerisinde Kasim 2015-Ekim 2016 donem-
lerinde yer alan isletmeler ve endeks icerisindeki agirliklar1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.
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Tablo 1. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Isletmeler ve Endeks
Igerisindeki Agirliklar:

Hisse Ad1 isletme Ad1 Agirhk(%)

1 | AEFES ANADOLU EFES 3.6459
2 | AKBNK AKBANK 13.0337
3 | AKSEN AKSA ENERJI 0.2822
4 | ARCLK ARCELIK 2.2471
5 | ASELS ASELSAN 0.8169
6 | BRISA BRISA 0.2137
7 | CCOLA COCA COLA iCECEK 1.9658
8 | DOAS DOGUS OTOMOTIV 0.5073
9 | EREGL EREGLI DEMIR CELIK 5.8188
10 | FROTO FORD OTOSAN 1.8125
11 | GARAN GARANTI BANKASI 12.7676
12 | ISCTR IS BANKASI (C) 5.812
13 | KCHOL KOG HOLDING 6.161
14 | MGROS MIGROS TICARET 0.4867
15 | OTKAR OTOKAR 0.4237
16 | PETKM PETKIM 1.403
17 | SAFGY SAF GMYO 0.3071
18 | SAHOL SABANCI HOLDING 6.9551
19 | TAVHL TAV HAVALIMANLARI 2.7839
20 | TCELL TURKCELL 7.4726
21 | THYAO TURK HAVA YOLLARI 4.9702
22 | TOASO TOFAS OTO. FAB. 1.9326
23 | TSKB T.S.K.B. 0.8793
24 | TTKOM TURK TELEKOM 2.3943
25 | TUPRS TUPRAS 7.9046
26 | ULKER ULKER BISKUVI 2.1983
27 | VAKBN VAKIFLAR BANKASI 2.1752
28 | VESTL VESTEL 0.305
29 | YKBNK YAPI VE KREDI BANK. 2.3239
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5.3. Metodolojisi

BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi igerisinde yer alan isletmelerin, Entegre
Raporlama uygulamalarinin durum tespiti amaciyla gerceklestirilen bu ¢alis-
mada, bilimsel ¢aligsmalarin veri kaynaklarindan olan ve birincil veri toplama
yontemleri igerisinde yer alan “anket” ¢aligsmasi gerceklestirilmistir (Altuni-
sik vd. 2004: 63-68). Anket uygulamasi igerisinde yer alan sorular, litera-
tiirde rastlanilan kaynaklar kullanilarak olusturulmustur. Anket sorular1 5°li
Likert tipi sorulardan olugmaktadir. Anket sorularina ait 5°1i Likert tipi soru-
lara katilimcilardan 1 “Kesinlikle Katilmiyorum”, 2 “Katilmiyorum”, 3 “Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum”, 4 “Katiliyorum”, 5 “Kesinlikle Katiliyorum”
seklindeki diizeylerden birine gore cevaplandirmalari istenmistir. BIST Siir-
diiriilebilirlik Endeksi icerisinde Kasim 2015-Ekim 2016 donemleri i¢erinde
yer alan 29 adet igletmenin {iist diizey yoneticilerine, Google anket uygulama-
s1 ile hazirlanan anket formu mail yoluyla génderilmistir. Ilgili isletmelerin
tist diizey yoneticilerinin mail adreslerine, https://www.kap.org.tr/tr/ internet
adresinden ve ilgili isletmelerin internet sitelerinden ulasilmistir.  Ust diizey
yoneticilerin anket formu igerisinde yer alan sorulara vermis olduklar1 cevap-
larin analizleri, MS Excell 2010 ve IBM SPSS Statistics 23 programlari ile
gercgeklestirilmistir.

5.4. Bulgular

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Kasim 2015-Ekim 2016 dénemleri ice-
rinde yer alan 29 adet isletmenin st diizey yoneticileri ile gerceklestirilen
anket uygulamasinda yer alan sorular ve anket sorularini cevaplandiran 23
isletmenin iist diizey yoneticilerin anket sorularina vermis olduklari yanitlarin
MS Excell 2010 ve IBM SPSS Statistics 23 programlart ile gerceklestirilen
analizler sonucu elde edilen verileri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 2: Anket Sorular1 ve Anket Sorularma Verilen Cevaplar

Verilen
Yanitlarin
S;;:;“ Soru ifadeleri Ortalamalari

Entegre Raporlama Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in 6nemli bir uygu-

1 4,1739
lamadar.
Entegre Raporlama BIST 30 Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil ola-

2 . L o 3,3043
bilmek i¢in 6nemli bir aragtir.
Entegre Raporlama yatirimeilarin dikkatlerini ¢ekebilmek i¢in dnem-

3 S 4,3043
li bir aragtir.

4 Entegre Raporlama rekabet avantaji igin 6nemli bir aragtir. 4,0870

5 Entegre Raporlama deger yaratmak i¢in 6nemli bir aragtir. 4,0870

6 Entegre Raporlama gergeklestirmek istiyoruz; fakat nereden baglaya- 31739
cagimizi bilmiyoruz. ’

7 Entegre Raporlama gergeklestirmek istiyoruz; fakat nasil gergekles- 31739
tirecegimizi bilmiyoruz. ’

3 Stirdiirtilebilirlik Raporu hazirladigimiz igin Entegre Raporlamasina 32174
gerek duymuyoruz. ’

9 Entegre Raporlama ile ilgili Diinya’daki gelismeleri takip ediyoruz. 3,6522
Diinya’daki Entegre Raporlamas: yapan kurum sayisindaki artisin

10 3,8696
farkinday1z.

11 Entegre Raporlamasi i¢in ge¢ kaldigimiz: diisiiniiyoruz. 2,3913
Entegre Raporlama’nin kurum i¢i ve dis1 saglayacag: faydalar hak-

12 P, 3,5652
kinda bilgi sahibiyiz.

13 Entegre Raporlama yasal bir zorunluluk haline getirilmelidir. 32174
Entegre Raporlama, finansal ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin tek bir

14 ~ 3,3913
belgede toplandig1 rapordur.
Entegre Raporlama, finansal ve siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan

15 bilgilerin birlikte degerlendirilmesi ve yorumlanmasi sonucu elde 3,7391
edilen 6z bilginin yer aldig1 rapordur.
Surdirilebilirlik raporlarmnin daha ¢ok gelecege yonelik ongoriide

16 bulunmasi ve yeterli lgiide finansal tablo verileri icermemesi eksik- 3,5211
ligini Entegre Raporlama giderebilir.
Entegre Raporlama, bilgi kullanicilarinin kararlarma yon verecek

17 olan finansal ve finansal olmayan bilgileri ayr1 raporlarda degil de tek 4,0000
bir rapordan elde etmelerini saglayacaktir.

18 Tiirkiye’de Entegre Raporlama uygulayan ilk kurum olmak istiyoruz. 2,9565
Entegre Raporlama gergeklestirebilmemiz i¢in yasal bir zorunluluk

19 3,0870
bulunmalidir.

20 Turklye de Entegre Raporlama ile ilgili egitimlere (seminerlere) ih- 43913
tiyag vardir.
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)’nin yayimlamis ol-

21 dugu Entegre Raporlama Kilavuzu, Entegre Raporlama uygulamala- 2,8696

rin1 gergeklestirebilmek igin yeterlidir.
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2 Iélrlrumumuz Entegre Raporlama ile ilgili yeterli bilgiye sahip degil- 32174
Raporlama sayisindaki artisin ortaya ¢ikarmis oldugu karmasiklig:

23 L 3,6087
Entegre Raporlama engelleyebilir.

24 Tiirkiye’de Entegre Raporlama ile ilgili ¢alismalar yeterli degildir. 3,9565

25 Tiirkiye’de Entegre Raporlama gergeklestirilmez. 2,0000

Tablo 2’de yer alan 1, 2, 3, 4, 5, 12, 16, 17 ve 23. sorulara verilen yanitla-
rin ortalamalarina bakildiginda, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi icerisinde yer
alan isletmelerin, Entegre Raporlama uygulamasinin kendileri i¢in bir takim
faydalar saglayacagini agikca belirttikleri sonucuna ulagilmaktadir. Ulusla-
rarast Entegre Raporlama Konseyi tarafindan Diinya’daki biitiin isletmelerin
Entegre Rapor hazirlayabilmeleri i¢in sunmus oldugu Entegre Raporlama Ki-
lavuzu’nun 2013 yilinda yayinlandigi goz oniine alindiginda, Entegre Rapor-
lama’nin kendileri i¢in saglayacagi faydalarin farkinda olan ve 9 ile 10. so-
rulara verdikleri yanitlarin ortalamalarindan Diinya’daki Entegre Raporlama
uygulamalarim takip ettikleri agikca anlagilan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi
igerisinde yer alan isletmelerin giinlimiize kadar Entegre Rapor uygulamasini
gerceklestirmemeleri ve ayrica 18. Soruya verdikleri yanitlarin ortalamasina
bakildiginda Entegre Raporlama uygulamasi gerceklestiren ilk isletme olarak
rakiplerinden bir adim dnde olmay1 istememeleri, akillarda bir takim soru isa-
retlerinin olusmasina neden olmaktadir.

Olusan soru igaretlerinin giderilebilmesi i¢in, endeks icerisinde yer alan
isletmelerin diger anket sorularina vermis olduklar1 yanitlar analiz edilmistir.
Tablo 2°de yer alan 6, 7 ve 22. sorulara verilen yanitlarin ortalamalarindan,
endeks icerisinde yer alan isletmelerin Entegre Raporlama ile ilgili yeterli bil-
gi diizeyine sahip olmadiklarini belirttikleri anlagilmaktadir. Anket sorulari
icerisinde yer alan ve endeks igerisindeki isletmelerin Entegre Raporlama ile
ilgili bilgi diizeylerini belirlemek i¢in olusturulan 14 ile 15. sorulara verilen
cevaplarin ortalamalarina bakildiginda, dogru bir ifade olan 15. soruya veri-
len cevaplarin ortalamalari isletmelerin Entegre Raporlama ile ilgili bir takim
bilgilere sahip olduklarini, yanlis bir ifade olan 14. soruya verilen cevaplarin
ortalamalart ise isletmelerin Entegre Raporlama ile ilgili yeterli bilgi diizeyine
sahip olmadiklar1 sonuglarini agik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Endeks igerisinde yer alan igletmelerin ilgili anketin 21. sorusuna verdik-
leri yanitlarin ortalamasindan, Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi’nin
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sunmus oldugu Entegre Raporlama Kilavuzu’nun Entegre Raporlama hazir-
lanmasindaki islevselligi ile ilgili isletmelerin kararsizlik yasadig1 anlagilmak-
tadir. Anket icerisinde yer alan 20 ile 24. sorulara verilen yanitlarin orta-
lamalarma bakildiginda, BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi igerisinde yer alan
isletmeler, Tiirkiye’de Entegre Raporlama ile ilgili gerceklestirilen caligmala-
rin ve egitimlerin yetersiz olduklarint diisiinmektedirler. Tirkiye’de Entegre
Raporlama ile ilgili egitimlerin ve ¢aligmalarin artmasi isletmelerin Entegre
Raporlama Kilavuzu’nun islevselligi ile ilgili kararsizliklarini ortadan kaldi-
racagl tarafimizca diigiiniilmektedir.

Endeks igerisinde yer alan isletmelerin anketin 8, 11, 13, 19 ve 25. soru-
larina verdikleri yanitlarin ortalamalarina bakildiginda, Tiirkiye’de Entegre
Raporlamasi gergeklestirilebilecegini ve Entegre Raporlamasi i¢in geg kalin-
madigini; fakat Entegre Raporlamasi’nin gerceklestirilmesi igin birtakim ya-
sal uygulamalarin bulunmasi gerektigi acik bir sekilde anlagilmaktadir.

6. SONUC

Calismada, Borsa Istanbul’da islem goren BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi
igerisinde Kasim 2015-Ekim 2016 donemleri arasinda yer alan isletmelerin
Entegre Raporlama uygulamasi ile ilgili durumlarinin tespiti anket uygula-
masi ile gerceklestirilmistir. Endeks icerisinde yer alan isletmelerin anket
sorularina vermis olduklar1 yanitlarin analiz edilmesi sonucunda elde edilen
bilgilere gore, isletmelerin Entegre Raporlama ile ilgili Diinya genelinde ger-
ceklestirilen gelismeleri takip ettikleri ve Entegre Raporlamasi uygulamasinin
kendileri i¢in saglayacagi faydalarin farkinda olduklari sonuglarina ulagilmis-
tir. Ayrica Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi tarafindan yayimlanan
Entegre Raporlama Kilavuzu’nun endeks igerisinde bulunan isletmelerin
kendi baglarina Entegre Raporlama hazirlayabilmeleri igin yeterli olmadigi,
Entegre Raporlama ile ilgili yeterli bilgi diizeyine sahip olmayan endeks da-
hilindeki isletmelerin Entegre Rapor hazirlayabilmeleri i¢in 6ncelikle Entegre
Raporlama ile ilgili calismalarin ve egitimlerin artirilmasi gerektigi ve ayrica
Entegre Raporlama ile ilgili yasal bir zeminin olusturulup akabinde Entegre
Raporlamasi uygulamalarinin isletmeler i¢in zorunlu bir uygulama haline ge-
tirilmesi gerektigi sonuglarina ulagilmistir. Bundan sonraki ¢aligmalar Enteg-
re Raporlamasi ile ilgili Tiirkiye’de gergeklestirilmesi gerekli olan egitimler
ve yasal diizenlemeler iizerine gerceklestirilebilir. Literatiirde tam anlamiyla
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Entegre Raporlama konusunda Tiirkiye’de yer alan isletmeler ile ilgili herhan-
gi bir ¢aligmaya rastlanilmadigindan, bu ¢aligmanin literatiire 6nemli katkilar
saglayacagi diisiiniilmektedir.
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