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YALIN MUHASEBE
LEAN ACCOUNTING
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Oz

Bu calismanin amaci, yalin iiretimi desteklemek amaciyla olusturulan
yalin muhasebe yaklagimini tanitmaktir. Yalin iiretimde temel amag, israfin
elimine edilmesidir. Bu iiretim sisteminde isletme siirecleri miisterilerin ar-
tan istekleri dogrultusunda gelistirilir. Ancak, uygulanmasi icin gereken ideal
kosullarin hepsinin ayni anda olusturulmasi da olduk¢a zordur. Yalin tiretimi
uygulayan isletmelerin dogru finansal verilere ulagsmasi i¢cin muhasebe sistem-
lerinin de yalinlagmasi sarttir. Yalin muhasebenin amaci; yalin iiretimi aktif
olarak uygulayan ve devam ettiren isletmelere faydali bilgiler saglamaktir.
Uygulamada yalin iiretime ait muhasebe iglemlerinin geleneksel yontemlere
gore yapilmasi finansal raporlamada sikinti yaratmaktadir. Ciinkii gelenek-
sel yontemler yi1gin iiretimi desteklemektedir ve bu yontemlerin yalin tiretimi
uygulayan isletmelerde kullanilmasi sakincalidir. Arastirmalarimiza gore,
tilkemizde yalin muhasebe kavrami ¢ok yaygin olmadigindan yabanci liter-
atlirde bu alanda yapilan ¢alismalar referans alinarak, yalin muhasebe kavrami

ve uygulamalari incelenmistir.
Anahtar Sozciikler: Yalin iiretim, Yalin muhasebe, Yalin muhasebe

uygulamalari

Abstract
The purpose of this study is introduce lean accounting approach which

formed to support lean production. The basic goal of lean production is to

*  Gaziosmanpasa Universitesi, [IBE Isletme Boliimii, Muhasebe Finansman Ana Bilim
Dali, Ogretim Uyesi

*##  Gaziosmanpasa Universitesi, Tokat Meslek Yiiksek Okulu, Muhasebe Programi, Ogretim
Gorevlisi

Kasim-Aralik 2010

w2
=



Kasim-Aralik 2010

S
<

1 cozum I

eliminate waste. In lean production system, company process is improved
against remaining customer demands. But, it is also very difficult to gener-
ate all of the ideal condition for application at the same time. The companies
which apply lean production also has to simplify their accounting systems in
order to gather correct financial datas. The purpose of the lean accounting is
to provide useful information to those who actively apply and carry on lean
production. In practice, when the accouting processes of lean production are
made according to traditional methods, there are some difficulties in financial
reporting. Because traditional methods supports mass production and using
these methods in the companies that apply lean production are unfavorable.
According to our research, lean accounting is not common in Turkey and for
this reason taking international literature as reference, lean accounting term
and its implications are studied.

Keywords: Lean production, Lean accounting, Lean accounting applica-

tions

YALIN URETIM

II. Diinya Savasindan sonra Japon iireticiler, hammadde, insan kaynaklar1
ve finansal agidan biiyiik bir yokluk ¢ikmaziyla karsi karsiya kalmustir. Oyle
ki; TOYOTA, 1940’larin ortasinda Amerika’daki sirketlerin Japon sirketlerine
gore cok iyi calistigini ifade etmistir. Bunun iizerine, TOYOTA miihendisler-
inden Eiji Toyoda ve Taiichi Ohno 1950’lerde Ford firmasini incelemek iiz-
ere Amerika’ya gitmislerdir. Bu geziler sonucunda Ford firmasimin onciiliik
etmis oldugu Kkitle iiretim sisteminin Japonya icin hi¢ uygun olmadigina
karar vermislerdir. Ohno ve Toyoda yavag biiyiiyen ekonomilerde diisiik
talepleri karsilayabilmek icin ¢ok sayida cesitte, az miktarlarda, israflar-
dan arinmis yalinlikta, Giretilebilecek bir iiretim sistemi kurmustur ve bugiin
“Toyota Uretim Sistemi” veya “Yalin Uretim” olarak bilinen, yeni bir disiplin
gelistirmislerdir.

Yalin iiretim, ilk olarak Toyota’nin benimsedigi ve temel amaci israfi
onlemek olan bir iiretim sistemidir. Israfi 6nlemek icin de; sifir stok ve sifir

hata hedefleri benimsenir, mevcut siire¢ ve sistemlerde siirekli iyilestirme,
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gelistirme ve uyumlastirma yapilir. Bugiin her iilkeye ve tiim is kollarina
yayilan yalin {iretim basit olarak; {iriiniin iiretilmesinden, dagitilmasina ve
miisteriye ulasmasina kadar gecen zamanin azaltilmasi ve israfin degerden
elimine edilmesidir (Vincenti,2002,58).

Yalin iiretim, miisteri ihtiyaclarint hizli ve etkin sekilde karsilamay1
amaglayan organizasyon geneline yayilmis olan bir iiretim anlayisidir. Bu
anlayisa gore; iiriine katma deger saglayan ve saglamayan faktorlerin belirlen-
mesiyle israf onlenebilir ve liretim siireci kisalir. Yalin bir iiretim sisteminin
hedefi, tiretimi ihtiya¢c duyulan miktarda ve zamanda kusursuz ve israfsiz
gerceklestirebilmektir (Laraia ve dig., 1999, 242).

Literatiirde yalin iiretim icin yapilmis tanimlardan birka¢ tanesi su
sekildedir:

Yalin iiretim, “en az kaynakla, en kisa zamanda, en ucuz ve hatasiz iiretimi,
miisteri talebine de birebir uyabilecek/yanit verebilecek sekilde, en az israfla
(daha dogrusu israfsiz), ve nihayet tiim iiretim faktorlerini en esnek sekilde
kullanip, potansiyellerin tiimiinden yararlanarak nasil gerceklestiririz?”
arayisinin sonucudur (Okur, 1997, 27).

Yalin iiretim, israft onleme, stoklari azaltma, kaliteyi ilerletme ve insan
kaynaklarint geligtirme ile iiretim faaliyetlerinde gelisme saglayabilmektir
(Evans,1997,621).

Yalin iiretim, yapilanan, siireclenen, kontrol edilen, ybnetilen ve siirekli
gelisen endiistriyel iiretim sistemleri icin kapsamli bir felsefedir (Detty ve
Yingling,2000,429).

Yalin iiretim, Japonlarin II. Diinya Savasi’ndan sonra kit kaynaklarla en
miikemmeli iiretmek mantigindan sekillendigi i¢in bir anlamda Amerika’da
o yillarda popiiler olan seri iiretim sisteminin aksine, iiretimin her anlamda
“yalin” olarak yapilmasi felsefesine dayanir. Bu anlamda seri iiretim ile yalin
tiretim arasindaki en onemli fark amaclarindan kaynaklanmaktadir. Seri
iiretimde; kabul edilebilir sayida bozuk mal, azami kabul edilebilir seviyede
stoklar, cesidi az sayida, standardize edilmis Uriinler gibi belirlenen sinirh
amaclar dogrultusunda yeni bir iiriin tasarlayip iretmek oldukca maliyetli ve

zaman alic1 olacaktir. Yalin tiretim de kusursuzluk hedef alinir ve devaml
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diisen maliyetler, sifir bozuk mal, sifir stok, sonu gelmeyen {iiriin cesitliligi
sayesine bu hedefe ulagmak icin siirekli miikemmellik arayisi sarttir (Shah ve
Ward,2003,133).

Yalin iiretimi karakterize eden alti basar1 faktorii vardir. Bunlar; proje
yoneticisi, ekip ¢aligmasi, bilgi kiiltiirii, tedarikgilerle entegrasyon, es zamanh
miihendislik tiiketici oryantasyonudur (Karlsson ve Ahlstrom, 1996,28).

Yalin Uretimin Amaci ve Tlkeleri

Yalin iiretimde temel amag israfi ortadan kaldirmaktir. Israf, iiriine deger
katmayan tiim unsurlar olarak tanimlanmaktadir. Uretimin her asamasindaki
ham madde, ara mamul ve mamul stoklari ile satin alinan, imal edilen parga
ve mamullerde kalitesizlik en 6nemli israf unsurlari olarak belirlenmigtir. O
halde, yalin iiretimin amacina ulasmasinda yapilacak ilk adim israfin neler
oldugunun agik ve net bir sekilde ifade edilmesidir.

Yalin iiretim uygulamalarmin ilk gerceklestiricisi ve gelistiricisi olan
Taiichi Ohno (1996) iiretimde meydana gelen yedi israfi ise su sekilde
stralamistir:

Asir1 Uretim: Agirt iiretim yedi israf icinde en kétiisiidiir. Tam zamaninda
tiretimin tam tersidir. Asir1 tiretim gereksiz olani, gereksiz zamanda, gerek-
siz miktarda yapmaktir. Siparis olmadig1 halde parga iiretildiginde olusur.
Isletmeler y18in (seri) iiretim sonucunda asir1 iiretime sahip olurlar (Dailey,
2003,11).

Bekleme: Uretim hattinda, insan, makine, malzeme ve bilgi icin beklen-
mesi israftir. Beklemeler, tasima gecikmeleri, makine basarisizliklari, bazi
calisanlarin ¢cok yavas ya da hizli olmasi gibi durumlardan kaynaklanabilir
(The Productivity Development Team, 2003,32).

Tagima: Uriine deger eklemeyen bir faaliyettir ve onemli bir israf
kaynaklarindandir. Herhangi bir sebepten dolayr malzemelerin, parcalarin,
montaj parcalarinin veya bitmis {irlinlerin bir yerden bagka bir yere nak-
ledilmesi veya gotiiriilmesi tagima islemini olusturur. Envanterin fazla olmasi
tasimanin ortaya ¢ikmasina neden olur (The Productivity Development Team,
2003,21).

Asir1 Isleme: Gerekli olmayan operasyonlar ve siirecler agir1 islemeyi
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olusturur (The Productivity Development Team, 2003,26). Siire¢ler iizerinde
iyilestirmeler yapilarak iiretim zamani kisaltilabilir, iiriin kalitesinde artiglar
saglanabilir.

Asiri Stok: Siparis olmadigi halde tiretim yapan isletmelerde asirt tiretim
sonucu stoklardaki asirt birikmelerden dolay1 envanter olusur. Envanter, her-
hangi bir donemde fabrika icinde veya disinda bekleyen iiriinlerdir ve niteligi
ne olursa olsun herhangi bir seyin stoku envanterdir (Tapping, 2003,158).

Hareket: Uretime katki saglamayan ancak iiretim siirecinde kullanilan
faaliyetler israftir. Bunlar; bir {iriinii iiretmek i¢in gercekten ihtiya¢ duyulma-
yan veya cok yavas, cok hizli, cok asirt ya da ¢ok hantal hareketlerdir (The
Productivity Development Team, 2003,30).

Hatal Uriinler: Hatali iiriinlerin gercek maliyetini hesaplamak oldukga
zordur. Ciinkii, hata israf1 hatalarin kendilerini, hatalar icin muayene mali-
yetlerini, miisteri sikayetlerini karsilamay1 ve tamiratlar icerir ((Tapping,
2003,158).

Yalin iiretimin bahsedilen bu amacinin yani sira, her biri iiretim sistemi-
nin 6zel bir alani ile ilgisi bulunan ilkeleri de vardir. Ahlstrom ve Karlsson,
(1996,44) bu ilkeleri su sekilde siralamiglardir: israfin elimine edilmesi, siirekli
gelisim, sifir hata/ tam zamaninda iiretim, itme yerine cekme, ¢cok fonksiyonlu
takimlar, merkezi olmayan sorumluluklar/biitiinlesmis fonksiyonlar, yatay ve

dikey bilgi sistemi

Yigin (seri-kitle) Uretim ile Yalin Uretim Arasindaki Fark

Yalin iiretim, en optimum kaynakla en kisa siirede nihai tiiketicinin tale-
plerine yanit verecek sekilde, en az israfla nasil liretim yapilacagi sorusunun
cevabi olarak gelistirilmis bir iiretim sistemidir. Bu hedeflerin tiimiinii ayni
anda gerceklestirme ilkesine dayanan yalin iiretim, seri iiretim anlayigini
tersine cevirir (Okur,1997,27). Zaten yalin iiretimin temeli de tiim degerleri
tersten ele almayi gerektirmektedir. Klasik yontemde iirlin hammaddeden
itibaren fiyat1 belirlenmeye calisilirken, ¢ekme prensibinden dolay1 yalin
diislince sisteminde miisterinin {iriinii alip almamasi1 ve alirsa ne kadara

alacagi sorular1 dogrultusunda fiyat belirlenmekte ve bunu saglayacak iiretim

Kasim-Aralik 2010

N
(98



Kasim-Aralik 2010

=
=

1 cozum I

asamalarinin yakalanmasi gerekmektedir (Ohno,1996,32). Japonya’nin yalin
iiretim konusunda rekabet iistiinliigii saglamasinin temel kaynaklarindan biri
de degerlerin tersten ele alan tersine miihendisliktir. Tersine miihendislik,
genellikle bir metal {iriiniin tamamen sokiilerek, parcalarin resimleri, kaliplari
almarak aslina uygun bicimde yeniden iiretilmesidir. Bu siire¢c ayn1 zamanda
iyi bir 6grenme siirecidir ve bu mallarin taklidin 6tesinde iyilestirilerek, daha
iyisinin yapilmasini saglar. Tersine miihendislik, biiylik Japon sirketlerinin
AR-GE stratejilerini etkilemistir ve tersine miihendisligin sagladig1 6grenme

slirecinin yarattig1 etkinin, Japon sirketleri icin dnemli rekabet avantajini or-

taya cikarmistir (Freeman ve Soete,2003,176).

Tablo 1.1. Yigin Uretim ve Seri Uretim Arasindaki Farklar

Yi1gin iiretim

Yalin iiretim

Amag

Birim basina miimkiin
olan en diisiikk maliyete
ve miimkiin olan en

Miisteri taleplerini

(insan ve donanim)
siralamak

yliksek is¢i ve donanim Kargilamak

verimliligine ulasmak

Yiiksek hacimde

tekrarlanan iiretim
Kaynaklar: amacina ulagsmak igin Deger akigini yansitmak
diizenleme islevsel olarak kaynaklar1 | i¢in kaynaklar siralamak

Akis1 tanimlama

Parti-ve-dizi, bliyiik
partiler tercih edilir

Hiicresel temelli tek parca
akis1

Tetikleyiciyi
tanimlama

Tahminler i¢sel olarak
olusturulan “it”
tetikleyicisi olarak
gortlir.

Miisteri siparisleri “¢cek”
sistemini tetikler

insan faktoriinii
tanimlama

Yogun denetim ve
karsilikli tedarikgi
iligkileri

Yetkilendirilmis ¢alisanlar
ve uzun donemde
tedarikei iligkileri
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« Seri iiretimden yalin iiretime gecis giiclii bir liderlik, egitim ve zaman-
la tamamlanacaktir. Yalinhi§a gecis siirecinde bazi agamalar dikkatlice in-
celenmeli bdylece seri liretimden yalin iliretime gec¢is tamamlanmalidir. Bu
asamalar sunlardir (Aksin ve Goldberg,2002,400):

« Siireclerin stabil olmasi; bu sayede tiim faaliyetler giivenilir olacaktir.

» Akisin devamli olmasi; bu hususta dzellikle devamli ¢aligsan ve iiretime
katilan makinelerin ariza yapmalini engellenmesi gerekir.

» Uretimin senkronizasyonu; bu da planlanmig faaliyetlerden ¢ok degisen

kosullara gore iiretim yapmay1 gerektirir.

YALIN MUHASEBE

Yalin iiretim, igletmenin ¢esitli faaliyetlerinde kullanilan biitiin kaynaklarin
(zaman dahil) miktarinin en aza indirgenmesini vurgulayan bir iiretim felsef-
esidir. Tasarimda, iiretimde, tedarik zinciri yonetiminde ve miisteri ile ilgilen-
medeki deger katmayan faaliyetleri tanimlamay:1 ve ortadan kaldirmayi icerir.
Yalin iireticiler organizasyonun her seviyesinde cok yonlii olarak caligsanlari
kullanir ve imkan dahilinde biiyiik ¢esitliliklerdeki iiriinleri liretmek icin yiik-
sek oranda esnek ve artan miktarda otomatik makineleri kullanir. Ayrica mali-
yetin, durmak bilmeyen atiklarin yok edilerek azaltilmasi ve biitiin iiretim ve
destek siireclerinin basitlestirilmesiyle azalmasiyla ilgili bir dizi prensip ve
uygulamaysi icerir (Blackstone ve Cox 2005,6).

Yukaridaki tanima dayanarak, yalin muhasebe nedir? Yalin iiretim
operasyonlarindaki sonuclart yorumlayan bir muhasebe sistemi midir? veya
kendi icerisinde yalin, deger katmayan faaliyetlerin olmadig1 bir muhasebe
sistemi midir? Cevap her iki sorun icin de “evet’tir. Maskell “yalin yonetim
muhasebesinin, yalin iiretimi aktif olarak uygulayan ve devam ettiren iiretim
yerlerindeki insanlara faydali bilgiler saglamayr amacladigimni™ belirtmek-
tedir ve yalin muhasebede, “muhasebe sistemlerinin kendileri yalin olmali”
seklinde eklemektedir. Maskell’e gore; yalin iiretimde stok ne ise, islemler de
yalin muhasebe i¢in ayni seydir ve biitiin iglemler israftir (Maskell, 2000,23).

Maskell 1996 ve 2000 yilinda, yalin iiretimi benimseyen firmalarin

geleneksel maliyetleme ve muhasebe metotlarinin kullanimindan nasil
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uzaklagabileceklerini inceleyen kapsamli ve teorik taslak saglayarak Jenson
ve arkadaglarinin 1996 yilinda yaptiklar1 calismadan elde ettikleri bulgular
genisletmistir. Bu anlamda Maskell’in 4 adim yalin muhasebe olgunluk mod-
elinin gelisimi literatlire en 6nemli katki olarak ifade edilir. Bu model, orga-
nizasyonun diger alanlarinda uygulanan yalin degisiklikler ile paralel olarak
muhasebe sistemlerinde yapilmasi gereken degisiklikler hakkinda bilgi verir.
Tablo 2.1 bu modelin 6zetini gostermektedir (Ward ve Graves,2004,10).

Model, hangi muhasebe degisimlerinin, yalin uygulamanin olgunluguna
nazaran hangi basamakta baglamasi gerektigini tanimladig1 i¢in faydalidir.
Fakat Maskell’in calismastyla ilgili bazi kisitlamalar mevcuttur. Alinan her
tiir kararin desteklenmesi icin hangi muhasebe degisikliklerinin yapilmasi
gerektigi ile ilgili bir isaret yoktur. Ayrica, firmalarin dogrusal bir bicimde 4
adima kayacaklar1 tahmin edilmektedir. Ek olarak, Maskell’in fikirleri, diinya
capinda yalin uygulamalar1 desteklemede kullanilmasi gereken birgok farkl
muhasebe araglarina ve tekniklerinin gelistirilmesine referans olur. Ancak,
bu araglarin ve tekniklerin nasil kullanildig1 ve hangi icerikte kullanilmasi
gerektigi genellikle belirsizdir (Ward ve Graves,2004,11).

1 cozum I



BN cozom [

Tablo 2.1. Maskell’in 4 adimda Yalin Muhasebe Olgunluk Modeli

Olgunlasma adimlar1 | Tanim

1. Kolay lokma Mevcut muhasebe ve kontrol metotlarini stirdiirtir
fakat siirecler icerisindeki bariz atiklari eler.
(6rnegin detayli is¢i raporlamasini ve degisim
raporlamasini azaltma, maliyet merkezlerinin
sayisini azaltma, muhasebe stireclerini

sadelestirme)

2. Islemleri kaldirmak | Yalin zamanlar azaldikea iscilerin detayl
takibinin ¢ogunu eler ve WIP 6nemsiz hale gelir;

gereksiz maliyet ve finans raporlamasini eler.

3. Israfi elimine etmek | Firma operasyonlarmin artitk muhasebe
periyotlarina uygun olmasina gerek yoktur;
aylik sonuglar iiriinlerin satiglari, {iretimi ve

dagitimiyla ilgili degildir.

4. Yalin muhasebe Asgari islemlere yonelme — iiretim tamamlanmasi
veya {irlinlerin yiiklenmesi islemlerini kontrol

sistemleri sayesinde biitiin ilgili bilgilerin

diizenlenmesinde kullanilir.

Kaynak: Ward ve Graves,2004,11

Solomon’a gore yalin muhasebe; yalin arag donaniminmi kullanarak
miisterinin goziinde bir iirline veya hizmete deger katmayan kaynaklarin
tilkketiminin en aza indirgendigi bir muhasebe sistemidir. Yalinlasmak i¢cin mu-
hasebeyi de “organizasyon icerisinde yalin doniisiimii destekleme ve motive
etmek i¢in dogru, zamaninda ve anlagilabilir bilgiyi saglamak ve artan miisteri
degerine, biiylimeye, karliliga, nakit akisina gotiiren karar vermeyi diizelten
bir muhasebe sistemi” olarak tanimlamistir.” (Solomon, 2003,6). Kisacasi;
yalin muhasebe, yalin iiretimi desteklemek i¢in meydana getirilmisken, yalin
iiretimi tegvik eden ayni teknikleri kullanarak yalin bir bi¢cime doniigebilir ve
doniigsmelidir (Crandall ve Main,2007,2).

Yalin muhasebenin neden 6nemli oldugu ile ilgili hem olumlu hem de
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olumsuz sebepler vardir. Olumlu sebeplere gore yalin muhasebe (Maskell ve
Baggaley,2004,1):

1. Daha iyi yalin karar vermek icin bilgi saglar. Daha iyi kararlar da gelirin
ve karliligin arttirllmasini beraberinde getirir.

2. Degersiz islem ve sistemlerin elimine edilmesiyle zaman, maliyet ve
israf azaltilir.

3. Yalin gelisimlere neden olan potansiyel finansal yararlari teshis eder ve
bu yararlar1 gerceklestirmek icin gerekli olan stratejiler iizerine odaklanir.

4. Yalin odakl1 bilgi ve istatistikler saglayarak uzun donem yalin gelismeleri
motive der.

5. Deger maksimize edecek degisikliklerin ve deger yaratan faktorlerin
performans Slgiimleriyle baglanti kurarak direkt olarak miisteri degerini ele
alir.

Biitiin olumsuz sebepler, geleneksel muhasebe, kontrol ve dl¢lim sistem-
lerinin eksikliginden kaynaklanmaktadir. Yalin diisiinceyi benimseyen
isletmeler i¢in geleneksel sistemlerin diizgiin ¢calismasi oldukca zordur. Ge-
leneksel sistemler ¢alismak icin yanlig bir yontem degildir ancak bu sistem-
ler y1g1n iiretimi desteklemektedir. Yalin iiretim ve diger yalin metotlar y18in
tiretimin kurallarini ihlal etmektedir. Geleneksel sistemle yalin iiretim birlikte
kullanildig1 zaman, bu iki sistemin birbiri ile uyumlu olmadig1 goriilecektir
(Maskell ve Baggaley,2004,2).

Yalin Muhasebe Tlkeleri, Cahsmalari ve Araclar
Yalin muhasebenin ilkeleri, ¢caligsmalar1 ve araclar1 asagidaki tabloda beg

disiplin cercevesinde 6zetlenmistir (Maskell ve Baggaley, 2006,37):
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Tablo 2.2. Yalin Muhasebe Ilkeleri, Calismalari ve Araclari

metotlarindan siirekli
olarak israfi elimine
etmek

ilkeler Calismalar Yalin Muhasebe Araclari
A. Yalin ve Basit 1. Islemler, raporlar a. Deger Akis Haritasi: bugiin
Isletme Muhasebesi | ve diger muhasebe ve gelecek durum igin

b. Kaizen
c. PDCA” problem ¢6zme

B. Yalin Dontisiimi
Destekleyen
Muhasebe Islemleri

1. Yonetim kontrolii ve
stirekli gelisme

a. Baglant1 tablolartyla
performans 6l¢iimii; hiicre ve
igslemler i¢in metrik baglanti,
deger akisi, sirket stratejileri
i¢in fabrika ve isletme
diizeyinde raporlama, hedef
maliyetler ve yalin gelismeler
b. Basar1 elde etmeyi saglayan
deger akis performans kartlari
ve siirekli gelisme projeleri

c. Deger akig performansini
gosteren veri kutusu

2. Maliyet yonetimi

a. Deger akig maliyetlemesi
b. Deger akis gelir tablosu

3. Miisteri- satic1 degeri
ve maliyet yonetimi

a. Hedef maliyetleme

C. Acgik ve Zamanli
Bilgi Iletisimi

1. Finansal raporlama

a. Finansal tablolar1 agik bir
dille ifade etme

b. Basit ve genis nakit esasi
muhasebesi

2. Finansal ve finansal
olmayan performans
Ol¢timlerinin goriiniir
raporlamasi

a. Temel raporlama igin
gorsel performans kartlari
kullanmak.

3. Karar verme

a. Veri kutular1 ve deger akist
maliyetlemesinde marjinal
maliyet ve karlilik analizlerini
kullanmak
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D. Yalin Bakis
Agcisiyla Planlama

1. Planlama ve
biitceleme

a. Hoshin planlamas1™
b. Satis, faaliyet ve finansal
planlama

2. Yalin gelismelerin
etkisi

a. Deger akis1 maliyeti ve
kapasite analizi

b. Bugiinkii ve gelecekteki
durumu gosteren deger akisi
haritas1

c. Yalin gelismelerden
kaynakl faaliyet, finans
ve kapasite degisimini
gosteren veri kutulari.
Yalin degisimlerin finansal
yararlarini planlamak.

3. Sermaye planlamast

a. Veri kutusu deger akisinda
sermaye harcamalarinin
marjinal etkisi

4. Insana yatirrm

a. Calisan tatmininde,

ikiz gorev egitiminde
stirekli gelisme saglanarak
performans 6l¢iimlerinin
izlenmesi

b. Kar pay1

E. I¢ Muhasebe
Kontroliinii
Giiglendirmek

1. Yalin faaliyet
kontroliine dayal1 i¢
kontrol

a. Matristeki islemlerin
elimine edilmesi

b. Islem haritalarinda
kontroliin gosterilmesi

2. Stok degerlemesi

a. Stirekli envanter kayitlart
gerektirmeyen basit stok
degerleme yontemleri ve

stok gorsel kontroliin altinda
ve lstiinde oldugu zaman
kullanilabilen {irlin maliyetleri

* Genellikle igletmelerde siireglerin gelistirilmesinde kullanilan dort adimda tekrarlamali bir
problem ¢6zme siirecidir (Plan-Do-Check-Act -PDCA) (http://en.wikipedia.org/wiki/PDCA’

** Hoshin terimi “hoshin kanri”nin kisaltilmig halidir. “hoshin kanri”, organizasyonun yon
miknatisi ya da odaginin yonetim ve kontrolii olarak Tiirk¢e’ye cevrilebilir. Hoshin, yonetimin
tercihleri ve kurulusun bu tercihleri gerceklestirmek i¢in sahip oldugu araclar (imkan kabili-
yetleri) ile baglantili olarak gelistirilen hedeflerin basarilmasi i¢in hazirlanan bir yillik plandir.
(http://www.turk-ie.org/index.php?option=com_content&view=article&catid=49:yonetim&id

=135:hoshin-planlamas&Itemid=57)
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Asagida yer alan sekilde ise; bu cesitli tekniklerin nasil yalin organizasyon-
lar icin ii¢ anahtar bakig acisi iistlendigi 6zetlenmistir (Maskell ve Kennedy,

2007,66).
GORSEL
YONETIM
- Performans Ol¢iimii
- Veri Kutusu
- I Eliminasyonu
DEGER AKISI . . .
.. . SUREKLI GELISME
YONETIMI
-Yalin DOniisiimiin
¥ - Hedef Maliyetleme
Yararlari
. - Satig, Faaliyet ve
- Yalin Akis Maliyetleme
Planlama
- Yalin Karar Verme

Sekil 2.1. Yalin Muhasebe Araglari
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2.2. Yalin Muhasebenin Yararlari

1. Yalin muhasebeyi icine alan bircok ara¢ vardir. Bu araclar beraber
calisarak yalin organizasyonlarin kontrol ve yonetimi i¢in bir taslak olustururlar.
Yalin muhasebenin yararlart su sekilde siralanabilir (Maskell,2009,2):

2. Yalin muhasebe satiglart arttirir. Ciinkii, yalin muhasebe isletme igin
karar vermede ¢ok iyi bilgiler saglar. Eger standart maliyet bilgileri (karlilik,
fiyatlandirma, piyasa fiyati bildirme, sermaye yatirimi gibi) kullanilirsa,
cogunlukla yanlig kararlar verilir. Yalin organizasyonlar bu sebeple; deger
akis1 maliyetleme ve yalin karar verme gibi daha iyi araglara ihtiya¢ duyarlar.

3. Yalin muhasebe, yalin gelismelerin finansal etkilerini ¢cok acik bir sekilde
teshis eder. Bircok organizasyon, yalin gelisimin yararini belirlemek icin gelenek-
sel maliyet kazang modelleri kullanir ve bazi organizasyonlar yalin degisimlerin
sonucu olarak kisa donemde maliyet diisiisii beklerler. Bu organizasyonlar
cogunlukla hayal kirikligina ugrarlar. Ciinkii, finans yoneticileri yalin degisimlerin
finansal etkilerini degerlendirecek baska metotlara sahip degildir.

4. Yalin muhasebe, israf1 elimine etmenin Oncelikle etkisinin kullanilabilir ka-
pasite yaratilmasi oldugunu ifade eder. Yalin gelisimin finansal etkisi neredeyse
bastan sona yeni olusturulan kullanilabilir kapasitenin ne yapilacagina baghdir.
Calisanlar gecici olarak isten ¢ikarmak, satiglari arttirmak, isleri biiyiitmek veya
baska yollarla kapasite kullanimi arttirilabilir. Fakat yalin degisimlerden kazang
saglanacak stratejilere sahip olunmasi gerekir (Maskell, 2009,3).

5. Yalin muhasebe para kazandirir ve maliyetleri diisiiriir. Bircok sirketin
neyi maliyetledigi konusunda hicbir fikri yoktur. Ciinkii onlar, sirketin
stirecleri igerisinde derinlemesine gomiilmiiglerdir. Yalin muhasebe konusun-
da olgunlagmig sirketler islemleri ve raporlari sistematik bir sekilde elimine
edebilirler.

Yalin muhasebe yalin odakli bilgi ve dlgiimler sayesinde uzun donem
yalin geligimi motive eder. Yalin performans 6l¢iimleri, yalin iiretim hiicreleri,
deger akisi ve sirketlerin geneli i¢in kontrol ve gorsel yonetimin onemli bir
parcasidir. Benzer performans dlctimleri yalin davranigi motive etmek {izerine
dizayn edilmistir. Asagidaki tabloda hiicre diizeyinde, deger akis1 diizeyinde
ve igletme diizeyinde Ol¢iim i¢in gercek bir isletme tarafindan kullanilan per-

formans ol¢iimleri yer almaktadir (Maskell,2009,6-7):
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Tablo 2.3. Yalin Performans Olciim Ornekleri

Stratejik Stratejik Deger Akis Hiicre/Siire¢
Konular Olgiiler Olgiileri Olgiileri
Nakit artigini Satig biiyiikligi | Kisi basina satiglar | Saat bagina
arttirma Faiz, vergi ve | Zamaninda teslim | giinliik tiretim
Satislari ve amortisman Limandan limana | Yar1 mamullerin
Pazar paymi Oncesi kar gecen teslim stokta bekleme
arttirma Stok devir hiz1 | siiresi stiresi
Stirekli Zamaninda [k uygulamada [k uygulamada
iyilestirme teslim elde edilen basar1 | elde edilen basar1
kiiltiiri Miisteri diizeyi diizeyi
memnuniyeti Ortalama birim Faaliyet ekipman

Calisan bagina | maliyet etkinligi

satiglar Alacaklarm vadesi

Kaynak: Maskell,2009,6

2.3. Yalin Muhasebe Uygulamalari

Yalin muhasebe uygulamalarini, Kennedy ve Brewer 2006 yilinda
yaptiklar1 ¢alismada, en iyi 500 sirket arasinda yer alan ve HPC adin1 ver-
dikleri bir sirket iizerinde arastirmiglardir. HPC sirketinin geleneksel muhase-
be uygulamalarindan yalin muhasebeye geciste isletme icinde yikmalar1 ger-
eken dort boliim oldugunu vurgulamislardir. Bunlar; finansal raporlama, iiriin
maliyetlemesi, performans dl¢iimii ve iglemlerin elimine edilmesidir.

Yalinmuhasebeye uygun finansal raporlamaislemiicin oncelikle isletmenin
tiretim boliimiindeki faaliyet miidiirleri oncelikle iiretim fonksiyonlarini1 deger
akisina uygun hale getirmislerdir. Bundan dolay1, HPC sirketi deger akisina
uygun olarak aylik gelir tablolar1 diizenlemeye ihtiya¢ duymuslardir. Asagida
yer alan tablo HPC sirketinin geleneksel tam maliyetleme gelir tablosu ile yeni
olusturulan yalin gelir tablosu arasindaki farklilig1 birlikte gostermektedir. Ge-
leneksel gelir tablosu genel kabul gormiis muhasebe ilkelerinin gerektirdigi
gibi iirlin ve donem maliyetlerini raporlamaktadir. Yalin muhasebe gelir tablo-
su ise, deger akigina gore ayrilmistir ve genel fabrika toplamlarin birlestirir.
Toplam satiglar, fabrika kar1 ve satislarin getirisi her iki finansal tabloda da
aynidir (Kennedy ve Brewer,2006,69).

Kasim-Aralik 2010

w
w



- cozum IS

Tablo 2.4. Geleneksel ve Yalin Gelir Tablolarinin Karsilastiriimasi

GELENEKSEL GELIR YALIN MUHASEBE GELIR TABLOSU
TABLOSU DEGER AKISLARI Fabrika
Fabrika Pencere Dis Toplami
Toplami Boliimii | Parmaklik | Depo °p
Satislar $ 605.773 Satiglar | $200456 | $154879 | $160438 | $605.773
Satilan Aliglar 82435 750 | 65439 | $220414
Mall -
MZH;S:I.’ fscilik 259 36452 | 18420 | $97464
 Dénem Onarim
ve
Beisl S.tok $120.525 tkmal
- Uretilen Mad. 2704 8560 578 | $37050
Mallarin P
Maliyeti 375.340 ara
aliyeti 1§ Yard. 21500 16420 | 9005 | $4695
-Sat. H
vt Dag. 3450 [ 25430 25468 [ 85348
Maliyeti $495.865 Tkamet
“Donom Mal. 34500 842 | 125% | $55486
Sonu Stok | $(133478) | $(362.387) | | Stoktaki
et Kor $243386 | LDe& (13458) 8578 | (18432 | $@3312)
Dig. Faal. Kleﬂg;r
Giderleri 125671
(deren SUBGTH | | kan $65733 | $@1553) | $42218 |  $8638
Net Faal.
Kar1 $117.715 Satis.
SG&A $ (58760) Getirisi 22,6% -13,9% 26,3% 143%
Net Kar $ 58.955 Dagitilmayan Tkamet Maliyeti [ (8.573)
Sirkete Ait Genel Gider | (18.870)
Fabrika -
Satislarmin Fabrika Kar1 | $58.955
Getirisi 9,7 % Fabrika Satislarinin Getirisi 9,7%

Kaynak: Kennedy ve Brewer,2006,70
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Stratejik Stratejik Deger Akis Hiicre/Siirec
Konular Olgiiler Olgiileri Olgiileri
Nakit artigini Satig Kigi bagina Saat basina giinliik
arttirma biiytikliigii satiglar iiretim
Fai i Y: lleri
Satiglar1 ve Pazar az Yergl Y® | Zamaninda arl mamutiern
amortisman . stokta bekleme
payint arttirma . . teslim L
oncesi kar stiresi
.Sl,.ll‘ekl.l Stok devir leandan- limana flk uygulamada elde
iyilestirme gecen teslim . .
L hizi — edilen bagar diizeyi
kdiltiirii siiresi
Zamaninda k uygylamada Faaliyet ekipman
. elde edilen basar1 Lo
teslim . etkinligi
diizeyi
Miisteri Ortalama birim
memnuniyeti | maliyet
Calisan bagma | Alacaklarin
satiglar vadesi

Bununla birlikte, yalin muhasebe gelir tablosu biitiin kullanicilarin
anlayabilecegi bir yolla diizenlenir. Maliyet kategorileri (alislar, iscilik,
techizat,...) muhasebe bilmeyenler igin sezgi yoluyla anlasilabilir. Uretim ve
donem maliyetleri arasinda bir ayirim yoktur (ve dahasi satilan iiriinlerin mali-
yetinin veya briit karin hesaplanmasina ihtiya¢ duyulmaz). Ciinkii, odak noktasi
tiim deger akis1 boyunca cari {iriiniin tiim maliyetini sayisal olarak 6l¢mektir.
Genel kural olarak, nedensiz maliyet dagitimlarindan miimkiin oldugunca
kacinilmalidir. Insan, ekipman ve diger maliyetler deger akisina direkt olarak
eklenmelidir. Her caba miimkiin olan en az kaynaga paylastiriimalidir (Ken-
nedy ve Brewer,2006,69).

Geleneksel muhasebe, biitlin ikamet maliyetlerini (emlak vergisi, kirala-
ma giderleri gibi) biitiin departmanlara dagitmasina ragmen, yalin muhasebe
tablolar1 bu maliyetleri deger akisi i¢cin kullanilan metrekareye gore belirler.
Deger akisi bu faaliyetleri kolay ve elverigli bir duruma getirdigi icin, ikamet
maliyetlerinin miktar1 da azalir. Bu durumda takimlar, 6n hazirlik islemlerini

azaltir ve bosluklart en iyi sekilde kullanmak icin makineleri yeniden
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sekillendirir. Kullanilmayan boslukla birlestirilmis maliyet, gelir tablosu to-
plam iiretim boliimiinde belirtilir. Boylece, iist yonetici bu bosluklar1 daha
karli duruma getirecek yeni is firsatlar1 arastirmak icin harekete gecebilir
(Kennedy ve Brewer,2006,69).

Yalin anlayisin anahtari, deger akiginin biitiin béliimlerinde stok sevi-
yesini minimize etmektir. Yalin gelir tablosu, bu anlayis1 deger akisi i¢inde
stok seviyesi degisimlerinin ayr1 olarak raporlanmasiyla saglamlastirir. Bu
durum, sadece stok diislirme cabalarinin sonuglarini belirtmez, ayn1 zaman-
da yalin akis takimlarinin fazla stok bulundurmamasini saglar (Kennedy ve
Brewer,2006,69).

Kennedy ve Brewer yaptiklar1 arastirma sonucunda HPC sirketinin yalin
gelir tablolarini ayliktan ziyade haftalik hazirladiklarini gérmiiglerdir. Bu da,
kullanicilarin, deger akis karlarini neyin harekete gecirdigini kolayca teshis
edebilmeleri anlamina gelir.

Maskell ve Kennedy 2007 yilinda yaptiklart ¢alismada geleneksel mu-
hasebe yontemlerine gore yapilan finansal raporlamayr ornek vererek
elestirmiglerdir. Geleneksel muhasebe yontemlerine gore hazirlanmig olan
finansal tablolarin az sayida insan tarafindan iyi bir sekilde anlasildigini, bu-
nun sebebinin insanlarin bilgisizliginden degil, raporlarin karmasik ve bir¢ok
insana zor gelen anlasilmasi giic muhasebe metotlarinin kullanilmasindan
kaynaklandigini belirtmislerdir.

Bu duruma bir 6rnek olarak asagida yer alan gelir tablosu verilmistir. Bu
tabloya gore: “Briit kar” ¢izgisinde verilen bilgi ne anlama gelmektedir? Briit
kar gayet normal iken, ikinci dénemdeki net kar neden diigmiistiir? Isletmenin
karlilig1 diisiiren ne olmustur? sorular1 yoneltilmistir. Bu sorularin ardindan
briit karin aslinda uygulanabilir bir anlaminin olmadigini ifade etmislerdir
(Maskell ve Kennedy,2007,63).

Briit kar toplam gelirden satilan iriinlerin maliyetini ¢ikarildiginda bu-
lunan sonugtur. Fakat bu hesaplarin sonuglari pratik olmayan bilgileri ifade
eder. Benzer sekilde, ikinci donemdeki sapmalarin —6zellikle is¢ilik ve genel
giderlerin- karlilig1 diisiirdiigii bir gercektir. Fakat ka¢ kisi bu durumun ne
anlama geldigini ve ne yapilmasi gerektigini agiklayabilir? Bir¢ok firma “fi-

nans alaninda calismayan yoneticiler i¢in finans” baglhig1 altinda yoneticile-
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rine egitim imkani saglamaktadir. Yalin firmalar finansal sistemleri ve
raporlamay: basitlestirdiginden bu egitimler gereksiz olmaktadir (Maskell ve
Kennedy,2007,63-64).

Tablo 2.5. Geleneksel ve Yalin Gelir Tablolar:

GELENEKSEL GELIiR TABLOSU YALIN GELIiR TABLOSU
1. 2. 1. 2.
Donem Donem Donem Donem

Miisteri Satislart $998977 $1.039.440 Miisteri Satislart $998.977 $1.039440
Sistem Satilart $1.002466 $1.009246 Sistem Satislan $1.002.466 $1.009246
TOPLAM GEL. | $2001443 $2048.686 TOPLAMGELIR | $2.001.443 $2.048.686
Satilan Mal. Mal. | $1621.169 | 81% | $1.687.800 | 8% || Malzemeler $829936 | 41% $609.526 | 30%
BRUT KAR $380274 | 19% | $360886 | 18% || Direkt iscilik $305.767 | 15% $312984 | 15%
DUZENLEMELER Destekleyici iscilik | $340245 | 17% 3402421 | 17%
Satin Alma Makineler S113862 | 6% $116550 | 6%
Fiyatindaki
Degisiklik ($60466) ($59467) Dis Islemler $60043 | 3% $53731 | 3%
Malzeme Donanim $40250 | 2% $41200 | 2%
Kullamimindaki
Degisiklik $94533 $96.733 Diger Maliyetler $12009 | 060% $9.664 | 050%
Iscilikteki Deg. ($19.718) ($93.895) TOPLAM

- MALIYETLER | $1.702.112 $1.486076
Genel Gider. -
Degisiklik $38341 $182577 BRUTKAR $299331 | 15% $562610 | 27%
SG&A $129889 | 6% | $135215 | 7% || Stok Diizenleme (841.593) ($401.426)
NETKAR 5197695 | 10% | 99723 | 50 || KarPayiDagimu |  $60043 S61461

NETKAR $197.695 | 10% $99.723 | 5%

Kaynak: Maskell ve Kennedy, 2007, 63-64.

Yalin organizasyonlar finansal bilgileri “sade bir dil” ile gostermeye
cabalamaktadir. Finansal tablolarda yer alan ayni bilgileri daha anlagilabilir
tarzda gostermektedir. Bu tabloda, standart maliyetler ve sapmalar yapilmamistir
ve finansal bilgiler basit dolaysiz maliyet ve deger akisi karliligi seklinde
gosterilmigtir. Genel giderleri iirlinlere ve hatta deger akisina biitiiniiyle
maliyetleri dagitmak gibi bir durum yoktur. Maliyetlerin nereye ve ne zaman
harcandig1 agikca gosterilmistir. Isletme yonetiminin alakasi olmayan konu

dist bilgiler —alt ¢izgide yer alan karlili§1 etkileyen stok seviyesindeki degisim
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miktar1 ve kolektif organizasyonlardan gelen pay gibi- faaliyet raporlarinda
gosterilmez. Sadece ay sonunda genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine
gore raporlama yapmak icin “¢izgi alti” diizenlemeleri gibi basit bir sekilde
yapilmistir (Maskell ve Kennedy,2007,64).

SONUC

“Yalin tiretim icin yeni bir yonetim muhasebe sistemi gelistirmek gercek-
ten gerekli midir?” veya “Mevcut muhasebe sistemleri neden yetersizdir?”
sorular1 “yalin”lig1 kullanacak organizasyonlar i¢in basta cevap verilmesi ger-
eken sorulardir.

Geleneksel iiretim sisteminden, yalin liretim sistemine gecis kolay bir siire¢
degildir. Uretim sistemlerinde “yalin yolculugu” secen isletmeler icin muhase-
be kontrol ve 6l¢iim metotlarinin da degismesi olduk¢a 6nemlidir. Geleneksel
muhasebe metotlarinin yalin doniisiime karsi1 daima bir adim geride kaldig1 bir
gercektir. Ayrica, geleneksel finans ve muhasebe sistemlerinin yalin doniigiim
icin aktif olarak uygulanmasi oldukca zordur. Yalin muhasebe sistemi, diger
muhasebe sistemlerinden farkli olarak yukarida bahsedilen problemlerle ilgili
farkl1 bakis agilarina sahiptir. Isletmenin yonetim tarzindan, iiretim teknolojile-
rine kadar her sey uygulanacak muhasebe sistemlerinin farklilasmasina sebep
olur. Bir muhasebe sistemi diger muhasebe sistemine gore daha iyidir veya
daha kotiidiir demek dogru degildir. Ciinkii, secilen ve uygulanan ydntem
isletmenin i¢inde bulundugu duruma gore secilmis ve sekillendirilmistir. Bu
calismada yalin muhasebenin yalin iiretim yapan isletmeler agisindan uygula-
ma kolayligina deginilmistir ve yabanci literatiirde verilen 6rneklerle finansal

tablolardaki degisiklikler gosterilmeye caligilmistir.
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