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KOBI’LERIN FINANSAL SORUNLARINI ETKIiLEYEN
FAKTORLERIN CRT KARAR AGACI iLE
MODELLENMESI

Taner ERSOZ"
Turgut OZSEVEN

THE MODELLING WITH DECISION TREE OF FACTORS
AFFECTING FINANCIAL PROBLEMS OF SMEs

Oz

Ulkemiz ekonomisinde ciddi bir paya sahip olan kiiciik ve orta &lgekli
isletmelerin (KOBI) 6nemi her gecen giin artmaktadir. KOBI’ler sahip olduklart
esnek yap1 sayesinde teknolojik gelismelere ¢ok daha adapte olabilmekte, ancak
stirekliliklerini saglayabilmeleri igin finansal desteklere ihtiya¢ duymaktadirlar.
Giiniimiizde KOBI’ler basta finansal sorunlar olmak tizere, birgok sorunla karst
karsiya kalmaktadirlar. Bu ¢aligmada, KOBI’lerin finansal sorunlarini etkileyen
faktorlerin siniflayict modellerden karar agaclart ile modellemesi amaglanmustir.
Aragtirma kapsaminda nitel yontemlerden olan yiiz yiize anket ydntemi
uygulanmigtir. Anket bulgulari 1s1ginda isletmelerin ¢ogunun aile sirket olarak
faaliyet gosterdigi, cesitli finansal sorunlar1 oldugu ve finansal sorunlarin
¢Oziimleri hakkinda yeterli arastirmalar yapmadiklart sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: KOBI, Finansal Sorun, Karar Agaci, CRT

Abstract

The importance of small and medium sized enterprises (SMES) is increasing day
by day which have a significant share in economy in Turkey. To have a flexible
structure of SMEs to make them more adaptable to technological developments,
but also need financial support in order to ensure continuity. Todays, SMEs are
encounter with various problems especially financial problems. In this study, we
aim that modeling with decision tree from classifier models of factors affecting
the financial problems of SMEs. Within the research, the face-to-face survey
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which is one of the quantitative methods has been applied. In the light of survey
findings, the results have obtained that most of the companies operate as family
company besides having various financial problems and also they do not research
enough about solving their financial problems.

Keywords: SME, Financial Problem, Decision Tree, CRT

1. Giris

Kesin bir KOBI taniminin olmamasi, KOBI'lerin sorulanin tespit edilmesi
ve ¢Oziimii konusunda yasanan 6nemli sorunlardan birisidir. Bu amacla
benzer ekonomik ve idari yapidaki isletmelerin siniflandirilmasi,
isletmeler arasinda farkliliklar gosteren esik degerlerin ve smiflamada
hangi biiyiikliik Olciitiiniin kullanilmast gerektiginin iyi tespit edilmesi
gerekir. Farkli kurumlarda ve iilkelerde degisik KOBI tanim yer
almaktadir. Devlet politikalarmin ~ belirlenmesi  ve  uluslararasi
antlagmalardan dogan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi agisindan KOBI
taniminin dogru yapilmasi gerekir (Narin ve Akdemir, 2005).

KOBI tanim1 anlamca ayni, yap1 olarak farkli tanimlamalara sahip olup,
Serin ve Uludag (1990) az sermaye kullanim1 yaninda daha ¢ok el emegi
ile calisan, ¢abuk karar verme yetenegine sahip, diisiik diizeyde yonetim
giderleri olan ve ucuz lretim gergeklestiren iktisadi tesebbiisler olarak
ifade etmigtir. Miftlioglu (2002) faaliyette bulunduklar1 ekonomi
Olciilerinde, gorece kiigiik (bilango, islem hacmi, ¢alisan sayisi, vb.), emek
yogun, kurumsallagmasini tamamlayamamis ¢ok sayida isletme olarak
tanimlamigtir.

KOBI’ler ile ilgili yapilan arastirmalarin birgogunda en énemli sorunun
finansal zorluklar oldugu goriilmistiir. Gerek kurulus asamasinda, gerekse
pazarda yer edinme siirecinde finansal sorunlar her daim biiyiik engel
teskil etmektedir. Bunlarin yaninda tecriibesizlik, dikkate alinmayan
giderler ve yanlig segimler igletmelerin 6mriinii kisaltabilmektedir.

KOBI’ler igin &nemli bir sorun olan ve gelisimini etkileyen finansman
sorunu, yetismis eleman istihdam edememe, klasik iiretim yontemlerine
baglilik, teknolojiden yoksun olma ve isletme sahibinin geleneksel
yonetim anlayisinin disina ¢ikamamasi gibi birbirine bagli isletmecilik
fonksiyonlarini biriktirerek finansal bir sikint1 olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu sorunlar1 igletmeler kendi baslarina asabilirlerken, finans
mekanizmasimin ortaya cikardigi finansal sorunlar isletmelerin kendi
bagina asamayacaklar1 engellerdendir (Yiice, 2007).
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Caligmanin ikinci boliimiinde literatiir taramasi, tiglincli boliimiinde
kullanilan yontem, dérdiincii boliimiinde elde edilen karar agact modeli ve
bulgular verilmis olup son bolimde ise elde edilen bulgular
yorumlanmustir.

2. Literatiir Taramasi

KOBI’lerin  finansal sorunlar1  iizerine hazirlanan  calismalar
incelendiginde;

Wang (2004) calismasinda, KOBI'lerin finansman zorluklarimin yapisal
koklerini analiz etmis ve finansal sorunlari azaltmak i¢in olasi dnlemleri
ortaya koymustur. Bunlar; iilkelerin farkliklarinda KOBI'ler igin kredi
oranin artirilmasi, 6zel finans kurumlarinin gelistirilmesi ve mevcut mali
yapida reform, kredi garanti sisteminin  gelistirilmesi, kredi
derecelendirme sisteminin gelistirilmesi, KOBI'ler igin kapsamli bir
toplumsallagmis destek ve servis sistemi kademeli olarak tesis edilmelidir.

Yiice (2007) galismasinda, KOBI’lerin finansman sorunlarimi ele alarak
cesitli yontemler esliginde ¢6ziim yollar1 belirlemistir. Aragtirma
sonucunda, Samsun bdlgesindeki KOBI’lerin mevcut kapasitelerini tam
olarak kullanamamasinin en 6nemli sebebinin talep yetersizligi oldugu
tespit edilmistir.

Cetin ve Bitirak (2009) ¢alismasinda, Antalya ilinde yer alan KOBI’lerin
finansal yoOnetim, isletme sermayesi ve yatinm biitcelemesi
uygulamalarmi ortaya koymayi amaglayan arastirmasinda, KOBI’lerin
oncelikli amacimin karlihgr arttirmak oldugunu saptamistir. Calisma
sonucunda KOBI’lerin ise baslarken c¢ogunlukla &z sermayelerini
kullanmay1 tercih ettikleri, yatirim projelerini degerlendirirken geri 6deme
siresini daha ¢ok kullandiklar, yatirimlarin finansmaninda banka
kredilerinin 6z kaynaklarin oniine gectigi, leasing ve faktoring gibi yeni
tekniklerden yararlanma oranlarinin diisiik oldugu tespit edilmistir.

Onem (2010) calismasinda, KOBI’lerin finansal risk hakkinda sahip
olduklari bilgi diizeylerinin ve finansal risk algilarini arastirmistir. Yerli
paranin devaliie olmasina karst duyulan riskin isletmelerin faaliyet siireleri
ile iligkili oldugu, iiretim ve satis alaninda faaliyet gosteren igletmelerin
yerli paranin devaliie olmasini diger isletmelere gore daha riskli buldugu
ve daha ¢ok 0z kaynakla finanse edilen isletmeler dalgali kur
uygulamasini daha riskli buldugu sonuglarina ulagmistir.
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Ozdemir (2010) calismasinda, KOBI girisimcilerinin isletmelerinde
teknolojik gelismeleri uygulayabilmesine yonelik arastirma yapmustir.
Arastirmada kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerin, ileri imalat teknolojilerini
kullanma diizeylerini, bu teknolojileri hangi amagla kullandiklarini ve
amaglara ulasma dereceleri tespit edilmistir. Isletmeler ileri teknoloji
kullanimina en biiyiik engel olarak finansman maliyetlerini gostermistir.

Tatar (2010) calismasinda, Tirkiye’de imalat sektdriinde inovasyonun
mevcut durumunu incelemistir. Bu baglamda inovasyon gostergesi olan
Ar-Ge giderlerinin firmalarin finansal performansina etkilerini
arastirmistir. Calismada elde edilen 6nemli sonug¢ inovasyonun finansal
performansa olumlu etki yaptigidir. Bu sonug, inovasyon gostergesi olan
Ar-Ge verilerine dayanarak yapilan istatistik analizle teyit edilmistir.

Ag (2010) ¢alismasinda, Tirkiye’de 2005 yilindan itibaren uygulanmaya
baslanan UMS/UFRS’nin IMKB kapsaminda faaliyet gosteren imalat
sektorli firmalarmin finansal performansini nasil etkiledigi panel veri
analiz yontemiyle arastirmigtir. Sonug¢ olarak isletmelerin geleneksel
muhasebe uygulamalarindan UMS/UFRS uygulamalarina gegisleri, kendi
isletme ¢ikarlara uygun oldugu tespit edilmistir.

Karagiil (2010) caligmasinda, KOBI’lerin piyasa paylarini etkileyen
faktorleri incelemis, cesitli analizler yardimiyla tahmini sonuglar elde
etmisti. Bu amag¢ dogrultusunda, TUIK’ten elde edilmis veriler
kullanilarak bir model olusturmustur. Sonuglara gore, kiigiik firmalarin
piyasa paymin en Onemli belirleyeni endiistri yogunlagma oranidir.
Bununla birlikte, regresyon sonuglar1 goreli iggiici verimliliginin, batik
maliyetlerin, ihracat yogunlugu ve minimum etkin Ol¢egin, kiiciik
firmalarin piyasa pay1 iizerinde énemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ozdemir (2010) calismasinda, kalite ve fiyat dlgiitiine bagh tedarikgi
secimini aragtirmistir. Tedarik¢i secimi uygulamasinda yetenek indisi ve
fiyat karsilagtirma diyagrami ve tedarik¢i yetenegi ve fiyat analiz
diyagrami kullanilmistir. Sonug olarak bu diyagramlar tedarik¢i segiminde
iki etkili ara¢ olan kalite ve fiyat kriterini aym anda gbz Oniinde
bulundurarak degerlendirme imkani saglamaktadir. Tedarik¢i se¢imin
uygulamast sonucunda her iki diyagramda da benzer sonuglar ortaya
cikmustir.

Grimsholm ve Poblete (2010) c¢alismalarinda, KOBI’lerin biiyiimesini
engelleyen Onemli bazi faktorlerin oldugunu ortaya koymustur. Bu
faktorler sunlardir: Finansmana erisim eksikligi, rekabet, ticaret,
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yonetimde yeterlilik, nitelikli i giicli eksikligi, Ar-Ge, digiik yatirim ve
yeni teknolojidir.

Bilgin (2013) calismasinda, KOBI’lerin stok yonetim modellerini
incelemistir. KOBI’lerin biiyiik ¢ogunlugu stokla galismayi tercih ettigi,
stok bulundurma sebebi stoksuzlugu onlemek veya is akislarindaki
kesilmeleri engellemek oldugu sonucuna ulagmustir.

Ikem vd. (2013) calismalarinda, Nijerya ekonomisindeki KOBI’lerin
finansal sorunlarinin muhasebe ile iligskisini incelemislerdir. Arastirma
KOBI’lerin muhasebe kayitlarina énem vermeleri halinde mali kaynaklara
erigim imkanlarinin artacagini ortaya gikarmustir.

Liu (2014) calismasinda, e-ticaret konusunda KOBI’lerin finansal
zorluklarinin nedenlerini agiklamak ig¢in finansman kanallari, kredi
sistemi, finansal kurumlar, SME'ler 6zel krediler ve biiyiik isletmelerdeki
caligmalar1 incelemistir. Sonug olarak e-ticaret igletmelerinin temel sorunu
olan lojistik ve finans zorluklar1 hisse senedi ve kredi garantisi yoluyla
azaltabilir. Lojistik firmalar1 kiiglik ve orta Olcekli e-ticaret isletmelerinin
sorununu ¢ézmek i¢in finansman elde etmelerine yardimei olabilir.

Jiang vd. (2014) calismalarinda, KOBI'lerin finansal kaynaklarmni ve
finansal zorluklarmi aciklamustir. Isletmelerim finansal kaynaklarindan
finansal zorluklarinin nedenleri analiz edilmis ve daha az banka kredisi,
tahvil ve hisse senedi eksikligi ve kamu fonlarinin standardizasyonunun
KOBI'lerin basarili finansmanini engelledigi tespit edilmistir.

Huang vd. (2014) calismalarinda, KOBi'lerin finansman teorilerini
KOBI'ler igin finansman zorluklarini analiz etmek igin kullanmuslardr.
KOBI'ler ve finansman zorlugunu asmak icin finansal stratejiler
Oonermislerdir.

Literatiir taramasi sonucunda KOBI’lerin finansal sorunlari {izerine
yapilmis c¢esitli ¢aligmalar bulundugu ve bu c¢alismalarin gerek veri seti
gerekse de yontem agisindan farklilik arz ettigi goriilmistiir. Bu calismada
mevcut ¢aligmalardan farkli olarak finansal sorunlarin iizerinde isletmenin
tanimlayici bilgilerinin etkisi aragtirilmis ve Smiflandirma ve Regresyon
Agaci (Classification And Regression Tree - CRT) algoritmas ile karar
agac1 modellemesi gerceklestirilmis ve yorumlanmustir.
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3. Materyal ve Yontem

Arastirmanin amaci, Karabiik ili imalat sektdriinde faaliyet gostermekte
olan KOBI’lerin finansal sorunlarini etkileyen faktdrlerin karar agaci
algoritmalarindan CRT ile modellenmesidir.

Calismada kullanilan veriler, Karabiik ili imalat sektoriinde faaliyet
gosteren KOBI’lerden 57 firma rastgele 6rnekleme yontemiyle secilerek
ve yliz yilize gorisiilerek anket yontemiyle elde edilmistir. Anket,
KOBi‘lerin finansal sorunlarimi etkileyebilecek faktorleri iceren 7 adet
soru icermektedir. Finansal sorulara 5°li Likert o6l¢egi kullanilmistir.
Aritmetik ortalamalar hesaplanirken, Likert tipi dlgeklemeye uygun olarak
“hi¢cbir zaman”=1, “nadiren”=2, “bazen”=3, “sik sik”=4 ve “her
zaman”=5 seklinde puanlandirilmistir. Bu faktorler; kurulus yili, hukuki
yapisi, ortak sayisi, sektor, finansman igleri, isletme sahibinin yasi ve
caligan sayisidir. Verilerin toplanmasi oncesinde anketin gegerliligi ve
giivenirliligini IBM SPSS Statistics programi aracilifiyla arastirmak
amaciyla giivenilirlik ve faktor analizleri uygulanmistir. Uygun olmayan
sorular iizerinde diizeltmeler gerceklestirilmistir.

Karar agacinin modellenmesi i¢cin CRT algoritmas1 kullanilmistir. CRT,
karar agaci algoritmalarinin i¢inde en fazla kullanilanlardan birisi olup
1984 yilinda Breiman ve arkadaslari tarafindan onerilen bir algoritmadir.
Siiflandirma ve regresyon analizi i¢in kullanilan bir algoritmadir. CRT
bagimli degisken kategorik ise smiflandirma modeli, siirekli ise
tahminleme modeli kuran bir algoritmadir (Larose, 2005). Tim
algoritmalarda oldugu gibi CRT algoritmasi i¢in de amag en dogru modeli
kurabilmektir. Modelin dogrulugu, bagimli degiskenin kategorik olmasi
durumunda dogru tahmin edilen kayitlarin orani, siirekli olmasi
durumunda ise ortalama hata kareler yontemi ile belirlenir (Erséz, 2013).
CRT wveriyi iki alt kiimeye ayirarak olusturulan karar agacinin daha
homojen olmasin saglar. CRT algoritmas1 karmasik bir algoritma olup
verilerin biytlikligine gore siire¢ de uzayabilir (Giirsoy, 2009). CRT
analizinde kullanilacak degiskenler ¢ok ¢arpik sayisal degiskenler
olabilecegi gibi, smniflayici veya siralayict yapiya sahip kategorik
degiskenler de olmasi, az miktarda girdi gerektirmesi ve c¢ok kolay
yorumlanabilmesi CRT modelinin istiinliikleridir.

4. Bulgular

Arastirmaya katilan firmalara iligkin tanimlayici bilgiler asagidaki tabloda
verilmistir.

6
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Ankete katilan igletmelerin 6zelliklerine bakildiginda dagilim 6zelliklerine
gore kurulus yili 2000 ve oncesi % 71,93 isletme oldugu, hukuki yap:
bakimindan % 66,67 limitet sirketi, % 94,74’iiniin ortak sayis1 1-5 kisi
arasinda degismekte oldugu, % 54,39’unun Demir-Celik sektdriinde
faaliyet gosterdigi, finansman islerini % 54,39’unun Muhasebe Boliimi
tarafinda ytritiildiigi, % 47,37 sinin isletme sahibi ya da sahiplerinin yas
araligiin 45 ve lizerinde ve galisan sayisinin % 68,42’sinin 50-249 kisi
arasinda oldugu elde edilmistir.

Tablo 1. Aciklayic1 Degiskenlere iliskin Mutlak ve Oransal Frekans

Analizleri
Ozellik Dagilim Say1 Yiizde (%)
2000 ve Oncesi 41 71,93
Kurulus Yili 2001 — 2010 8 14,04
2011 ve sonrasi 8 14,04
Ferdi Miilkiyet (Aile Sirketi) 9 15,79
Hukuki Yapisi Limited Sirket 38 66,67
Anonim Sirket 10 17,54
1-5 54 94,74
Ortak Sayiniz 6-10 3 5.26
Demir — Celik 31 54,39
Sektor Gida 16 28,07
Makine 10 17,54
Finansman Bolimi 11 19,30
Finansman isleri Muhasebe Bélimii 31 54,39
Sirket Sahibi veya Ortaklari 15 26,32
. . 25-34 5 8,77
s:;tlme Sahibinin 35-44 5 43.86
45 ve tuizeri 27 47,37
1-9 16 28,07
Calisan Sayisi 10-49 2 3,51
50-249 39 68,42

Toplanan veriler 1518iInda IBM SPSS Modeler (Clementine) programinda
olusturulan karar agaci asagidaki gibidir.




AIBU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2015, Cilt:15, Y2/:15, Sayi:1, 15: 1-20

®

Sektar

Gida Demir-Celik; Makine

Finansman Yénetimi

Galigan Sayrsi
1

Finansman Blumi X [ !

Muhasebe Balimi Sirket Sahibi veya Ort. 14 10-8950-249

I5it, Sahibinin Yaz Isit, Sahibinin Yag Kurulug Yili Hukuki Yapist
18-24;25-34; : EIRIR -2010:

o dszeri 1824 2001-2010; Limited anonim

35-44 2o54  dbuger 2000 ve ance. 2011 ve sonrasi

Kurulug Yili Ortak Sayist Seklar Finansman Yonetimi
’—A—‘ ’—A—‘ 1
2001-2010; B-10; Muhasebe Balimi
2000 ve dnce 2011 ve sonras: 15 1l-fazla Demir Celik Makine Finansman Gilumi Sirket Sahibi veya Ort.

Ortak Sayisi I5it. Sahibinin Yag Isit, Sahibinin Yag
| !
1 T
‘ 810; 16-24;25-34; | 16 24:28 34
15 1lfazda  35-34 45-lizeri 3543 45-iizari

e o0 o o

Sekil 1. Toplanan Veriler Isiginda Elde Edilen Karar Agaci

Elde edilen karar agaci incelendiginde en dnemli etkenin “Sektor bilgisi”
oldugu belirlenmistir. Sektdre gore dallanma Sekil 2’°de verilmistir.

$R-genelort
- Map - genelort
‘ = | Mode 0
P == . == n 57
== % 100.000
= FPredicted 2.549
| =
Sektdr
Gida Demir-Gelik, Makine
Mode 1 Maode 10
n 16 n 41
% 28.070 Yo 71.930
Predicted 2312 Fredicted 2641
I =l I =

Sekil 2. Sektor Degiskeninin Etkisi

Sekil 2’ye gore isletmenin bulundugu sektdr Gida ise finansal sorunlarla
kargilasma durumu “Nadiren”, demir-Celik veya Makine sektorlerinden
birisinde bulunuyor ise “Bazen” seklinde elde edilmistir.

Sektor gida oldugunda finansal sorunlari etkileyen diger 6zellik finansman
yonetim birimi olarak belirlenmistir. Finansman yo&netiminin etkisi Sekil
3’teki dallanma da verilmistir.
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Gita
MNode 1
n 16
% 28.070
Predicted  2.312

o
E%L?é% ﬁj& Finan |||a!|YﬁnBtil"|;

e | e e s e

«  Map - genelort

Finanzsman Balimi; Muhasebe BOlGmQ Sirket Sahibi Veya Ortaklan
MNode 2 MNode 7
n 4 n 10
% 10,526 % 17.544
Fredicted  1.857 Fredicted  2.586
I = I =

Sekil 3. Gida Sektoriinde Finansman Y onetimi Degiskeninin Etkisi

Sekil 3’e gore isletmede Muhasebe veya Finansman Boéliimlerinden birisi
var ise finansal sorunlar ile karsilasma durumu “Nadiren”, isletmede
finansman yontemi birimi yok ise sorunlarla karsilasma olasiliginin arttig
goriilmiis ve “Bazen” geklinde elde edilmistir. Boylece kurumsallagsmis
isletmelerin finansal sorunlarla daha az karsilastiklari elde edilmistir.

Gida sektoriinde finansman yonetimi olan isletmenler de finansal sorunlar
etkileyen diger etmen igletme sahibinin yasi olarak belirlenmistir ve ilgili
karar agaci kesiti Sekil 4’de verilmigtir.

- Map - genelort

{ % 10526 |
| Predicted  1.857 |:
_________ =

igletrne Sahibinin Yag

18-24, 25-34; 35-44 45-0zeri
Made 3 Made 4

n 3 n 3

% 5263 % 5.263

Predicted  2.000 Predicted  1.714

Sekil 4. Gida Sektoriinde, Finansman Yonetimi Olan Isletmelerde Isletme
Sahibinin Yasinin Etkisi

Sekil 4’e gore isletme sahibini yas1 45 ve iizerinde olanlara, finansal
sorunlarin daha az etki ettigi goriilmiis ve karsilasma durumu “Nadiren”,
45 ve altinda ise gerek deneyim gerekse tecriibe eksikligi oldugu
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diisiiniildiigiinde finansal sorunlardan daha fazla etkilendigi goriilmiis ve
karsilasma durumu “Bazen” seklinde elde edilmistir.

Gida sektoriinde finansman yonetimi olan isletmelerde isletme sahibi yasi
ve kurulus yili arasindaki iligkiyi igeren dallanma Sekil 5’de verilmistir.

45-dzeri - Map - genelort
I Noses | ﬁ
1n 3 :
| % 5363 | = % %
{ Predicea 1714 | il;EE %ﬂ =]
......... ] ]
T
kurulug il

2000 ve dnce 2001-2010; 2011 ve sonrasi

Mode 5 Mode 6
n 2 n 1
% 3.509 % 1.754
Predicted  1.571 Predicted  2.000

Sekil 5. Gida Sektoriinde, Finansman Yonetimi Olan, Isletme Sahibi Yast
45 ve Uzeri Olan Isletmelerde Isletme Kurulus Yilinin Etkisi

Sekil 5’e gore isletme sahibinin yas1 45 iizeri olan isletmelerin, finansal
sikintilarin1 kurulus yili etkilemekte oldugu gozlenmistir. isletmelerin
finansal sikintt yagama durumu kurulug yili 2000 ve oncesi olanlarin
“Nadiren”, kurulus yili 2000 sonrasi olanlarin “Bazen” seklinde elde
edilmistir.

Gida sektoriinde finansman yonetim birimi olmayan isletmelerde de
isletme sahibinin yaginin etkisinin oldugu goriilmiistiir. Sekil 6’da gida
sektoriinde finansman yoOnetimi olmayan birimlerde igletmenin sahibinin
yasinin etkisini igeren karar agaci kesiti verilmistir.

Sekil 6’ya gore yast 35 ve lizeri olan isletmelerin finansal sorunlarla
karsilagsma durumu “Bazen”, 35 yas altindaki isletme sahiplerinin
sorunlarla daha sik karsilastiklar1 belirlenmis ve “Sik sik” seklinde elde
edilmistir.
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|
Sirket Sahibi Veya Ortaklan | Map - genelort

_________ |
Maode 7 I I:I ]
n 10 . [
] 2% 17.544 5 %
| Predicted  2.586 | =
---------- l--------Ea [ | I__'_II__'_II__'_I% % %

isletme Sahibinin Yasg

18-24: 25-34 358-44; 45-0zeri
Mode 8 Mode 8
1 1 n g
% 1.754 % 15.789
FPredicted 3.871 Fredicted 2.476

Sekil 6. Gida Sektoriinde Finansman Yonetimi Olmayan Isletmelerde
Isletme Sahibi Yasimnin Etkisi

Demir-Celik; Makine sektoriiniin ¢alisan sayisi tizerindeki etkisini igeren
karar agaci kesiti Sekil 7°de verilmistir.
Dem\r—QeIik;Makine

d MNode 10

f=a] n 41
r_g % 71.830

Map - genelort

5AEI ﬁa Predicted 2641
s I ®
Galigan Savisi
1-9 10-49; 50-249
Mode 11 Maode 20

h & h 38
% 10.5926 % 61.404
Predicted 2167 Predicted 2722

| = | =

Sekil 7. Demir-Celik; Makine Sektériinde Isletmelerdeki Calisan
Sayisinin Etkisi

Sekil 7’ye gore Demir-Celik ya da Makine Sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin finansal sorunlarla karsilasma durumu “Bazen” seklinde elde
edilmistir. Bu sektorlerde faaliyet siirdiiren isletmelerin finansal
sorunlaria etkileyen ikinci Onemli faktor calisan sayisidir. Calisan
sayisinin 1-9 (Mikro KOBI) olan isletmelerin finansal sikint1 yasama
durumu “Nadiren”, ¢alisan sayis1 9°dan yiiksek olan (Kiigiik ve Orta
KOBI) isletmelerin sorun yasama durumu “Bazen” seklinde elde
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edilmistir. Degerler 1518inda mikro KOBI’ler “Nadiren” finansal sorun
yasarken, orta ve kiiciik KOBI’ler “Bazen” sorun yasamaktadir.

Demir-Celik; Makine sektoriinde ¢alisan sayist ve kurulus yili arasindaki
iligki Sekil 8’de verilmistir.

- Map - genelort 1_|g

| —— l

MNode 11

In B

= % 10.526 |

| Predicted 2,187 |

 — e r——e | E

== [
é&é&l Kurulrg; il

2000 we dnce 2001-2010; 2011 ve sonrasi
Mode 12 Mode 15
n 2 n 4
% 3.508 % 018
Fredicted  1.786 Predicted  2.357

Sekil 8. Demir-Celik; Makine Sektériinde, 1-9 arasi Calisana Sahip
Isletmelerin Kurulus Yilimin Etkisi

Sekil 8’e gore cgalisan sayisi 1-9 olan isletmelerini finansal sikintilarini
etkileyen diger bir faktoriin isletmelerin kurulus yili oldugu belirlenmistir.
Kurulus yil1 2000 ve 6nce olan isletmelerin finansal sorunlar karsisinda
“Nadiren” etkilendigi, 2000 sonras1 olan igletmelerin “Bazen” etkilendigi
goriilmiistiir.

Demir-Celik; Makine sektoriinde 1-9 arasi ¢alisana sahip isletmelerin
kurulus yilima gore iliskisini iceren karar agact kesiti Sekil 9°da
verilmigtir.
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v Map - genelort
2000 ve ance

| MNode 12
== 2 :
% 3.6048 |
| Predicted  1.786 |
__________ [I:
| - | - Cirtak Sayis
1—:5 -1 D;1:1—Fazla
Mode 13 Mode 14
n 1 n 1
% 1.754 % 1.784
Predicted  1.143 Predicted 2429

Sekil 9. Demir-Celik; Makine Sektoriinde, 1-9 Aras1 Caligana Sahip, 2000
ve Oncesi Kurulan Isletmelerin Ortak Sayisinin Etkisi

Sekil 9’a gore kurulus yili 2000 ve Once olan isletmelerin finansal
sorunlarini ortak sayisi etkilemektedir. Ortak sayisinin 5 ve altinda olan
isletmelerin sikinti yasama durumu “Higbir zaman”, ortak sayisi 6 ve
iizeri isletmelerin ise “Bazen” seklinde elde edilmistir.

Demir-Celik; Makine sektoriinde 1-9 arasi ¢alisana sahip isletmelerin
kurulus yilma gore sektor iliskisini iceren karar agaci kesiti Sekil 10°da
verilmistir.

4 Map - genelort 2001-2010; 2011 ve sonrasi

Mode 15
In 4

1 7018 |

é:é ,_|_| L { Predicted 2357 |;
1 0 o e [ _______ =F
h Seltdr
Cemir-Gelik Making
Mode 16 Hode 17
n 1 n 3
% 1.754 % 5.263
Predicted  3.286 Predicted  2.048
[ =]

Sekil 10. Demir-Celik; Makine Sektoriinde, 1-9 Arasi Calisana Sahip,
2000’den Sonra Kurulan Isletmelerin Sektériiniin Etkisi
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Sekil 10’a gore isletme kurulus y1l1 2000 sonras1 olan isletmeleri etkileyen
alt etmen sektor olmustur. Isletmenin bulundugu sektér Demir-Celik ise
finansal sorunlarla karsilasma durumu “Bazen”, Makine sektoriinde ise
“Nadiren” seklinde elde edilmistir.

Demir-Celik; Makine sektoriinde 1-9 arasi ¢alisana sahip isletmelerin
kurulus yili, makine sektorii ve ortak sayisi iligkisini igeren karar agaci
kesiti Sekil 11°de verilmistir.

_________ |
- Map - genelort ] Mods 17 :
In 3 :
5.263 |
| Predicted  2.048 |
% ---------- [ ------- )
i Ortak Sayis
| 1—:5 B-10; 11-Fazla
Mode 18 Mode 18
n 2 h 1
% 3.609 % 1.754
Fredicted  1.857 Predicted  2.429

Sekil 11. Demir-Celik Makine sektoriinde 1-9 arasi ¢aligsana sahip, 2001-
2010;2011 ve sonras1 Kurulu Yilina Sahip, Makine Sektoriindeki
Isletmelerin Ortak Sayismin Etkisi

Sekil 11°e gore makine sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin finansal
sorunlarla karsilasma olasiliklarin1 ortak sayist etkilemekte oldugu
gorlilmiistiir. Ortak sayist 5 altinda ise finansal sorunlarla karsilagma
durumu “Nadiren”, 5 {lizerinde ise “Bazen” seklinde elde edilmistir.

Demir-Celik; Makine sektoriinde ¢alisan sayisi 9’dan fazla olan
isletmelerin hukuki yapisi acisindan karar agaci kesiti Sekil 12’de
verilmistir.
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- Map - genelort

ﬁ

_'_||_|

eSS

Limited Sirket

10-489; 50-2449

In 5 :
| % B1.404 |
| Predicted  2.722 |[;

MNode 20

_________ [I:
Hukuki Yapisi

Ananim Sirket

Mode 21 MNode 28
n 33 n 2
% 57.895 % 3.509
Predicted  2.680 Fredicted  3.429
=

Sekil 12. Demir-Celik; Makine Sektoriinde Calisan Sayis1 9’dan Fazla
Olan Isletmelerin Hukuki Yapisinin Etkisi

Sekil 12’ye gore galigan sayist 9 {izerinde isletmelerin finansal sorunlarin
isletmenin hukuki yapis1 etki etmektedir. Isletmelerin soru yasama
durumu limited ise “Bazen”, anonim ise “Sik s1k” seklinde elde edilmistir.

Demir-Celik; Makine sektoriinde ¢alisan sayist 9’dan fazla olan limited
isletmelerin finansman yonetimi agisindan karar agaci kesiti Sekil 13°de

verilmistir.

Map - genelort

Limited Sirket

Ananirn Sirket

Mode 21 MNode 28

1n 33 L n 2
47.885 % 3.809
2.680 | [Predicted 3429

______ =

Fmaﬂsma‘n Edlimi
Mode 22
n 4
% 7.018
Predicted  2.357
I =

i :
lﬂa hoa, | Predicted :
D by & oo | B

Finangman Yanetimi

Muhasehe Balimi; Sirket Sahibi Veya Crtaklan

Mode 25
] 249
% a0.877
Predicted  2.724
| =

Sekil 13. Demir-Celik; Makine Sektoriinde Calisan Sayist 9’dan Fazla
Olan Limited Isletmelerin Finansman Yonetim Biriminin Etkisi

Sekil 13’e gore hukuki yapisi limitet olan isletmelerin finansal sorunlarina
etkiyen diger Ozellik finansman yoOnetim birimi olarak belirlenmistir.
Isletmede Finansman Boliimii var ise finansal sorunlar ile karsilasma
durumu “Nadiren”, isletmede finansman yontemi Muhasebe Bolim veya
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isletme sahibi, sahipleri tarafinda yapiliyor ise sorunlarla karsilagma
durumu “Bazen” seklinde elde edilmistir.

Demir-Celik; Makine sektoriinde, c¢alisan sayisi 9’dan fazla olan,
finansman boliimii iceren Limited isletmelerin isletme sahibinin yasi
acisindan karar agaci kesiti Sekil 14’de verilmistir.

Map - genelort
Finansman Balimi
MNode 22
1n 4 g
1 % 7018 |
i = )
ﬁl—[h IJEIIJIH_'I = | Predicted 2,357 |
e .
igletme Sahibinin Yag
18-24, 25-34; 35-44 45-lzeri
Mode 23 Mode 24
n 3 n 1
% 5263 % 1.754
Fredicted  2.286 Predicted  2.571

Sekil 14. Demir-Celik; Makine Sektoriinde, Calisan Sayisi 9°dan Fazla
Olan, Finansman Boliimii Iceren Limited Isletmelerin Isletme Sahibinin
Yasimin Etkisi

Sekil 14’e gore finansman Boliimii olan isletmelerde de isletme sahibinin
yasmin etkisi oldugu goriilmiistiir. Yast 45 ve ilizeri olan isletmelerin
finansal sorunlarla karsilagma durumu “Bazen”, 45 yas altindaki isletme
sahiplerinin finansal sorunlarla karsilasma durumu “Nadiren” seklinde
elde edilmistir.

Demir-Celik; Makine sektoriinde, c¢alisan sayisi 9’dan fazla olan,
finansman ydnetim birimi olmayan Limited igletmelerin isletme sahibinin
yast acisindan karar agaci kesiti Sekil 15°de verilmistir.
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Map - genelort
Balimi; Sirket SahibiVeya Ortaklar

Mode 24

1n 29 )
| % a0.877 |

l_é["_"_l% B3| predictes 2724 |
- | = g
isletme Sahibinin Yag

18-24; 25-34, 35-44 45-(jzeri
MNode 26 Mode 27

n 12 n 17

% 21.083 % 29.825

Predicted  2.857 Predicted  2.630

Sekil 15. Demir-Celik; Makine Sektoriinde, Calisan Sayisi 9’dan Fazla
Olan, Finansman Y6netim Birimi Olmayan Limited Isletmelerin Isletme
Sahibinin Yasinin Etkisi

Sekil 15’e gore finansman yonetim birimi olmayan ya da Muhasebe
Boliimii olan isletmelerde de isletme sahibinin yasmin etkisinin
oldugu goriilmiistiir. Isletme sahibinin yas1 45 ve iizeri olan
isletmelerin finansal sorunlarla karsilasma durumu “Bazen”, 45 yas
altindaki isletme sahiplerinin finansal sorun yasama durumu “Sik
sik” seklinde elde edilmistir.

5. Sonuclar ve Oneriler

KOBI’ler devamlihigimi siirdiirmede en g¢ok karsilastiklari sorunlarin
baginda finansal sorunlar gelmektedir. Bu ¢alismada ele alinan isletmeyi
tanimlayic1 kavramlar iizerinden finansal sorunlar1 etkileyen faktorlerin
karar agaci1 ile modellenmesi ve elde edilen bulgular 1s181nda;

e isletmelerin kurulus yillarina gore incelendiginde; genelinde finansal
karar asamasinda mali tablolara, gegmis yillarda yapilan satis rakamlarini
daha fazla dikkate almalar1 gerekmektedir.

e Hukuki yapilar1 bakimindan degerlendirildiginde; yine mali tablolarin
onemli oldugu ve bunlarin daha ayrintili incelenmesi gerekliligi 6nem
tasimaktadir.

e Isletmelerin ortak sayisinin sorunlar {izerindeki etkileri incelendiginde;
ortaklarin farkli diisiincelere sahip oldugu, bundan kaynaklanan finansal
sorunlar1 yabanci kaynaklardan destekleme ihtiyact duymakta olduklari,
finansal kaynak temininde biirokratik zorluklarla karsilasildig1 ve tretilen
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tiriinlerin satiglart genellikle ¢ek, senet vb. araglarla yapilmasimin mali
sikintilar ¢ikardigi belirlenmistir.

e Isletmelerin bulundugu sektor degerlendirildiginde; farkli sektérle de
ortak goriilen etken isletmelerin mali tablolar1 incelemelerini yetersiz
oldugu ve bu durumun yanlis yatirim, gereksiz stok gibi nedenlerden
kaynakl1 sikintilara yol agtig1 goriilmiistiir.

e Isletmelerin genelinde yonetimin aile iiyeleri arasinda oldugu
goriilmiistiir. Isletme sahibinin yasinin artmasi gerek deneyimler gerekse
cevrenden edinilen bilgiler 1s18inda aile disindaki ortaklar arasinda fikir
catigmalarinin  yasandigi, bunun sonucu mali sorunlarin olustugu
gOrilmiistiir.

e Calisan sayis1 50 iizeri olan igletmelerin finansal karar vermede mali
tablo incelemelerinin eksik oldugu ya da incelenen verilerin yetersiz
oldugu goriilmiistiir.

KOBI’lerin finansal sorunlara yonelik kalici ¢dziimler bulmalari,
bulunduklar sektorlerde varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in kaginilmaz bir
gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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