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Ozet: Bu calismada, Tokat ili merkez ve ilgelerindeki tarim alet ve makina imalat¢ilarnin durumu ve
sorunlar1 konusunda bir anket ¢aligmast yapilmistir. Anket ¢aligmasinda; ankete katilan firmalarin yapisal
durumlari, isgiicii durumu, makina techizat (tezgah) durumu, alet ve makina tiretim ve kapasite durumu gibi
konular yaninda iiretim sekli, pazarlama, sermaye ve kredi durumu, yedek parga, garanti ve servis durumu ile
tarim makinalar1 digindaki ugrasilar ve mevcut sorunlari ele alinmistir.

Anahtar kelimeler: Tokat, tarim alet ve makinalari, sanayi, imalat kapasitesi, pazarlama

The Present Situation and Problems of Agricultural Machine Manufacturers
in Tokat Province

Abstract: In this study, the survey was conducted to determine the present situation and problems of the
firms that manufacture agricultural machines and tools in Tokat province. The survey results were evaluated
in terms of the structural and legal conditions of the firms, annual productions levels, the features of
manufacturing machines and tools owned by the firms, employment features, financial and marketing

conditions, customer services after sale.
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1. Giris

Tokat 1ili, tarim alet makinalar1 imalat
sanayi bakimindan bolgede Onemli bir yere
sahip bulunmaktadir. Yorede tarim {iriinleri
yetistiriciligi; hububat ve seker pancari basta
olmak iizere c¢esitlilik gostermektedir. Buna
bagli olarak da farkli alet ve makinalarin
kullanimi s6z konusu olmaktadir. Tarim alet ve
makina imalatc¢ilari, Merkez ilce basta olmak
iizere Turhal, Niksar, Erbaa, Resadiye ve Zile
ilgelerinde yogunluk kazanmustir. Imal edilen
alet ve makinalar daha ¢ok yorede
kullanilmakta, bunun yaninda yakin illere ve
Dogu Anadolu Bolgesine de pazarlanmaktadir.
Son yillarda bazi aragtirmacilar, Tiirkiye’de il ve
bolge bazinda tarimsal mekanizasyon durumu,
traktér ve alet ve makina varligi, imalat
durumlart  ve stratejileri  iizerine  ¢esitli
caligmalar yapmislardir (Coskun ve ark., 1998),
(Eker, 2003), (Sabanc1 ve ark., 2003), (Altuntas
ve Demirtola, 2004), (Evcim ve ark., 2005).

Bu c¢alisma; yorede yer alan tarim alet ve
makinalart imalatgilarinin  yapisal durumu,
imalat durumu, iretim sekli vb. konularla
birlikte tiretimde karsilasilan temel sorunlarin
belirlenmesi amaciyla yapilmistir.  Bunun
yaninda, Ergiines ve ark. (1994), tarafindan
daha oOnce yapilan benzer bir ¢alismanin 10
yillik bir veri yenilenmesi de amaglanmustir.

2. Materyal ve Metod

Tokat ili Merkez ve diger ilgelerdeki tarim
alet ve makina imalat¢ilarinin belirlenmesi
amaciyla Makine Miihendisleri Odas1 Tokat
Subesi’nden temin edilen imalat¢i adres listesi
esas alinmustir.

Merkez ilge ile birlikte 6 ilgede (Turhal,
Zile, Niksar, Erbaa ve Resadiye) belirlenen
toplam 51 imalatgidan yapilan 6n incelemede
14 tanesinin imalat isini degisik nedenlerle
biraktigi tespit edilmis ve kalan 37 firma
arastirma kapsamina alinmistir. Bu firmalarla
ylz ylize anket calismasi yapilmis olup,
caligma 2004 y1l1 verilerini icermektedir.

Anket yapilan firma sahiplerine;

- Firmalarin yapisal durumu

- Tarim alet ve makine imalat durumu

- Uretim Sekli, pazarlama, sermaye ve kredi
iliskileri

- Yedek parca, garanti ve servis durumu

- Tarim makinalar1 imalati disindaki ugrasilari
ana bagliklarinda bir c¢ogu ¢oktan secmeli
toplam 36 soru yoneltilmistir.

3. Arastirma Sonuclari
3.1. Firmalarin Yapisal Durumu

Firmalar  kurulus  yili  bakimindan
incelendiginde; merkez ilcede en eski kurulusg
tarihine sahip {i¢ firma (1960, 1964 ve 1966)
bulunmaktadir. Daha sonra altt firma 1970’li
yillarda kurulmus, genel olarak firmalarin
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kurulus tarihleri 1980 ve 1998’li yillarda
yogunluk kazanmstir. Ilgelerde (Turhal, Niksar,
Erbaa, Resadiye, Zile) en eski kurulus tarihine
sahip iki firma 1950 ve 1965 yillarinda
kurulmus olup 5 firma 1970’li yillarda, 4 firma
1980°1i yillarda ve diger 4 firma da 1990’
yillarda kurulmustur.

Firmalarin hukuki durumlari ele
alindiginda; merkez ilgede toplam 20 firmadan
16’s1  adi sirket ve 4’0 limitet sirket
konumundadir. Ilcelerde 17 firmadan 15 tanesi
adi girket ve 1 firma limitet ve diger 1 firma ise
anonim sirket statiisiindedir.

Firmalarin miilk ortaklik durumlarina
bakildiginda; merkez il¢ede toplam 20 firmadan

4 firmada (% 20) ortaklik s6z konusu degildir.
Geri kalan 16 firmada (% 80) ise, 2-4 kisilik
ortaklik sdz konusudur. ilgelerde 17 firmadan
13’tinde (% 76.5) ortaklik bulunmazken 4
firmada 2 kisilik ortaklik bulunmaktadir.

Firma sahiplerinin kisisel nitelikleri ve
sosyal Ozelliklerinin firmalarin yonetim bigimi,

organizasyonu, teknolojik yenilikleri
benimseme ve uygulama gibi faktorler {izerinde
etkili  oldugu  disiiniildiigiinden,  firma

sahiplerinin yasi, Ogrenim durumu ile is
tecriibesi ankette yer almis ve sonuglar, Cizelge
1’de verilmistir.

Cizelge 1. Tokat Merkez ve ilgelerdeki firma sahiplerinin yas, 6grenim ve is tecriibesi durumlari

flgeler Yas Firma Oran Ogrenim Firma Oran Is tecriibesi Firma Oran

Sayist (%) Durumu Say1s1 (%) (y1l) Sayis1 (%)

21-30 - - Tlkokul 12 60.0 11-20 6 30.0

31-40 3 15.0 Ortaokul 2 10.0 21-30 4 20.0

M.erkez 41-50 6 30.0 Meslek Lisesi 5 25.0 31-40 6 30.0

llee 5160 T 6 30.0 | Yik.okul/Universite | 1 5.0 >41 4 20.0
>61 5 25.0

Toplam 20 100 Toplam 20 100 Toplam 20 100

21-30 3 17.65 Ilkokul 12 70.6 11-20 6 353

. 31-40 5 29.41 Ortaokul 3 17.6 21-30 5 294

Diger  747.50 2353 | Meslek Lisesi 5.9 31-40 2 11.8

llgeler 5160 |5 29.41 | Yik.okul/Universite | 1 5.9 >41 4 235

>61 - -
Toplam 17 100 Toplam 17 100 Toplam 17 100

Cizelge 1 incelendiginde, merkez ilgede
bulunan firma sahiplerinin %60’1 41-60 yas
grubunda bulunmaktadir. Ogrenim durumu
dikkate alindiginda, firma sahiplerinin % 601
ilkokul mezunu olup, 20 firma sahibinden
sadece 1 kisi yiiksekokul mezunudur. Is
tecriibesi agisindan bakildiginda, firmalarin %
50’sinin 11-30 y1l arasinda is tecriibesine sahip
oldugu goriilmektedir. Ilgelerde bulunan firma
sahiplerinin % 52.94°#,  31-50 yas grubunda
bulunmaktadir. Ogrenim durumlari  dikkate

alindiginda, firma sahiplerinin % 70.6’s1
ilkokul mezunu olup, 17 firma sahibinden
sadece 1 kisi yiksekokul mezunudur.

Firmalarm % 64.7’sinin 11-30 yil arasinda is
tecriibesine sahip oldugu goriilmektedir.
Firmalarin bina varliginim milk, kira
olmas1 durumu g6z Oniine alimdiginda, merkez
ilcedeki firmalarm % 90° 1, ilgelerdeki
firmalarm da % 76.5’1 kendi miilkleri olan
binada imalat yapmaktadirlar (Cizelge 2).
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Firmalarin bina kira bedelleri yillik olarak 400

ile 1200 TL arasinda degismektedir.

Cizelge 2. Tokat Merkez ve ilgelerdeki firma
binasinin miilk ve kira olma durumu

flcel Bina Firma Oran

geler Durumu Sayis1 (%)

Miilk 18 90.0

Mﬁzlzez Kira 2 10.0

Toplam 20 100

Dig Miilk 13 76.5

et Kira 4 235
Ilgeler

Toplam 17 100

Firmalarin bina kapal1 alan varligi, Cizelge
3’de verilmistir. Buna gore, merkez ilgede 100
m?’ye kadar kapali alana sahip firmalar, toplam
firmalarin %30’unu olusturmakta iken, 801 m?
ve yukart kapali alan varligina sahip firmalar
ise toplam firmalarin %20’sini olusturmaktadir.
llgelerde, kapali alan varligi incelendiginde,
100 m*’ye kadar kapali alana sahip firmalar 17



firmanin % 23.5 ’ini olusturmakta, 501-801 m?
ve yukar1 kapali alan varligmma sahip firmalar

G.ERGUNES, E.ALTUNTAS, S.TARHAN

Cizelge 5. Tokat Merkez ve ilgelerdeki firmalarda

%11.8’ini olusturmaktadir.

Cizelge 3. Tokat Merkez ve il¢elerdeki firma

binasinin kapali alan varlig1 durumu

egici is¢i sayilari

; Gegici Is¢i Firma Oran
ligeler Sayisi sayis1 (%)
- 14 70.0

Merkez 1-4 4 20.0
flge 5-10 2 10.0
Toplam 20 100

- 11 64.7

Diger 1-4 5 29.4
Tlgeler 5-10 1 5.89
Toplam 17 100

flgeler Kapali , Firma Oran
Alan (m") Sayis1 (%)
<100 6 30.0
101-300 8 40.0
Merkez 301-500 2 10.0
flge 501-800 - 0.0
>801 4 20.0
Toplam 20 100
<100 4 23.5
101-300 10 58.8
Diger 301-500 1 5.9
flgeler 501-800 2 11.8
>801 - -
Toplam 17 100

Firmalarda ¢aligan eleman sayist durumlari
incelendiginde, merkez ilgede firmalarin % 75’1
1-5 eleman calistinirken, hi¢  eleman
caligtirmayan firma sayist % 5 dizeyindedir.
Iigelerde % 94.1°i, 1-5 eleman calistirirken %
5.9’u 6-10 eleman calistirmaktadir (Cizelge 4).

Cizelge 4. Tokat Merkez ve ilgelerdeki firmalarda
calisan eleman sayilari

: alisan Firma Oran
llgeler CSaysllsl Sayisi (%)
0 1 5
1-5 15 75
Mﬁ;iez 6-10 3 15
11-20 1 5
Toplam 20 100
0 N N
Diger 1-5 16 94.1
flceler 6-10 1 5.9
11-20 - -
Toplam 17 100

Firmalarda calisanlarin mesleki durumu
incelendiginde, merkez ilcede aile fertlerini
caligtiran firmalar % 75, disaridan yetismis
eleman % 40, digaridan miihendis ve yonetici
calistiran % 20 firma bulunmaktadir. Ilgelerde
firmalarda g¢alisanlarin % 70.6 ‘sim aile fertleri
olustururken, disaridan  vasifsiz  eleman
caligtiran firmalar % 23.5’i, miihendis ve
yonetici ¢aligtiran firma ise % 5.89’dur.

Firmalarin gecici is¢i calistirma bilgileri
Cizelge 5’de verilmigtir. Buna gore, firmalarda
calisan gegici is¢i sayist yaz aylarinda artis
gostermektedir. Ancak, merkez ve ilgelerde
firmalarm % 65-70 oraninda gecici isci
calistirmadig1 goriilmektedir.

3.2.Firmalarin imalatta Kullandigi Makina

Techizat Durumu

Tokat ili merkez ve il¢elerdeki firmalarin
tarim alet ve makina imalatinda kullandiklari
makina-teghizat (tezgah) durumlari (tipi, modeli
ve sayisl), Cizelge 6’da verilmistir.

Buna gore, matkap, testere tezgahi ve
elektrik ark kaynagi yaklasik % 70 ve {izerinde
bir orana sahip tezgahlar arasindadirlar.
Firmalarin imalat icin gereksinim duyulan
temel tezgah ve makinalarina nispeten sahip
olduklar1 sdylenebilir. Cok farkli tezgah ve
makinalar, merkez ve ilgelerde bulunmakta
olup, tezgah ve makinalarin modelleri, 1958-
2003 yillar1 arasinda degismektedir.

3.3. Firmalarin imalat Durumu

Merkez ve ilgelerdeki imalatgilarin yillik
iretim ve kapasite durumlarini igeren bilgiler,
Cizelge 7’de verilmistir. Buna gore firmalar,

iiretim kapasitelerini tam olarak
kullanamamaktadirlar. Tiim alet ve makine
iretimi  dikkate  alindiginda,  ortalama

kapasitenin, merkezde % 46.44, ilgelerde ise %
50.25 civarinda oldugu goriilmektedir. Toprak
isleme alet ve makinalari imal eden firmalarda
kapasite kullanimi, merkezde % 40.57 ve
ilcelerde ise, % 47.84 iken, hasat ve harman
makinasi imal eden firmalarda, merkezde %
39.14 ve ilgelerde ise % 69.2, diger tarim alet
ve makinalart imalat¢ilarinda ise kapasite
kullanimi, merkezde % 41.49 ve ilgelerde ise,
% 43.5 oraninda olmaktadir. Firmalarin bir
onceki yila gore imalat durumlarindaki degisim
incelendiginde; merkez ilcedeki firmalarin %
65’1 tiretimde degisim oldugunu belirtmis ve
bunlardan 5 firma artig, 8 firma diisiis oldugunu
soylemistir. Ilcelerde ise 14 firma (% 82.35)
degisim oldugu belirtilmis olup, bunlarin 12
tanesi diisiis, 2 tanesi de artis oldugunu ifade
etmistir.
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Cizelge 6. Merkez ve ilgelerdeki firmalarin makine-techizat durumlari

ilgeler Merkez Ilge Diger ilceler
. Firma | Oran Tezgah Sayist Firma Oran Tezgah Sayisi
Tezgah ve makine Model Sayist | (%) 1 2 >3 Model Sayst %) 1 5 >3
Torna 1960-2000 14 70 5 12 9 1960-1965 6 35.29 5 2 -
Matkap 1958-1998 19 95 10 8 19 | 1976-1996 13 76.47 11 4 -
Pres(eksantrik, hidr.) 1980-2002 7 35 5 2 6 1960-1999 8 47.06 7 2 -
Testere(dairesel. serit) | 1970-2000 13 65 14 2 - 1976-2000 13 76.47 12 2 -
Oksi-asetilen kaynak 1970-1990 8 40 7 2 - 1976-1990 3 17.64 3 - -
Kaynak mak (elektrik) | 1960-2001 20 100 5 16 | 43 | 1960-1998 16 94.12 10 6 8
Givotin makas 1979-1996 8 40 7 - 3 1992-1995 3 17.64 2 2 -
Abkant pres 1979-2003 7 35 4 4 3 - - - - - -
Silindir 1986-1998 6 30 6 2 1990-2000 2 11.76 2 2 -
Ving - 1 5 1 - - - - - - - -
Punta kaynak mak. 1978 1 S 1 - - - - - - -
Vargel - 1 5 1 - - - - - - -
Kombine makas - 1 5 1 - - - - - - - -
Kompresor 1970-2000 13 65 12 - 3 1980-2003 8 47.06 6 -
Taslama tezgahi 1978 1 5 1 - - 1980-1990 4 23.53 4 -
Gaz alt1 kaynak mak. 1980-1986 3 15 2 - 8 1990-1998 3 17.64 2 - 4
Plazma - 1 5 1 - - 1997 1 5.88 1 - -
Zimpara tas1 1970 1 S 1 - - - - - - - -
Dikis makinasi 1985 1 5 1 - - - - - - - -
Sahmerdan - - - - - - 1980-1987 4 23.53 4 - -

Cizelge 7. Merkez ve ilgelerdeki firmalarin tarim alet ve makinalariin yillik iiretim ve kapasite durumlari

Ilgeler Merkez Ilce Diger ilgeler

Tarim Alet ve Firma Yillik Kapasite Kapasite Firma Yillik Kapasite Kapasite
Makinasi Say1s1 Mevcut | Teknik Kullanimz (%) Sayis1 Mevcut Teknik Kullanimz (%)
Kulakli pulluk - - - - 2 35 70 50
Kiiltiivator 2 75 95 78.95 4 83 325 25.54
Disli tirmik 2 40 300 13.33 9 128 240 53.33
Diskli tirmmk 3 90 150 60 - - - -
Dipkazan - - - - 1 5 8 62.50
Ekim makinasi 2 75 175 42.86 - - - -
Pancar ¢apa mak. 1 5 30 16.66 - - - -
Pancar sokme mak 1 15 30 50 - - - -
Fide dikim mak. 1 10 25 40 - - - -
Kanath orak mak. 5 310 685 45.26 1 245 300 81.66
Harman makinasi 11 297 1340 22.16 2 295 350 84.29
Tarim arabasi 13 387 1155 33.51 9 73 145 50.34
Saman aspiratorii 1 50 50 100 - - - -
Tesviye kiiregi 2 65 135 48.15 - - - -
Su tankeri 5 79 220 3591 1 5 20 25
Merdane 1 10 100 100 2 20 50 40
Traktor 6n kepgesi 2 100 195 51.28 - - - -
Yem kirma mak. 1 5 100 5 - - - -
Pancar sokme catali - - - - 1 25 60 41.66
Arazi silindiri - - - - 1 5 10 50
Deste toplama mak. - - - - 1 10 30 33.33
Traktor emn. kabini - - - 1 404 500 80.80
Pancar kepcesi - - - - 1 5 20 25

3.4. Malzeme Temin ve Enerji Tiiketim

Durumlar

Firmalar imal ettikleri hemen hemen tiim
alet ve makinalar i¢in bazi pargalar1 yan
sanayiden temin yolunma gitmektedirler. Bu
pargalarin alet ve makine
iizerindeki oranlar1 ise makine tipine gore
farklilik gostermektedir.

Firmalar, malzeme temin etme konusunda
da baz1 sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu
sorunlar; fiyatlarin yiiksek olmasi, gerektigi
zaman malzeme bulamamak, nakliye vd.
siralanmaktadir. Bu sorunlar arasinda; malzeme
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fiyatlarmin yiliksek olmasi sorunu, merkez
ilgede % 70, ilgelerde % 76.5’lik bir oranla ilk
siray1 almaktadir. Bu durum, imalat¢ilarin daha
¢ok kullandik¢a malzeme temin etmelerine
neden olmaktadir. Ikinci siradaki sorun,
merkez ilgede % 40, ilgelerde % 52.9’luk bir
oranla nakliye sorunudur. Yine gerektigi zaman
malzemeyi bulamama problemi merkez ilgede
% 15, ilgelerde ise, % 29.4’lik bir pay
almaktadir. Is yogunlugunun yil icindeki
dagilimi; imalat, montaj, satis acisindan
degisiklik gostermektedir. Imalat agisindan
Aralik-Mart aylar1 arasi, montaj ac¢isindan



Nisan ayi1, satis agisindan ise, Mayis-Agustos
aylar1 yogun aylardir. Firmalarin {iretimde
kullandiklar1 malzemeyi temin gekillerini igeren
bilgiler, Cizelge 8’de verilmistir.

Cizelge 8. Merkez ve ilgelerdeki firmalarin
malzeme temin sekilleri

flgeler Merkez Ilge Diger lgeler
Malzeme Firma Oran Firma Oran
Temin Sekli sayl1st (%) sayl1st (%)
Kendi imalati 2 10.0 1 5.9
Yan sanayi 17 85.0 14 82.3
Diger 1 5.0 2 11.8
Toplam 20 100 17 100
Firmalarin  yillik  elektrik  enerjisi

tiketimleri, merkez ilgede 0-5000 kWh/yil
(%70), ilgelerde ise, % 76.5 oraniyla 0-5000
kWh/y1l  arasinda oldugu  goriilmektedir
(Cizelge 9).

Cizelge 9. Merkez ve ilgelerdeki firmalarin
yillik elektrik enerjisi tiiketimleri

Tlgeler Merkez Ilce Diger Ilgeler
Elekt{lk Engrjlsl Firma | Oran | Firma | Oran
Tiiketimi o o
(kWh/l) say1s1 (%) say1st (%)

0-2500 7 35.0 5 29.4
2501-5000 9 45.0 8 47.0
5001-7500 1 5.0 2 11.8
7501-10000 2 10.0 1 5.9
>10001 1 5.0 1 5.9
Toplam 20 100 17 100

3.5. Uretim Sekli, Pazarlama, Sermaye ve

Kredi iliskileri
Firmalarin {iretim sekli incelendiginde
merkez ilcede % 55’inin  ve ilgelerde

% 70.6’smin siparis iizere T{retim yaptig
goriilmektedir. Firmalarin merkez ilgede % 60’1
ve diger ilgelerde % 11.8°1 il disina mallarini
pazarlayabilmektedir. Bu iller arasinda
Amasya, Corum, Sivas, Yozgat, Samsun, Ordu,
Erzincan, Erzurum, Malatya, Gaziantep,
Kahramanmaras, Konya, Istanbul illeri yer
almaktadir. Merkez ilgede sadece 1 firma yurt
disina {rettigi iiriinleri pazarlamaktadir.
Firmalarin imal ettikleri {irtinleri dogrudan
kendileri pazarladiklar1 gibi, tarim kredi
kooperatifleri ve bayiler araciligtyla
pazarladiklar1 goriilmektedir. imalatg1 firmalar
drettigi Urlinlerini  biiyiilk oranla kendileri
pazarlamaktadir. Bu oran merkez ilgede % 90,
diger ilgelerde ise % 100 civarindadir. Diger
pazarlama kanallar1 ise ¢ok diisiik diizeyde
kalmaktadir. Kooperatifler araciligiyla
iriinlerini pazarlayan firma oram1 merkezde %
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15 ve ilgelerde ise, % 5.9 iken, bayileri
aracigiyla pazarlayanlar merkezde % 25,
ilgelerde ise % 5.9 dur.

Firmalarin {rettigi {irtinleri pesin, vadeli,
ve devamli miisteriye toleransli olarak satis
durumlar1 s6z konusu olup, merkez ilgede % 90
(18 firma) oraninda il¢elerde ise tamaminin
pesin olarak satis yaptigit goriilmektedir.
Devamli miisteriye toleransl olarak satis yapan
merkezde  ve ilgelerde  iigcer  firma
bulunmaktadir. Vadeli olarak satis yapanlar ise
merkezde 9 il¢elerde toplam 10 firmadir. Vade
uygulama siiresi 2-12 ay arasinda degisiklik
gostermektedir. Firmalardan iirettigi iriinler
icin deneme raporu alanlar merkez ilgede %50,
ilgelerde % 11.8 (2 firma) bulunmaktadir.

Firmalarm irettigi {iriinler icin kalite
belgesi durumlar1 incelendiginde, TSE kalite
belgesi olan merkezde 8 firma (% 40) ve
ilgelerde 2 firma (% 11.8) goriilmektedir. Kalite
belgesi alimini diisiinen ve bagvuru agamasinda
olan 2 firma (% 11.8) bulunmaktadir.

Firmalarin sermaye sekilleri ise; 0z
sermaye, banka kredi ve ¢evreden alinan sahsi
borglar seklinde olup, merkezde ve ilgelerde
firmalarin sermayelerinin tamami 6z sermaye
seklindedir. Bunun yaninda merkez ilcede,
banka kredisi alan iki firma ve sahsi bor¢ alan
bir firma bulunmaktadir. Ilgelerde ise banka
kredisi alan sadece bir firmaya rastlanmustir.

3.6. Yedek Parca, Garanti ve Servis Hizmeti

Firmalarin merkez ilcede % 80’1 (16
firma), ilgelerde % 47.1’i (8 firma) imal
ettikleri makinalar i¢in yedek parca hizmeti
saglamaktadir. imal edilen alet-makinalar icin,
merkez ilgede 14 firma (% 70), ilgelerde 12
firma (% 70.6) iiriinlerine garanti vermektedir.
Garanti stireleri 1-3 yil arasinda degigsmekte
olup, merkezde 10 firma (1 yillik), 4 firma (2
yillik); ilgelerdeki firmalardan 9 firma (1
yillik), 2 firma (2 yillik) ve 1 firma da (3 yillik)
tiriinlerine garanti vermektedir.

Firmalarm satis sonu servis hizmeti, ya
arizalanan iirliiniin atdlyeye getirilip tamir
ettirilmesi  ya da firmanmn bir gorevlisinin
Uriiniin  bulundugu yere gitmesi seklinde
olmaktadir.

Arizalanan tirliniin atdlyeye getirilip tamir
ettirilmesi seklindeki uygulama, merkezde 20
firmadan 11 firma (% 55) ile ve ilgelerde ise 17
firmadan 15 firma (% 88.2) ile
gerceklesmektedir. Uriiniin  atdlyeye kadar
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getirilmeyecek durumda olmasi veya zamanin
kisith olmasi vs. durumlarda firmanin bir
gorevlisinin Uriiniin bulundugu yere gitmesi
hizmeti, merkezde ve ilgelerde dorder firma
tarafindan yiiriitiilmektedir.

3.7. Firmalarin Tarim Makinalar1 imalati

Disindaki Ugraslar

Firmalarin imalat digindaki ugraslar;
tamirat, demir dograma isleri, diger makinalar,
ciftcilik ve diger seklinde goriilmektedir.
Merkez ilcede tamirat isleriyle mesgul olan
firma sayis1 14 (% 70), demir dograma isiyle
mesgul olan 7 (% 35), tarim makinasi imalati
disindaki makina {iretimi yapan firma sayisi 3
(% 15), giftcilikle mesgul olan ise 4 (% 20)
firma bulunmaktadir. Bu islerin digindaki islerle
mesgul olan 7 firma (%35) vardir. Ilgelerdeki
firmalarda tamirat isiyle mesgul olan 11 (%
64.7), demir dograma isiyle mesgul olan 1 (%
5.9), diger makine iiretimi yapanlar 3 (% 17.6),
ciftcilikle wugrasan 5 (% 29.4) firma
bulunmaktadir. Iki firma da bu islerin digindaki
islerle mesgul olmaktadirlar.
3.8. Isletmelerin Gelecekle ilgili Planlar

Firmalar  iglerde  azalma, sermaye
yetersizligi, yaslilik, yeni is dallarina kayma,
yiiksek vergiler gibi nedenlerle tarim alet-
makine igini birakmay1 disiinmektedir. Tokat
merkezde bu isi birakmay1 diislinenler 20
firmadan 10 firma, ilgelerde 17 firmadan 6
firma bulunmaktadir. Bu sorunlar; Tokat
merkezde islerde azalmadan dolayr 9 firma,

sermaye yetersizliginden dolayr 6 firma,
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yasliliktan dolay1 2 firma, yeni is alanlarindan
dolayr 2 firma, yiiksek vergilerden dolay1 4
firma isi birakmay1 diisiinmektedir. Ilgelerdeki
firmalarda ise islerde azalmadan dolay1 6 firma,
sermaye yetersizliginden dolayr 4 firma,
yasliliktan dolay1 3 firma, yeni ig alanlarindan
dolayr 2 firma, yiiksek vergilerden dolay1 2
firma isi birakmay1 diigiinmektedir.

4. Sonuc¢

Ulkemizin  tarimsal iirin  ve tarim
makinalar sayisi ve iiretimi bakimindan istenen
noktada olmadigi goriilmektedir. Calisma
konusunu  olusturan Tokat merkez ve
ilgelerindeki  tarim  makinalar1  imalatinin
incelenmesi ve sorunlarini iceren glincel
bilgilerin daha 6nce yapilan 1993 yil1 verilerini
kapsayan c¢aligmaya gore oransal olarak
gelismeler olmasina ragmen yeterli olmadigi
goriilmektedir.

Tarim makinalar1 imalatinda gelecege ayak
uyduramayan ve rekabet kosullarina gore
hareket etmeyen firmalarin giiniimiizde hayatta
kalmas1 s6z konusu degildir. Bunun igin
imalatcilarin = rekabet  Oncelikli  alanlari,
performans hedeflerini ve nihayet aksiyon
planlarin1 yapmalar1 kisaca yeniden bir strateji
uygulamalar1 zorunluluktur. Gelisen teknoloji
ve rekabet sartlarina ve AB’ye girme yolundaki
ilkemizin hem tarim ve hem de imalat
sektoriinde de gerekli adimlart ve atilimlar
yapabilmesi gerekmektedir.
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